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FORMACION INVESTIGATIVA COMO PRAXISDEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO EN EL APORTE DEL ACERVO CIENTIFICO SOCIAL

RESUMEN

Laformacion investigativa del docente universitario es un proceso inacabado, por ende, se espera
la continua preparacion por parte del mismo educador, la investigacion es esencia para la
generacion de conocimientos en los diferentes campos de saber humano, es por ello que la
universidad surge como ge rector para la produccion de conocimientos basados en el quehacer
critico, reflexivo e investigativo por parte de todo el persona que hace vida en €ella, logrando la
busqueda y creacion de esos saberes cientificos y humanisticos que den respuestas, en primera
instancia a los problemas educativos. Desde esta perspectiva, el trabajo de grado realizado
represento una contribucion a la investigacion universitaria, ya que enriquecio el acervo social
cientifico con elementos fundamentales en la labor del docente universitario. Esto permitio
descubrir sus significados y motivaciones relacionadas con la investigacion, asi como aspectos
esenciales de la vision del ser docente en la UNEFA sede Guanare, portuguesa. De esta manera
se pudo interpretar y entender |0s rasgos caracteristicos que estuvieron presentes en su actuacion,
con € fin de alcanzar una contribucién significativa al ambito cientifico social. La realidad de
este estudio atiende a una investigacion cualitativa, apoyada epistemoldgicamente bajo un
enfoque interpretativo. Metodoldgicamente se dispuso y sustento € método fenomenol égico.
Para efecto del estudio los versionantes (sujetos de estudio) o conformaron tres (3) docentes
investigadores de la Universidad Experimental de la Fuerza Armada(UNEFA) nucleo portuguesa
sede Guanare. Como técnica para la recoleccion de informacion se utilizo guion de entrevista.se
concluyo que, lainformacién obtenida se sistematizo mediante la codificacion, categorizacion,
contrastacion, triangulacion que permitio seleccionar las categorias y subcategorias més
resaltantes que emergieron del estudio, asimismo se procedio a la credibilidad, fiabilidad como
también ala consistencia de los hallazgos.

Palabras Clave: Formacion investigativa, praxis, docente universitario.
Linea de Investigacion: Investigacién en Educacion

Tematica: Formacion Profesional

Subtematica: Competencia laboral
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RESEARCH TRAINING ASA PRAXISOF UNIVERSITY PROFESSORSIN THE
CONTRIBUTION OF THE SOCIAL SCIENTIFIC HERITAGE

SUMMARY

Research is essential for the generation of knowledge in the different fields of human knowledge,
which is why the university emerges as a guiding axis for the production of knowledge based on the
critical, reflective and investigative work of al the staff that makes life in it, achieving the search and
creation of those scientific and humanistic knowledge that give answers, in the first instance to
educational problems. From this perspective, the degree work carried out represented a contribution to
university research, since it enriched the scientific socia heritage with fundamental elements in the
work of the university teacher. This allowed discovering their meanings and motivations related to
research, as well as essential aspects of the vision of being a teacher at the UNEFA Guanare branch,
Portuguese. In this way it was possible to interpret and understand the characteristic features that were
present in their performance, in order to achieve a significant contribution to the social scientific field.
The reality of this study is a qualitative research, epistemologically supported under an interpretative
approach. Methodologically, the phenomenological method was used and sustained. For the purpose of
the study, the versionants (subjects of the study) were three (3) teacher-researchers of the Universidad
Experimental de la Fuerza Armada (UNEFA) at the Guanare campus of the Universidad Experimental
de la Fuerza Armada (UNEFA). It was concluded that the information obtained was systematized by
means of codification, categorization, contrastation, triangulation that allowed the selection of the most
outstanding categories and subcategories that emerged from the study, as well as the credibility,
reliability and consistency of the findings.

Keywor ds. Research training, praxis, university teacher.
Line of Resear ch: Educational Research

Thematic: Professional training

Sub-theme: Labor competence



INTRODUCCION

El concepto de formacion investigativa evoca una imagen inequivoca del proceso educacional,
concebirlo en lamente y, plasmarlo en la accién es la tarea del docente en un todo coherente, en tanto
ser actuante y protagonista de la formacién critica 0 no de sus estudiantes o discipulos. En la
Universidad Naciona Experimental de las Fuerzas Armadas el contexto socioeducativo se llevo a cabo
desde las experiencias del accionar docente interrelacionados con e acervo cientifico social como
aportes a la sociedad avida del encuentro de soluciones tangibles a los problemas circundantes de las
comunidades.

Interpretar la concepcion del ser docente universitario Unefista otorga significados relevantes de
identidad en los docentes formadores de nuevos profesionales que asumiran una labor clave dentro de
la sociedad. En razdn, se presento este trabajo de grado en tres diferentes momentos: En el | momento
se presentd una descripcion sucinta para entender el tema de estudio, la direccién asumida para
esclarecer el mismo y la aprehension de la realidad circundante que motivaron la decision del por qué
la gecucion de esta investigacion. En e Il momento se plasmé la sustentacion tedrica en la
construccion del sustento epistemolégico de la praxis del docente Unefista En € 1l1 momento se
presentd una descripcion sobre € aspecto metodologico (recorrido metodoldgico) como un camino
asumido, llevado a cabo durante el proceso de la investigacion utilizando lo argumentado por Miguel
Martinez 2006.

Se establecio que € tema de estudio tratd de contrastar visiones y perspectivas diferentes de
versionantes involucrados directamente con el quehacer investigativo, afin de elaborar |a construccion
de una realidad experimentada por ellos, sin algar dicha realidad de la comprensiva intersubjetividad
de cada uno de los participantes. Se logré ayudar a debate de la concepcidon de la formacion

investigativay este trabajo constituy6 un aporte de valia en la construccion de nuevos conocimientos.



PRIMER MOMENTO

MOMENTO SITUACIONAL CONTEXTUAL

Situacion encontrada

El docente universitario, en su accionar diario, es una pieza clave dentro de la educacién, y en su
tarea cotidiana, prima la formacion. Se representa un cumulo de saberes de acuerdo a é&rea de
formacién, y se asume e compromiso de desarrollar competencias del saber y el saber hacer que
derivan de sus funciones, entre ellas se conjugan la docencia, lainvestigacion y la extensién. De hecho,
la investigacion es considerada como una actividad que coadyuva a que la universidad sea un ente de
contribucién cientifica, siendo este componente el distintivo caracteristico diferencia entre los demas
niveles educativos. Se destaco que Letelier, M. (1995), presenta dos &reas de trabajo del docente
universitario, la “docencia e investigacion son las que habitualmente guardan un significado en una
universidad” (p.16-30). Se considerd necesario visualizar la reciprocidad en estas dos areas de
desempefio de la praxis docente dentro de las universidades, tal como lo expresa la Ley de
Universidades (1970) ain vigente en su Art. 83. “La ensefianza y la investigacion, asi como la
orientacién moral y civica que la Universidad debe impartir a sus estudiantes, estdn encomendadas a
los miembros del personal docentey de investigacion”.

Se pudo decir que, en € entorno universitario, € proceso de formacién implica la capacidad del
estudiante para encontrar un equilibrio y una armonia entre su naturaleza humana y la sociedad del
conocimiento especializado alo largo de su trayectoria académica. Todo esto se puede entender desde
la perspectiva de la ensefianza del docente investigador, cuyo reflgjo se cristaliza en el estudiante como
proceso del saber y saber hacer de manera sistematica contextual en el ambito socioeducativo sin dejar

delado lo cultural.



Se Presumi6 que, la formacion debe garantizar € desarrollo de todos los actores que hacen vida en
el recinto universitario, incluidos profesores y estudiantes, ademas de |as comunidades circundantes. La
misma debe incluir escenarios de la vida real que puedan crear un entorno propicio para fortalecer la
culturainvestigativa Esto, a su vez, convierte ala universidad en un centro de difusion y promocion del
conocimiento, con profesores universitarios profundamente comprometidos con fomentar la creatividad
y € dinamismo.

Se estableci6é que, es preciso hacer referencia a Freire (1972) “reflexion y accién sobre e mundo
para transformarlo” (p.104). En funcién de lo anteriormente descrito, son las instituciones de
Educacion Universitaria las llamadas a impulsar la creacion y difusion del conocimiento, pero para
hacerlo deben comprender su entorno y reportar a la sociedad respuestas efectivas, mediante la
implementacion de programas de investigacion acordes con las demandas que surgen de las
comunidades que son las beneficiarias del conocimiento que se produce en su seno.

Se corroboro que, la Universidad es para la sociedad el centro de la produccion del conocimiento
en favor del avance econdémico, politico y social, entre otros, de acuerdo ala Ley Organica 2/2023, del
Sistema Universitario (LOSU) en su Art. 11. Este articulo establece la produccién y transferencia de
conocimiento, asi como la difusion y divulgacion cientifica, como funciones esenciadles de las
universidades, abordando los desafios y necesidades de la sociedad en general.

Se destac6 que, las universidades se han convertido en faros de progreso, iluminando el camino
hacia un futuro mas brillante a través la ciencia, latecnologiay las humanidades. Estas instituciones no
solo son centros de aprendizaje, sino también crisoles donde se forjan soluciones para los desafios que
enfrentan nuestras comunidades, ya sea a nivel local, regional o nacional. Desde sus inicios, las
universidades han sido pioneras en la exploracién del conocimiento. Sin embargo, el mundo que las

rodea est& en constante evolucion, con cambios vertiginosos en todos los aspectos de la vida: desde la



economia y la politica hasta la educaciéon y la cultura. Esta realidad cambiante ha sacudido los
cimientos de | as instituciones académicas, exigiéndoles una transformacion profunda.

En el corazdn de este cambio estd el ser humano. Las universidades modernas entienden que su
mision va mas alla de la mera acumulacion de conocimientos; buscan mejorar la calidad de vida de las
personas. Este enfoque humanista se entrelaza con la necesidad de innovacion, investigacion y
desarrollo del conocimiento, creando un tapiz rico y complejo que se extiende desde o local hasta lo
global.

Se concluy6 que, e desafio para las universidades modernas es mantener un equilibrio delicado:
deben ser lo suficientemente &giles para adaptarse a un mundo en répida evolucion, pero también lo
suficientemente estables para proporcionar una base solida de conocimiento y valores. Deben mirar
hacia el futuro sin perder de vistael presente, y deben pensar globa mente mientras actlian localmente.

Se sumoO que se aprende a investigar investigando desde la experiencia circundante de un contexto
dado dentro de las exigencias propias de la sociedad misma. Es decir, se generd un nuevo conocimiento
que surgié de la propia investigacion como herramienta fundamental que aporta a quehacer
universitario en la transmision de conocimiento.

Entonces se estableciéo que, la formacién del docente universitario no se limita a acumular
conocimientos, sino que también implica, investigar, compartirlos, comunicarse, pensar, tener
iniciativa, en aprender a trabagjar por su propia cuenta y en equipo, lo cual contribuye al desarrollo
educativo. Por consiguiente (Freire, 2004), obviando la participacion activa emergente que brinda la
investigacion desde su propio gjercicio en una solucién acertada.

En este sentido, se observd una escasa inclusion y desarrollo de las politicas internas necesarias
dentro del componente de investigacion como la aplicacion de métodos cientificos, planes, modelos,
acciones, estrategias metodoldgicas en la generacién de conocimiento tedrico y aplicable, con el

proposito de ahondar en la investigacion y, aln mas, llegar a la publicacién de textos cientificos. Este



ultimo aspecto, la escasa publicacion de textos y articulos cientificos, fue el mas preocupante, ya que
una universidad debe ser el centro de divulgacion, de hacer conocer 1o desconocido en favor de la
sociedad, de ahi lamaxima «lo que no se publica, no existe».

Seguin este planteamiento, se determind que el cuerpo docente investigador debe construir teorias,
hacer énfasis en que estas no se dan en un contexto neutral y aséptico y respetando el contexto cultural
de donde provienen (Campos, 2003). Se consider6 que, desde la experiencia profesional universitaria,
se da la secuencia del proceso del saber, orientada a fortalecimiento cognitivo para € ingenio
cientifico e innovador.

El manifiesto compromiso profesional se relaciond con una oferta educativa de calidad y
sensibilidad para la institucion, los docentes, estudiantes y la sociedad. Lo interesante y preocupante lo
manifiesta Ramirez T. (2022) en e Foro Desafios de la Investigacion en Venezuela y Latinoamérica,
cuando se afirma que «la creacion investigativa cientifica en Venezuela ha estado siempre liderada por
las universidades autbnomas». En consecuencia, se explico en € Foro que, en 1998, Venezuela aportd
solo el 4,7% de lainvestigacidn en laregion, y desde 2015 ha venido presentando cifras en decadencia,
cuyo aporte hasido del 1,7%, y en 2021, e aporte fue del 0,7%. La Universidad Nacional Experimental
de la Fuerza Armada Bolivariana (UNEFA), nicleo portugués, sede Guanare, no escapo a este
escenario.

Por otro lado, se establecié que, la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) (2022) manifiesta que
los paises tendrén un progreso continuo si se gjustan sus politicas publicas para mejorar 10s sistemas
educativos, cientificos y tecnolégicos, y avanzan en la innovacion fin de generar nuevas formas de
participacion en los niveles concernientes a desarrollo social y econdmico. Fue urgente repensar el
papel de la universidad respecto a su corresponsabilidad social y e compromiso de llevar a cabo no

solo la docencia sino también lainvestigacion



En tal sentido y siguiendo estas afirmaciones se evidencio que, es necesario que e docente
universitario actte en vinculacion con larealidad y las transformaciones que se gestan en € transcurrir
del tiempo, utilizando sus roles para promover |os esfuerzos de investigacion. Esta praxis investigativa
debe propiciarse dentro y fuera de las aulas, en e lugar donde puedan emerger ideas innovadoras y
creativas que coadyuven al desarrollo social. De no ser asi, se corre el riesgo de llegar a unainactividad
intelectual poco o no productiva.

Ante este panorama, se determind que, la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la
Fuerza Armada Bolivariana (UNEFA) Nucleo Portuguesa, sede Guanare, cuenta con una docencia
representada por 45 docentes de planta y 10 a tiempo convencional. Esta docencia la gercen
profesionales de diversas disciplinas, entre ellos 16 ingenieros, 8 contadores publicos, 7 licenciados en
educacion integral, quienes poseen estudios de postgrado como maestrias y doctorados, 9 militares, 2
médicos cirujanos y 13 licenciados en enfermeria. Estos profesores laboran en cargos colaterales con
funciones administrativas y desarrollan sus contenidos curriculares en la formacion de profesionales de
las carreras mencionadas.

Con base en o expuesto, se evidencio que los docentes de lainstitucion objeto de estudio cumplen
su rol magistral dentro y fuera del aula. Solo 15 docentes gjecutan asesorias de trabajos de servicio
comunitario, y estos mismos docentes se han centrado en actividades de asesorias y tutorias de trabajo
especial de grado, las cuales surgen de la experiencia educativa, del acercamiento directo con la
realidad y de la interrelacion con los estudiantes, orientando a estos Ultimos a la construccion de sus
proyectos de investigacion. En este escenario, se percibié una actitud de desgano, apatia o falta de
motivacion hacia las actividades investigativas en la labor docente por parte de algunos profesores.
Surgié la inquietud de conocer por qué los demas docentes no se han incorporado a la formacién
investigativa, ademés de saber la concepcién del ser docente universitario como investigador, quien

desea estar actualizado y busca adquirir un lenguaje para percibir, aprender y explicar los temas



relacionados con su &rea de desempefio. Cabe destacar que se observd que, algunos docentes
universitarios pudieron no haber realizado actividades de investigacion debido alafalta de formacion y
preparacion en técnicas y metodologias de ensefianza. Sin embargo, se sugirio que los docentes
universitarios que se dedicaban a actividades de investigacion ensefiaban mejor, ya que presentaban un
mejor criterio para elegir los temas de su ensefianza y serian mas rigurosos debido a los controles en su
actividad cientifica. Por ello, es importante incentivar a los docentes universitarios a redizar
actividades de investigacion y brindarles apoyo.

Por otro lado, se evidencio que, el impulso parallegar ala publicacion de la produccion intel ectual
realizada en esta sede se atribuye a estudios de postgrado especificamente maestrias, doctorados y
postdoctorados. Esto se refirio a articulos y ensayos cientificos en revistas arbitradas, |o cual represento
una alarma parala actividad investigativa, ya que se hace urgente despertar €l interés del docente como
investigador y continuar su preparacion académica.

Se constatd, en la universidad otro escenario € cual se refirié a los grupos de investigacion que
existian. Estos colectivos académicos se encontraban integrados en e Area de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo (AlID) como linea de Investigacién de la UNEFA y estaban dirigidos por 8
docentes (2022 el cual se evidencio que contintan los mismos en (2024). los mismos se encargaban de
promover actividades inherentes a la investigacion, entre ellas congresos, jornadas cientificas,
formacion, asesoriay capacitacion metodol6gica. Es de hacer notar que estas actividades se realizaban
con poca frecuencia, es decir, un congreso durante €l afio, y talleres de induccidn a inicio de cada
semestre, marcados por €l desinterés de participacion del docente como investigador, el cual sobrepasa
el 60%. Se concluy6é que la falta de actividades investigativas en una universidad podia ser un
problema que afectaba tanto a los docentes como a los estudiantes, limitando el desarrollo de la ciencia,

la formacion académica y la relevancia de la ingtitucion en la sociedad. Se determind que era



importante que las universidades promovieran y fomentaran la investigacion como parte integral de su
mision educativa.

Se confirmé que, existe carencia de publicaciones en revistas arbitradas, ademéas del
desconocimiento de sus normativas, |0 cual va en contra de |o establecido en el Reglamento de Ingreso,
Ubicacion, Ascenso, Permanencia y Egreso de Trabajadores y Trabajadoras Docentes y de
Investigacion de la Universidad (2016) en los Deberes y Derechos de los trabgjadores y Trabajadoras
Docentes y de Investigacién en su articulo 110 literal Fy G. Este reglamento establece que el docente
debe participar activamente en la investigacion cientifica, técnica y humanista que garanticen el
desarrollo de la Nacion venezolana y la UNEFA, asi como propiciar en € estudiantado la
investigacion, incluyendo todo tipo de accién posterior como el desarrollo tecnolégico, la publicacion,
participacion en eventos cientificos, entre otros (p.61).

Se establecio que, evidentemente la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada (UNEFA) Ndcleo Portuguesa, sede Guanare, se encuentra frente a un camino incierto en el
cumplimiento de su esencia si no impulsa la produccion intelectual y la formacién investigativa. La
institucion se estaria desvinculando del aporte cientifico imperativo que es generar las posibles
soluciones a los problemas en materia investigativa en areas cientifico-sociales del pais. Desde luego se
dedujo que, lainvestigacion es e fundamento vital del auge de las universidades; una universidad que
no investiga es unainstitucion no productiva, estancaday, como consecuencia, desconocida.

Se documentd que, segun el Reglamento de Investigacion, REGINV-DI-VICAC-0001 en su
articulo 11 literal A, D, E, los objetivos de la investigacion incluyen propiciar la formacién de talento
humano en las &reas prioritarias que respondan a los lineamientos de investigacion de la institucion en
consonancia con la realidad del pais. También se busca orientar las actividades de investigacion hacia

el logro de conocimientos que contribuyan a mejoramiento de las ciencias, la tecnologia y, a la vez,



facilitar el desarrollo humanistico, econdmico y socio-cultural. Ademas, se apoyan, generan y gecutan
proyectos de investigacion tendientes a solucionar problemas del entorno (p.7).

Con respecto alo anterior se sefial0 que, la universidad tiene la tarea de producir conocimientos a
través de la investigacion cientifica y académica, enfrentando € reto de ofrecer respuestas a las
exigencias de la problemética planteada a través de actividades investigativas en continuo aprendizaje
de nuevas praxis educativas y de renovadas concepciones de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension sin perder su norte: la produccion de conocimientos y la formacién de sus
profesionales como talentos humanos con actitud criticay proactiva

Se dedujo que, la actividad investigativa en esta sede, en los Ultimos 10 afios, no ha gestado €
rendimiento esperado y adecuado, segun informes internos y andisis de la situacion académica.
Ademés, la sede Guanare ha sido menos visible y efectiva en comparacién con otras sedes, como lo
sefidlado €l boletin VIDI 3-2021 de la Universidad, lo cua constituyo un problema académico con
resultados alarmantes relativos a sujeto de este estudio. Se adiciono al problema el déficit
presupuestario para favorecer la actividad investigativa y la disminucion de horas dedicadas a la
creacion de eventos investigativos, indicios de incumplimiento del rol de docente universitario
investigador s se compara segin e sistema de clasificacion para las universidades webometrics,
cuando se visualizo a la UNEFA ocupando el puesto 14485 entre las universidades venezolanas que
dedicaron més tiempo a generar investigaciéon en docencia (Ranking web of universities 2023). Las
publicaciones de articulos cientificos en este dmbito se convirtieron en € aporte del acervo cientifico,
siendo la base para evaluar la competitividad cualitativa de las universidades.

En correspondencia con la realidad planteada se establecié que, el estudio pretendi6 dar respuesta a
la siguiente interrogante: ¢Cudl es € significado de identidad del ser docente universitario en el
contexto real del quehacer educativo dentro de la praxis cotidiana? Se destacd que de este interrogante

se derivaron las acciones especificas que dieron al estudio un sentido fenomenol dgico.
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Propdsito del estudio

Comprender €l fendbmeno sobre la concepcion del ser docente como praxis dentro del recinto
universitario del nicleo portuguesa sede Guanare de la Universidad Experimental de las Fuerzas
Armadas

Acciones especificas

Develar € significado de identidad del ser docente universitario en el contexto real del quehacer
educativo.

Interpretar el significado del fendmeno de identidad del ser docente universitario ante la accion

especificadel componente de investigacion.

Estructurar elementos sustanciales acerca de las funciones investigativas del docente UNEFA

Motivaciones de la investigador a

La investigacion educativa, a ser considerada un proceso constante y organizado, constituye un
instrumento elemental para cada una de las instituciones que hacen vida activa en el &mbito educativo.
En este sentido se constat6 que, debe ser concebida como recurso pedagdgico-didactico para solventar
situaciones educativas, asi como instrumento por excelencia para € fortalecimiento y crecimiento
personal-profesional de todos los participes (docentes, estudiantes e incluso comunidad) de la
educacion universitaria. Por tal motivo se encontrd que, es de vital importancia conocer por qué gran
parte de los docentes no se sienten motivados hacia la investigacion, y comprender las razones por las
cuales solo desempefian su funcion docente disgregada de la investigacién, credndose concepciones
educativas que no le dan cabida a la condicion de concebirse investigador o tal vez asumiendo una

actitud cerrada hacialainvestigacion.
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En este contexto, se justifico la investigacion sobre formacion investigativa dirigida a apoyar al
docente universitario para fortalecer su aporte cientifico, con la relevancia cientifico-social que tuvo la
investigacion objeto de estudio y la imperiosa hecesidad de optimizar las competencias contribuyendo
al realce de la comunidad cientifica de la institucion. Se concluyé que, con el esfuerzo institucional, se
podian generar grupos de investigadores con la capacidad y preparacion para la participacion social,
educativa, econémicay cultural del pais desde los recintos académicos. Se determiné que la revisiéon
constante y permanente de las metodol ogias aplicadas era crucial.

En lainvestigacién, se abordd la formacion investigativa del docente para cimentar las bases de las
estructuras tecnolégicas y cientificas, sociaes desde las areas del conocimiento de los mismos, lo cua
beneficia directamente tanto a los docentes de la institucién como a los de otras universidades a nivel
regional y naciona. Ademés, se concluy6 que estimularia a los estudiantes la creatividad y capacidad
critica, la identificacion tedrico-préctica dando utilidad social a conocimiento que se impartia en las
aulas.

Se establecié que esta investigacion permitio, por una parte, constatar las fortalezas y debilidades
que presentaba el quehacer educativo en la UNEFA Guanare con respecto al accionar investigativo, y
por otra replantear la formacion investigativa como una linea de investigacion imprescindible para
aprender € sentido de pertenencia y pertinencia que tanto requeria la sociedad. Se concluy6 que con
esto se lograria unainstitucion universitaria plenamente identificada con su realidad contextualizada, v,
por ende, permitiria la integracion y desarrollo de la triada docencia, investigacion y extension en pro
de laproductividad y competitividad del docente de la UNEFA.

De hecho, se dedujo que, la investigacidn es lo que impulsa el crecimiento de las universidades.
Una universidad que no lleva a cabo investigaciones se convierte en una ingtitucion estatica, sin
produccion ni impacto, y por lo tanto tiende a quedar en la sombra, sin ser reconocida en el ambito

académico. Salas (2000) expresa que “las universidades constituyen la columna vertebral del
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subsistema cientifico-tecnolégico, y por eso a ellas les corresponde estimular el espiritu creativo y la
investigacion cientifica, que representa el punto de partida de todo esfuerzo de mejoramiento cientifico-
tecnologico” (p. 139).

Por otra parte, se registré que el estudio contiene su fundamento tedrico y metodol 6gico, ya que se
pretendié que, con & cumplimiento de los objetivos planteados, se hiciera uso de técnicas e
instrumentos de investigacién como € guion de entrevista, y observacion fenomenol 6gica para lograr
obtener una validacion cientifica del mismo, posteriormente comparar con la realidad practicada y
obtener soluciones concretas.

Esto consolid6 e porqué de la investigacion, al ser un estudio sobre la formacién continua del
profesorado en el &rea investigativa, con el objetivo de que el resultado pudiera ser una contribucion
efectiva para hacer los cambios necesarios en |os aspectos tedricos-practicos y, por tanto, hacer de la
praxis docente un verdadero instrumento para €l desarrollo pleno de la sociedad. Ademés, se concluyé
que €l estudio haria posible sentar |as bases para un impacto educacional y social novedoso y necesario.

Se sefia 6 que este estudio serviria de antecedentes a posteriores trabajos de investigacion, e cua
serviria de apoyo como sustento tedrico que abordaran este tOpico. Se determind que la primera
caracteristica del docente investigador era motivar a que se preocupara por afabetizarse en 1os nuevos
saberes. Se observod que este rasgo, que parecia consustancial a cualquier profesional, se tornaba mas
imperativo para los docentes si es que anhelaban mantenerse vigentes, creibles, contemporaneos de sus
estudiantes y de la sociedad. Se concluy6 que estando permanentemente capacitandose, estudiando, se
convertiria en la condicion suprema de sobrevivencia, en el aspecto diferenciador que haria distinguirse
a unos de otros en la demanda laboral; lo que marcaria en gran medida el prestigio socia del docente
en la praxis investigativa. Por lo tanto, se establecié que era necesario que la UNEFA pudiera
apropiarse de este estudio para propiciar alianzas estratégicas destinadas a fomentar el acercamiento de

la universidad con las fuerzas vivas regionales y locales que concretaran compromisos de cooperacion
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mutua, integrar al sector productivo para alcanzar soluciones a sus problemas por la via de los trabajos
de grado, de investigaciones, préacticas profesionales, trabajos de ascensos y convenios, todo esto con

miras a convertirse en una embajada cientifica para el pais.
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SEGUNDO MOMENTO

MOMENTO TEORICO

En todo trabajo investigativo, existe una revision bibliografica y documental que permite conocer
los trabajos elaborados relacionados con el objeto de estudio. En esta etapa, se hizo referencia a un
estado gréfico sin llegar a perspectivas amplias, y se identificaron teorias, conceptos y constructos ya
estudiados, gue basicamente son productos de un trabajo de campo, libros y articulos manejados en el
momento reflexivo de la investigacion (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996). A continuacion, se presentan
los siguientes estudios que se vinculan con lainvestigacion.

Revision referencial de textos sustanciales en la investigacion

Como primer estudio sustantivo, se citd la investigacion realizada por Cantillo-Mufioz (2023),
titulada: "'Las competencias investigativas desde la practica pedagogica docente en la educacién basica
secundaria’, desarrollada en la Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
UMECIT, Colombia. Este estudio tuvo como propdsito reflexionar sobre €l estado de desarrollo de las
competencias investigativas desde la préctica pedagdgica en docentes de educacion bésica secundaria,
lo que permite realizar juicios valorativos del rol docente como investigador en este tipo de educacion.

Se estableci6 bagjo € paradigma humanista, utilizando € método deductivo, con enfoque
cualitativo, de tipo interpretativo y disefio narrativo de tépico. En este sentido, se presentaron
aproximaciones tedricas y juicios asociados a las competencias investigativas, la practica pedagdgica
para la formacion y desarrollo de dichas competencias que dan cuenta del desempefio profesional de
los docentes con respecto a la investigacion desde sus practicas pedagégicas. Se concluy6 gque existen
carencias de competencias investigativas en los docentes, las cuales deben desarrollarse con una
propuesta hovedosa, desde la realidad de sus practicas pedagdgicas, conducente a la produccion de

conocimientos pertinentes en |os estudiantes, 10 que implica una participacion en la docencia.
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Este estudio se relaciond con la investigacion en cuanto a la necesidad que tenian los docentes de
fortalecer o desarrollar las competencias investigativas desde la préctica pedagdgica para la resolucion
de las problematicas escolares en y desde el aula o el contexto educativo con conocimiento innovador,
sensibilidad, entusiasmo, reflexion y critica, para enfrentar |os desafios de la educacion en la sociedad,
mediante una propuesta que contemple un modelo participativo de mejoramiento enfocado en
estrategias, herramientas y recursos para € desarrollo de la metodologia de investigacion desde la
integralidad del saber, € proceder y €l ser, 1o que implica una participacién activa por parte de los
docentes en laforma de desarrollar la docenciaen larealidad del contexto de |os estudiantes.

En e mismo orden de ideas, se presentd el estudio realizado por Moreno (2021) titulado:
"Formacion continua en los profesionales: importancia de desarrollar las competencias investigativas
en los docentes para el fortalecimiento de la educacion universitaria’, cuyo objetivo principa fue
justificar la relevancia del desarrollo de las competencias investigativas en los docentes para el
fortalecimiento de la educacion universitaria. Se realizo larevision de laliteratura cientifica de trabajos
de investigaciones y articulos de revistas especializadas, utilizando fichas sincréticas en la
sistematizacion de informacion. Se concluyd que el desarrollo de las competencias investigativas en
docentes universitarios era relevante.

Esta investigacion se relaciond con el estudio ya que e docente es un ser en constante busqueda de
conocimiento y transformacién del mismo. Se concluyd que, es necesario €l fortalecimiento de sus
competencias pedagdgicas e investigativas, ya que su proceso es continuo y requiere avanzar en lo
complejo de su quehacer diario.

Por otra parte, se obtuvo la investigacién de Leal (2020) titulada: "Participacion del Docente
Universitario en la Praxis Investigativa: Componente Etico", que se genera a partir de |as observaciones
y manifestaciones emergentes encontradas entre docentes universitarios participantes como actores

clave, en una investigacion afin a fomento de la participacion investigativa desde la praxis
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universitaria. Se asumio para ello e paradigma cualitativo y enfoque fenomenol 6gico hermenéutico de
Van Manen, con carécter descriptivo-interpretativo. Su proposito fue significar e componente ético
emergente desde la accion o no-accion de estos profesionales en dos universidades publicas no
auténomas venezolanas. Como consideraciones finales emergieron aspectos del componente ético, que
fueron significados como una sinapsis supeditada al deber moral, categorizados como: compromiso,
solidaridad, responsabilidad, cooperacion y el respeto hacia los estudiantes, colegas y universidad. Las
reflexiones finales giraron en torno a un deber moral que requiere ser asumido mas ala de las
obligaciones profesionales que les son propias a las funciones del docente universitario en el contexto
de la praxis académica.

Esta fundamentacion aporto a estudio elementos esenciales, y es que se hace urgente propiciar y
generar espacios de participacion cientifica hacia nuestro entorno como docentes universitarios. Se
sefiadd que, cuando se hace dificil consolidar desde lo interno una praxis académica, no se puede
impulsar cambios sociales para €l entorno, y es precisamente el componente ético de compromiso y
participacion lo que permitira que el docente pueda concienciar su funcién docente en lainstitucion.

De igua manera, se relacion6 con la investigacion el trabgo de Montoya (2019), titulado:
"Actividad Investigativa En El Docente Universitario”. El objetivo de esta investigacion fue describir
las actividades investigativas de los docentes de la Universidad Politécnica Territoria del Norte del
Téchira Manuela Saenz, Venezuela. La investigacion fue de tipo descriptivo con un disefio de campo
transaccional. La poblacion estuvo conformada por 70 profesores de la institucion estudiada. Para la
recoleccion de los datos, se utilizo la técnica de la encuesta con un instrumento escala conformado por
24 items, cuya confiabilidad fue calculada mediante Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,820,
lo que indico que €l instrumento era atamente confiable. En €l andlisis de los datos, se empled la

estadistica descriptiva. Las conclusiones indicaron que, en la institucion universitaria, la actividad
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investigativa era regular, por lo que se afirmé que los profesores, en su mayoria, no estaban
involucrados con la investigaci 0n-publicacion ni con la docencia-asesoria.

En tal sentido, € resultado de la investigacion citada mostro una relacion con e proposito del
objeto de estudio de este trabgjo, ya que describio las actividades investigativas de los docentes
universitarios, constatando que estas estaban desvinculadas de la docenciay que, de maneraregular, los
docentes realizaban esta practica. Esto indico una inactividad en la produccion cientifica dentro de las
universidades, 10 que neutraliza parcialmente el desempefio docente.

Asimismo, se relacion6 otro estudio, e de Arellano (2017), denominado: "La Actividad
Investigativa De Los Docentes Universitarios'. Este ensayo abordo la importancia de la actividad
investigativa de los docentes universitarios, vista como actitud y competencia profesional. L os docentes
no deben ser simples repetidores de conocimientos estaticos y acabados, sino criticos con actitudes
constantes de blsqueda del saber y mejoramiento. Para ello, resulto imperativo el gercicio de la
investigacion como practica permanente, con e apoyo del desarrollo de todas las competencias
necesarias que faciliten dicho proceso.

En e desarrollo del ensayo, se definié la conceptualizacion de competencias, clasificandolas en
genéricas, técnicas y psicoldgicas, considerandose solo las genéricas. También se hizo referencia a los
conocimientos y actitudes del docente en € area de investigacion. Se concluy6 que la mayoria de los
autores coincidieron en que e componente actitud es asumido como una disposicion de aceptaciéon o
rechazo hacia la actividad investigativa, considerando tres componentes. cognitivo, afectivo y
conductual.

Se evidenci6 en este ensayo que se abordd la redlidad de la educacién universitaria,
especificamente la actitud del docente frente a la actividad investigativa. Esta actitud de apatia y
debilidades en las competencias de creacion intelectual demostré la urgencia de atender €l proceso de

formacion del docente investigador universitario. Fue necesario aplicar mejoras significativas en las
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investigaciones a nivel institucional, tanto académicas como financieras, con e objetivo de estimular y
propiciar los ges que involucraran formas actualizadas de realizar investigaciones de calidad que

garantizaran diversidad de perspectivas en el contexto académico, cientifico y educativo.

Referentes Tedricos

Formacién Investigativa del Docente Universitario.

Laformacion investigativa segun Restrepo (2003) se refiere a un enfoque educativo que integra
la ensefianza de la investigacion como parte fundamental del proceso formativo en las universidades.
Este concepto abarca dos objetivos principales. ensefiar a investigar y redlizar investigacion. Este
enfoque implica no solo la adquisicion de conocimientos tedricos, sino también el desarrollo de
capacidades practicas para analizar, interpretar y contribuir a la creacion de nuevo conocimiento.
Restrepo destaco laimportancia de integrar la investigacion en la formacion académica, de manera que
los estudiantes puedan aprender a cuestionar, indagar y explorar probleméticas relevantes en su érea de
estudio. Se destaco que, esto implica una metodologia activa y participativa, en la que los estudiantes

Se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje.

Por consiguiente, se evidencio, la formacidon como un vigje de inmersion en la cultura, guiado
por simbolos, rituales y un entramado de relaciones sociales, entre las que destacan las interacciones
pedagdgicas. En este contexto, laformacidn paralainvestigacion se revela como unatravesia compleja
que involucra diversas précticas y actores. Se concluyd que, en este escenario, los formadores emergen
como guias humanos cuya labor académica se centra en abrir puertas a conocimiento, nutrir
habilidades, establecer rutinas, moldear actitudes y cultivar vaores. Al igual se sefial6 que, todo esto se

realiza con €l proposito de preparar a individuo parala aventura que supone la préctica investigativa.
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Se determind que, la formacion para la investigacion es concebida de diversas formas. Segun
Moreno (2003), la formacion en hace referencia a contenido del saber adquirido o por adquirir; la
formacion por alude a procedimientos o mediaciones que se utilizardn para apoyar a sujeto que
aprende; laformacion se refiere ala préctica, funcion o profesion que habra de desempefiar e sujeto en
formacion (p. 52). De dli que la universidad debe ocuparse de formar para la investigacion,
comprendiendo los perfiles profesionales de los estudiantes y sus deseos de desempefiarse en el oficio
investigativo. Se analizd que, esto requiere acciones continlas planificadas por la universidad, donde se
aprovisione a docente en las praxis de creacién intelectual y cientifica. De esta formacion seiniciara el
resurgimiento de una nueva culturainvestigativa

Visto desde esta perspectiva, fue oportuno citar a Moreno (ob. cit.), quien desde su postura sefiala
que “La formacion investigativa se diferencia de conceptos como €l de ensefianza de la investigacion,
més asociado a la apropiacion de un saber o a propiciar € desarrollo de competencias para la
investigacion, lo cual se identifica con profesionalizacién” (p. 53). Se examind que, esta formacion
consiste en dinamizar e proceso de transformacion de la persona en términos de evolucién de sus
potencialidades, identificable con la transformacion de capacidades, la cua involucra también la
apropiacion del saber y el desarrollo de competencias.

Cultura lnvestigativa en el Docente Universitario

Lamision de la educacion universitaria se basa en la necesidad de rescatar el acto de conocimiento
como una tarea colectiva, que se inserta en un contexto especifico y se reconoce como inacabada. Por
lo tanto, se pretende aportar algunas ideas bésicas al didogo esencial del quehacer universitario. A la
Universidad se le ha asignado la responsabilidad de la docencia, la investigacion y la extension como
procesos fundamentales para alcanzar su mision. La unidad dindmica de la Universidad es €l acto de

conocer, que se expresa en la cualidad reflexiva del ser humano y su capacidad de reconocimiento. Por
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consiguiente, se menciond que, la Universidad es el escenario del saber y la conciencia critica de la
sociedad dentro de este marco, la dimension ético-politica de la Universidad se define en tres
condiciones: la creacion del conocimiento, la re-creacion del conocimiento y la legitimacion del
conocimiento.

Se establecid que, la creacion del conocimiento se refiere al proceso sistematico y disciplinado
mediante el cual se produce conocimiento sobre fendmenos naturales o culturales. En este proceso, las
discusiones sobre el método y el objeto del conocimiento alcanzan su maxima expresion. Por otro lado,
la re-creaciéon del conocimiento implica e modo especifico en que una época reconstruye su vida
conceptual y practica en busca de un bienestar vislumbrado. Esto otorga un caracter genuino a la
reflexion sobre si misma, permitiendo transformarse. Finalmente, la legitimacion del conocimiento
interroga sobre la validez y veracidad del conocimiento en una sociedad especificay en determinadas
condiciones. En sintesis, se evidencio que, el conocimiento universitario adquiere las caracteristicas de
ser universalmente valido, socialmente nuevo y colectivamente asumido. La investigacion, como
compromiso de la docencia universitaria, adquiere condiciones de validez para la ensefianza, ya que
transmite no solo ideas y conocimientos, sino también valores, voluntades e intereses, asi como una
tradicion socio-cultural.

Se ha establecido por Tamayo (2000) que la cultura investigativa se desarrolla a través de la
relacién educador-educando y las posibilidades de interaccién horizontal mediante el conocimiento y €l
reconocimiento mutuo (p.13) Esta relacion debe convertirse en simétricay efectuar un acto liberador en
la docencia, permitiendo que e educando se eduque a si mismo a través del educador. La cultura
investigativa, como acto creador y emancipatorio, supera €l distanciamiento entre lo imposible y la
realidad, reconquista las posibilidades e instaura € acto de ensefianza como una opcién colectiva y

criticamente asumida que transforma el quehacer universitario
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Conocimientos en el Area Investigativa
La Universidad, como institucion productora de conocimientos, debe articular acciones para la
formacion del docente universitario, vinculando los saberes de la experiencia docente con los saberes
académicos. Esto implica que los docentes puedan ser productores de conocimiento cientifico desde sus
areas de especidizacion. La Universidad esta inseparablemente ligada al conocimiento y debe
investigar para cumplir sumision.

Se ha planteado por Vaero (2003) que & desempefio de un docente universitario debe responder
aladefinicion de un profesor comprometido con la misién de la universidad, conjugando las funciones
de docencia, investigacion y extensiéon. La universidad debe actualizar sus funciones cotidianas para
realizar docencia activa, investigacion bésica y aplicada, asi como extensién masiva, convirtiendo al
docente en una variable crucial del proceso educativo.

Se determind que la docencia se nutre de conocimientos especializados recogidos en libros escritos
por eruditos, y lainvestigacion funciona como una actividad aparte, exclusiva de unos pocos sabios que
requieren tecnologia avanzada. Sin embargo, se ha concebido la investigacién como una actividad
exclusiva de algunos cerebros privilegiados, desconociendo su profundo valor y progreso cientifico
para el desarrollo socio-cultural de los pueblos en proceso de industrializacién y tecnificacion.

A laluz de estos planteamientos, se considerd necesario que €l personal docente sea provisto no
solo del conocimiento en su &rea de formacion, sino también en e ambito investigativo. Estos dos
aspectos no pueden funcionar desligados seguin la esencia de la educacion universitaria. Se concluy6
que, esta formacion integral permitird analizar en profundidad larealidad circundante, construir nuevas
realidades y realizar aportes novedosos en todos |os campos del saber. Asimismo, se podrén establecer
compromisos que solo podran asumirse con la integracion del trio misiona asignado por la

universidad: docencia, investigacion y extension.
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Formacion

La formacion del persona docente esta sujeta, por un lado, al interés personal de alcanzar niveles
superiores en e crecimiento profesional, es decir, e autoeducacion. Por otro lado, las instituciones
deben garantizar planes de formacién orientados a la capacitacion investigativa con énfasis en la
ensefianza de la investigacion anclada en los paradigmas de investigacion, contextualizada en los
problemas de larealidad. Esta formacion debe ir dirigida hacialas competencias que impliguen generar
un ambiente propicio en el gue todos los agentes involucrados en el quehacer universitario conozcan
las necesidades y caracteristicas de esta nueva manera de acceder a conocimiento.

Desde esta perspectiva, se determind que. se hace necesario reconocer que las instituciones
universitarias han descuidado estos planes de formacion continua, sobrecargando al personal docente
con un cumulo de horas académicas que no les permiten dedicarse a la investigacion. Como
consecuencia, esta actividad ha experimentado un declive inminente. Por lo tanto, se consideré una
emergencia de la comunidad cientifica que €l profesorado sea formado para convertirse en actor clave
que movilice la investigacion en la universidad como funcién misional, no solo en la produccién de
conocimiento de su préctica pedagogica sino también en la apropiacion de esos conocimientos en la
formacion investigativa, tanto en la socializacion de los resultados a canzados con el contacto con la
experienciay larealidad.

Este requerimiento que se le hizo a profesorado complejizo su papel y, a su vez, convoco a las
instituciones universitarias a generar mejores condiciones para que e personal docente pudiera
desarrollar de una forma amplia cada una de estas funciones que potenciaron la posibilidad de construir

universidades investigativas.
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Aptitudes I nvestigativas del docente universitario

Formar docentes a través de la habilidad de especializarse en el trabgjo investigativo es establecer
metas para ser profesionales flexibles, creativos, suficientemente aptos para resolver problemas que
afectan su entorno y comprometidos con el ser investigador, Al respecto, Gallardo (2003) afirma que

las aptitudes investigativas del docente se definen:

Como una configuracion construida y desarrollada por |os investigadores en su contexto
y gercicio profesional. Incluye la solucion de problemas del entorno donde muestra
habilidades en € arte de investigar, a través de la cual logra incorporar 10 nuevo que
permitira transformar la realidad, utilizando la tecnologia; ademés comunicay dirige €l

proceso haciala obtencion de resultados de significativo impacto econdmico, cientifico,

Se establecio que, para adquirir competencias investigativas es necesario implementar estrategias
que las fortalezcan, asi como integrar conocimientos, comportamiento y experiencia, reemplazando
enfoques neutrales y adaptando € ambiente de aprendizaje a la investigacion. Los profesionales que se
destacan por sus habilidades investigativas deben desarrollar actitudes cognitivo-emocionales y
axiol 6gicas que acomparian al comportamiento creativo.

Al igua se argumentd en cuanto a desarrollo axiolOgico-actitudinal, la educaciéon universitaria
debe comprometerse con la formacion de individuos integrales, cimentada en valores, actitudes y
conductas que fomenten e impetu por la investigacion. Pérez (2012) define esta Ultima como "un
proceso de blsqueda, generacién y construccion de conocimiento, sistemético, controlado, reflexivo y
critico, basado en & deseo de indagacion, comprobacion, comprension y cambio de la realidad, la cual
permite explicaciones |0gicas, coherentes, innovadorasy creativas' (p. 22).

Asimismo, se evidencio que, las aptitudes investigativas en e docente universitario son ineludibles

para lograr conocimiento respecto a todos los saberes en los procesos de investigacion, como la
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identificacion del problema, formulacion de hipotesis, dirigidos a elaborar conclusiones precisas para
posteriormente solucionar. Se concluyo que, €l docente que egresa de su formacion universitaria debe
tener una actitud positiva hacia la investigacion, para poder manifestar el espiritu cientifico. Para €ello,
se destacO que debera generar preguntas y controversias, apasionarse por la investigacion, generar
saberes creativos y elaborar proyectos de investigacion, aplicando métodos apropiados segun la esencia
y teoria acogidos

Inter ésinvestigativo del docente universitario

Toda investigacion supone la incesante busqueda de la verdad, el desentrafiar |0 aparente, la
precision, el rigor y objetividad en el conocimiento la exploracion, creatividad imaginacién, duda
constante, actitud critica; en la formulacién permanente del porqué, busgueda de explicaciones para
todas las cosas, autodisciplina, perseverancia y el trabgo metédico en un ambiente que fomente:

curiosidad, busgueda, experimentacion y modos naturales de aprender.

Se determind que, es imperativo que se logre estimular € interés investigativo, tanto intrinseco
como extrinseco, en e &mbito docente, con € fin de revitalizar la preparacion de habilidades
investigativas. En las aulas universitarias se observé una inactividad de produccion intelectual, cuya
causa se atribuyd a escaso interés que e profesorado universitario estd mostrando en esta area. Se
evidencio una resistencia a participar en formaciones metodoldgicas, seminarios y congresos, aunado a
un interés minimo o nulo por realizar investigaciones propias.

En este contexto, se establecié que. resulta pertinente citar a Vazquez (2014), quien en su ensayo
"Investigaciones y desafios para la docencia del siglo XXI" postula sobre el perfil del docente de las
proximas décadas:

"Una primera caracteristica del futuro docente sera su preocupacion por prepararse o alfabetizarse
en los nuevos saberes, lenguajes y tecnologias emergentes. Este rasgo, que parece consustancia a

cualquier profesional, se torna mas imperativo para los educadores si es que anhelan mantenerse
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vigentes, creibles, contemporaneos de sus alumnos. Estar permanentemente capacitandose, estudiando,
va a convertirse en la condicion suprema de sobrevivencia, en el aspecto diferenciador que hara
distinguirse a unos de otros en la demanda |aboral; lo que marcara en gran medida el prestigio social de
laprofesion.”

Como sefialo el autor, este interés por laformacion investigativa elevara la docencia universitariaa
un nivel superior de prestigio. Se examino que, la necesidad de aprendizaje continuo se vera acentuada
por el rapido avance de nuevos conocimientos y la presencia abrumadora de la interculturalidad en las
aulas y espacios de aprendizaje. El docente no debe limitarse al saber de una disciplina, sino que debe
renovar constantemente sus conocimientos. Se concluy6 que, en este sentido, se presenta como un
desafio para el profesorado la transformacion de su aula en un laboratorio donde se problematice y se
cuestione el quehacer académico

Se considerd que, la estimulacion del interés investigativo en el dmbito docente pudo conducir a
una percepcion renovada de los problemas, transforméndolos en oportunidades para la reflexion sobre
la practica educativa, el replanteamiento de estrategias didécticas 0 € cuestionamiento de propuestas
curriculares. Para lograr este objetivo, se hizo necesario implementar ciertas practicas y habitos en el
quehacer docente.

Competenciasinvestigativas del docente universitario

En la educacion universitaria, se consideran indispensables las competencias del docente como
investigador. Se sefidd que, es necesario que se posean habilidades que permitan llevar el
conocimiento ala experimentacion. Al respecto, resulta pertinente definir el concepto de competencias.
Seguin Lépez (2016), se afirma que:

"La competencia se integra e saber conocer, saber hacer y saber ser; se constituye de

conocimientos, habilidades y actitudes que producen resultados tangibles, y su medida nos informa del
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grado de dominio conseguido, tiene relacion con la accion: se desarrolla, se actualiza en la accion, Esta
vinculada a un contexto, a una situacion dada, facilita la resolucion eficaz de situaciones laborales
conocidas o inédita; y es educable.”

En funcion de lo planteado, se pudo inferir que la definicion del perfil competencial del profesor
universitario no puede separarse de las dos principales funciones profesionales que debe asumir
(docencia e investigacion) ni de los mencionados escenarios donde esta se desarrolla. En este sentido,
s e docente universitario carece de las competencias requeridas para llevar a cabo su rol de
investigador, puede predisponerle a actuar de manera desfavorable hacia este tipo de funcién.

Se sefia6 que, se hace necesario establecer qué competencias se tienen, para luego precisar hasta
qué punto las debilidades en estas pudieran estar afectando su actividad de manera negativa; o si, por €l
contrario, poseer las competencias requeridas predispone de manera favorable ante la actividad
investigativa

Se destaco que, que las competencias afectan la puesta en préctica integrada de aptitudes, rasgos de
personalidad y también de conocimientos adquiridos para cumplir una mision en una organizaciéon. Se
entiende que las competencias no pueden desarrollarse si las aptitudes requeridas no estén presentes,
pero no se reducen a una aptitud. Las competencias permiten sobrepasar los limites del funcionamiento
cognitivo, permitiendo actualizar sistemas de informacion y utilizarlos sin tener que concentrar en ellos
la atencion. Se observa que estén ancladas en comportamientos observables en el gercicio de un oficio
o de un empleo y que se traducen en comportamientos que contribuyen a éxito profesional en el
mismo.

Experimentacion del docente universitario en su area de conocimiento

Se determind que, se considera una emergencia académica que el profesorado sea capaz de

experimentar en sus aulas de clases. Igualmente se constatd que, es necesario asumir con mayor
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compromiso y continuidad la produccion escrita, siendo apremiante pronunciar la difusion del propio
pensamiento. No se trata Unicamente de mostrar o que se ensefia, sino de producir materiales propios,
ya sean escritos o con alguna mediacion audiovisual. Se concluy6 gue, en tal sentido, se espera que €l
cuerpo docente presente ponencias en eventos, publique avances o informes de investigacion, y
organice reflexivamente su experiencia en libros. Estas se consideraran tareas habituales o constitutivas
de la profesion docente, siendo los frutos de la experimentacion. Se propone convertir €l aula en un
laboratorio pararealizar aportes cientificos a pais.

La investigacion, como campo de formacion docente, se concibe como una accion a través de la
cual el profesorado puede volverse sobre si mismo y, alavez, desplegarse hacia el exterior para hacer
de la formacién un principio de accién. Desde |a experimentacidn, se busca plasmar una actividad que
provoque experiencias, las cuales modifiquen el acontecer de la practicay generen variaciones en las
formas de pensar, conocer y aprender. Se consider6 fundamental promover e desarrollo de la
autonomia investigativa para fortalecer e espiritu investigativo y de creacion intelectual en el dmbito
educativo.

Aporte Cientifico

El aporte cientifico de la universidad en los ultimos afios fue cuestionado y afectado. Se observara
que en los diversos campos del saber en la educacion universitaria se dgjara de cumplir la mision
relacionada con los tres gjes claves del quehacer universitario: docencia, investigacion y extension.
Estos ges propiciaron un ambiente pedagdgico de cambio, curiosidad y cultura cientifica, donde
contenido y metodol ogia se tradujeron en aprendizajes significativos parainnovar y emprender, pero no
lograron e impacto esperado. Se demostro fundamental en el contexto de ese entonces la investigacion

como hacer pedagdgico de la universidad, la cual podria haber permitido romper con la dependencia
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estructural gue histéricamente se habia padecido en el campo cientifico, aunque finalmente no se logro
este objetivo.

En atencion a tal consideracion, se estimO oportuno encaminar a una universidad de formacion
permanente, no a una de educacion terminal. Se acoto que, se requiere una institucion proactiva,
planeadora de propuestas, para responder a los retos que demandan los cambios sociales, cientificos,
culturales y tecnoldgicos en este siglo del conocimiento. La universidad publica se concibe como parte
esencial del sistema social, con retos y compromisos que se expresan en sus fines de educar, en la
investigacion como factor clave para los aprendizajes y en la extension de la cultura. Por €ello, y por
situarse en la esfera publica de la sociedad, €l quehacer universitario se considera un bien pablico que
adquiere sentido dentro de un proyecto a largo plazo, que se va evaluando sin perder el norte de la
construccion de una sociedad més democrética, justa, equitativa y sostenible desde el punto de vista
ambiental.

Se establecié que, como se evidencia en los postulados anteriores, la investigacién forma parte de
una tarea impostergable de la universidad. Se plantea que no deberia ser posible hacer docencia si no
estd acompafada de la investigacion, considerandose esta como la Unica forma de darle pertinencia a
los aprendizajes que se adquieren como parte del proceso de formacion. En un mundo tan cambiante,
donde & conocimiento entra en obsolescencia de manera vertiginosa, donde la inteligencia artificial
acecha, y donde diversos sectores como la agricultura, la industria, la ganaderia, € turismo y la
medicina requieren nuevas formas de abordaje, se hace necesario enfocar el quehacer educativo con un
carécter holistico, con curiosidad cientifica, en acciones que problematicen el contenido que se esta
desarrollando, para poder ser €l aporte cientifico que requiere la Nacion.

En opinion de Correa, (2016) “La universidad debe ante todo ensefiar a pensar, crear la
actitud hacia e riesgo de pensar, gercitar € sentido comun y dar rienda suelta a la imaginacion

creadora’ (p.14) el aporte cientifico se define como la contribucién que un investigador realiza a
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conocimiento en un campo especifico a través de la produccién de nuevo conocimiento.como sefiala el
autor, mas que dar informacion, hay que estimular al sujeto que descubra €l lugar donde se encuentra, a
ensefiarle cOmo seleccionarlay utilizarla. Es una accion urgente, dar saltos de calidad ante el cambio de
época, la universidad en sus aportes debe facilitar procesos para que las diversas cosmovisiones
cientificas y culturales se expresen desde aprendizajes horizontales, sin descuidar €l rigor cientificoy la
conciencia de ser cada diamejoresy posicionar firmemente ala universidad en este nuevo siglo.

Produccion Cientifica

Se determind que, para hablar del tema de produccién cientifica es necesario hacer referencia a
Informe Mundial sobre la Ciencia de la UNESCO (1999) en € cua se menciona que, durante las tres
Ultimas décadas, € progreso cientifico en e ambito internacional ha adquirido proporciones
inimaginables. Esto se basa en mediciones de la actividad cientifica relacionadas con € nimero de
investigadores activos, los presupuestos asignados, publicaciones de investigaciones, asi como la
influencia de los adelantos cientificos en la produccién mundial.

Se destacd que, es por ello, que es oportuno conocer que de estas mediciones la UNESCO utiliza
indicadores en ciencia y tecnologia, que son unidades cuantitativas utilizadas en & ambito
internacional, con el proposito de ofrecer un amplio cuerpo de definiciones sobre investigacion, se
incluyen versiones de dos organismos internacionales cuya labor en este campo es ampliamente
conocido. La pregunta alarmante es entonces si las universidades de nuestro pais estaran entrando
dentro de estos indicadores, observando que la produccion cientifica esta inactiva en su mayoria

Se obtuvo que, es de suma importancia la divulgacion de los conocimientos adquiridos por los
investigadores después de terminado sus proyectos, 0 sea transformando toda la informacion en
conocimiento, dado gue es informacion de mucho valor y en algunos casos Unicay la mejor forma de

dar a conocer sus resultados es por medio de la produccion cientifica. Al mismo tiempo, existe tanta
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produccion que a veces se hace dificil poder publicar sus trabajos en revistas cientificas reconocidas,
por tanto, los investigadores buscan otras opciones, en el mejor de |os casos; sino sus trabajos terminan
engavetados en un escritorio o en un estante.

Se establecio que, la importancia de la investigacion cientifica, segun la destacada especiaista
Vessuri, (1987) es “Lainvestigacion cientifica que no esta publicada no existe. “ (p.55), esdecir quela
publicacion en una revista de prestigio reconocido asegura la prioridad en la produccion de un
resultado, acrecienta el crédito académico de un cientifico, legitima su actividad y permite la existencia
de sistemas de comunicacion cientifica ligados a procesos activos de persuasion, negociacion,
refutacién y modificacion, através de los cuales el significado de las observaciones cientificas, al igual
que las interpretaciones tedricas tienden a ser selectivamente construido y reconstruido en €l campo
cientifico.

Participacién Cientifica

Frente a los escenarios de la educacion universitaria, la participacion cientifica del docente es un
reto desafiante, el docente esta invitado en lineas anteriores a salir de su zona de confort, de las cuatro
paredes de sus aulas, y encaminarse a exponer mediante sus publicaciones su produccion cientifica, se
hace necesario popularizar la ciencia, para que la comunidad universitaria se apropie de la cienciay la
aplique constructivamente, es decir, que aumente cada dia su compromiso social.

Se Consider6é que, los argumentos anteriores, la praxis educativa debe estar impregnada del
espiritu investigativo, de curiosidad cientifica, en todas las asignaturas. Es un reto mayusculo, porque
ese espiritu requiere en la préctica que nuestros futuros profesionales, con la facilitacion de los
docentes incentiven la lectura, desarrollen el método cientifico transitando de lo ssimple alo complegjo,
fomenten una actitud colaborativa entre los jovenes, promuevan €l buen dialogo, e incentiven la

exposicion de ideas, la autocritica, para promover la investigacion es la ubicacion contextual, se debe
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establecer guias de cuestionamiento, la observacion autorreflexiva, 1os estudios de caso, €l aprendizaje
por proyectos, aprendizaje basado en la resolucion de problemas, informes escritos analitico-reflexivos,

trabajo de campo, entre otros que derives producciones cientificas actualizadas.

I nvestigaciones

La investigacion es uno de los espacios que mejor apoya la formacion docente, permitiendo
producir conocimiento sobre su practicay, con base en este saber mas conocimiento, transformarla. El
mas valioso impacto que puede arrojar la investigacion educativa es € de formar a sus propios actores
y, en consecuencia, € de contribuir ala transformacion de su practica. Al respecto Decia Pablo Freire
(2018), que “la investigacion, la indagacién, la busgueda deben formar parte de la naturaleza de la
practica docente. Lo que se necesita es que € profesor, en su formacion permanente, se perciba a si
mismo y asuma que, por ser profesor, es también investigador.”

Fue determinante en aquel contexto, que la universidad fuera una innovadora de los saberes, dada
gue fue una organizacion que, por su propia naturaleza, el aprendizaje de los estudiantes que aspiraron
a convertirse en profesionales, fue uno de los gjes centrales de su quehacer. Debid ser una institucion
para encarar €l futuro, debio ser una institucion capaz de transformarse a si mismay a su vez, fueraun
referente de apoyo parala sociedad através de lainvestigacion.

Por tal razon, el docente universitario debid ser un ente activo en la investigacion, desde luego esta
le aportd en primera instancia, vigentes formas de ensefiar, y, por otro lado, la competencia
investigativa permitié un crecimiento continuo en su area de conocimiento, s bien fue cierto, la
experimentacion cientificale llevo arealizar numerosos aportes ala ciencia.

Publicaciones

Se determind que, en e Reglamento de ingreso, ubicacion, ascenso, permanencia y egreso de

trabajadores y trabajadoras docentes y de investigacion de la UNEFA, resefia en los requisitos de
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ascenso que el docente debe poseer publicaciones de articulos en revistas arbitradas, hoy existe una
diversidad de alternativas para difundir el quehacer cientifico: en revistas indexadas impresas, libros
con comité editorial, revistas no indexadas impresas, revistas electronicas (indexadas y no indexadas),
en actas de congresos, seminarios, entre otros. Las universidades por su propia naturaleza son
organizaciones de altos niveles de produccién de conocimiento cientifico; y por lo mismo, es
incuestionablemente relevante que esta labor de investigacién se conozca fuera de la ingtitucién que la
originay lamejor manerade alcanzar tal propdsito es la publicacion en revistas cientificas indizadas.
Se destacOd que, estudiar ciertos aspectos relacionados con la forma y fondo de las revistas

resulta muy necesario, debido a que estas investigaciones se transforman en productos de las précticas
que estan llevando a cabo estos dispositivos difusores del nuevo conocimiento que generan las
universidades o los respectivos programas, centros o institutos de investigacion. Es innegable que
mientras mejor sea €l conocimiento que se publica, mejor serd la docencia que se entrega a los
ciudadanos y mejores probabilidades de progreso y desarrollo tendrén |os respectivos paises.

Perfil del docente investigador

En la Universidad (UNEFA), aunado ante el proceso de transformacién universitaria, se trabajo en
una nueva gesta de avanzada y, a su vez, se insertaron en los Ultimos afios las exigencias de la
formacion por competencias del personal docente y sobre todo de quien administré unidades
curriculares como Proyectos, |os cuales debieron desarrollar apropiadamente sus funciones, frente a un
nuevo escenario de actuacion profesional

Se examinO a respecto, Hernandez (2009), plantea que el docente que gerce funciones de
investigacion, su rol se encuentra en permanentemente construccion de saberes a interior de su
actividad académica, en e aula o fuera de €ella, en practicas de indagacion en diversos campos del

conocimiento; espacios donde convergen una serie de significados, valores, actitudes, aptitudes y
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précticas alrededor de un nicleo comun: el curriculo, afirma que el docente investigador, es un sujeto
de la educaciéon orientado hacia su funcion de educador, formador e investigador, por otra parte, €l
docente investigador tiene la responsabilidad de producir, desarrollar y socializar €l conocimiento
desde su propio punto de vista 'y en consenso con los demés actores involucrados en e proceso de
aprendizaje; precisando retroalimentacion y reflexion, al mismo tiempo concibe la formacion de
profesionales desde €l concepto integral orientado ala resolucién de problemas reales.

En este sentido, se asumi6 que € docente debe fomentar una cultura investigativa en sus
estudiantes de acuerdo a funciones establecidas en el estatuto interno de la UNEFA (reglamento 2016):
a) Fomentar € espiritu de la curiosidad y el descubrimiento, la busqueda permanente por lo
desconocido.

b) Orientar proyectos de investigaciéon a través del uso de metodologias adecuadas a las ciencias
naturalesy sociales.

c) Propiciar € debate e intercambio de ideas, y fomentar € respeto a la préctica investigativa
cumpliendo codigos éticos.

d) Ofrecer apoyo alos estudiantes en cuanto a materiales, insumos, equipos, herramientas, |aboratorios,
bases de datos, redes de investigacion, entre otros.

€e) Analiza continuamente su proyecto de vida personal y profesiona consciente de sus
limitaciones, fortalezas, carencias, miedos, ideales, incertidumbres y suefios, de manera que aprenda de
si mismo y oriente € aprendizaje de estudiantes de la misma forma.

f) Construye una préctica docente congruente con su posicion ante e mundo. Si el docente-
investigador es inquisitivo, comprometido con sus estudiantes y la sociedad, formara en esalinea

g) Elabora € discurso educativo todos los dias, a observar e indagar la redlidad y destierra el

discurso vago y superficial.
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h) Abre caminos, no receta formulas, ello implica aventura, riesgo, incertidumbre, ilusiones y
desilusiones, aciertos y desaciertos, como lavida misma.

i) Entrega sus propios 0j0s, sus vivencias, sus conocimientos para que los estudiantes investiguen
larealidad con ahinco y profundidad, en un afén de entenderla, sin condenarla, y asi buscar las acciones
pertinentes para mejorarla

J) Lucha contra la rutina, el aburrimiento, el adormecimiento y pone la chispa de la vida a

aprendizaje con su actitud inquisitivay creadora.



35

TERCER MOMENTO

MOMENTO METODOLOGICO

En este apartado se presentdé € momento procesual asumido en la investigacion, donde se
conceptualizo el conjunto de acciones, con las cuales se describid a fondo un contexto especifico, por
medio de procedimientos que incluyeron las técnicas de observacion y recoleccion de informacion y
que guiaron como se realizd e proceso del estudio, consistiendo en hacer operativos conceptos y
elementos del estudio. Igualmente se presentd € tipo de investigacion, disefio de investigacion, con
coherencia epistémica en larecoleccion de informacion.

Tipo deinvestigacion

Esta investigacion se ubicé en un enfoque cualitativo bajo € paradigma interpretativo de nivel
epistémico, & cua se sustentd en & método fenomenoldgico, que permitid explorar diferentes
situaciones de la vida 'y del mundo, entendiéndose que se hizo desde un punto de vista del sujeto, es
decir, a partir de los sentidos y de lo que se hacia con lo que se percibia en la conciencia. (Martinez
2006). Este enfoque se orientd a la descripcion e interpretacion de las estructuras esenciaes de la
experiencia vivida, asi como a reconocimiento del significado e importancia pedagdgica de esta
experiencia. En tal sentido, la presente investigacion se delimitd dentro de una investigacion cualitativa
en un uso fenomenoldgico; ya que segun Sandin (2003) la investigacion cualitativa es una actividad
sistematica orientada a la comprension de précticas y escenarios socioeducativos, a la toma de
decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de conocimientos
(p.123). Metodol6gicamente, se asumi6 un caracter dialogico en las mentalidades, los prejuicios, 1os

sentimientos y hasta las creencias.



36

Por esta razon, esta investigacion se definio como un andlisis diagndstico de la realidad, pues a
partir de los datos obtenidos se pretendio indicar los componentes que debian ser valorados,
desarrollados y cultivados para que la formacion continuada obtuviera experiencia en el hacer tedrico
delaprécticadel diaadiade profesorado investigador de la Unefa.

El método fenomenol 6gico, segun Martinez (2006) le:

Da un rango epistemolégico a la ciencia, a considerar las representaciones sociales
como una forma de conocimiento social especifico, natural, de sentido comin y practico,
gue se forma a partir de nuestras experiencias, saberes, modelos de pensamientos e

informacion” (p.47)

El estudiar las acciones del docente Universitario en esta Casa de Estudio permitié de una manera
fundamental hacer referencias desde los relatos de las vivencias educativas y 1os hechos sociales bajo el
andlisis de sus propias acciones, la aplicacion de conductas observabl es.

L os ver sionantes (sujetos de estudio)

En esta investigacion se asumié e método fenomenol 6gico, como se explicd anteriormente, ya que
permitié comprender, interpretar y luego llegar a describir las informaciones suministradas por tres (3)
sujetos de estudio segun experiencias vividas, sus creencias, sentimientos, respetando la subjetividad y
singularidad de los informantes, sin emitir ningln juicio. Sin aportar opiniones personaes que fuesen
contradictora, y que pudieran contaminar la investigacion. Fue de notar que solo estuvieron los tres
docentes, ya que Unicamente estos tres (3) docentes eran quienes administraban y trabajaban

especificamente en el &rea objeto de estudio.
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Etapas de investigacion de Martinez
Primera etapa: Previa (Clarificacion de supuestos)

De acuerdo a los postulados establecidos por la fenomenologia, fue necesario analizar con
detenimiento el tema a investigar, pues esto permitio perfilar acciones, valores y actitudes en relacion
al &rea gerencial investigativa universitaria y a los pensamientos como persona del investigador. Por
ello se realizd un proceso de reflexion para que las creencias 'y vision del objeto de estudio no fueran
influenciadas por agun prejuicio que pudiera interferir en el proceso investigativo, esto en virtud de
que € investigador era miembro activo de la institucion donde se gjecut6 € estudio. Como punto de
arranque en esta etapa se describieron claramente los supuestos tedrico-epistémico-metodol 6gicos en
gue se sustentaba el estudio.

Etapa descriptiva

En esta etapa, 10 que se buscaba era conseguir una descripcion del fendmeno de estudio «conditio
sine qua nonx», lo mas completa y no prejuiciadamente posible, que reflgjara la realidad vivida por la
persona, su mundo, su situacion en laforma més auténtica. La cua consta de tres pasos:

Primer paso: Eleccién de latécnica o procedimiento apropiados

Se pretendio lograr 1a descripcion 1o més exacta posible utilizando varios procedimientos sobre los
cuales se hizo luego la descripcion protocolar. Se realizd mediante datos que podrian llamarse datos
fenomenol dgicos: la observacion directa o participativa, la entrevista coloquia o dialégica, que fue la
de aplicacion a esta investigacion que se mangjé con los sujetos de estudio con anterioridad a esta
etapa; se estructuraron en partes esenciales para obtener la méxima participacion de los entrevistados y
lograr la mayor profundidad de lo vivido por €l sujeto. Se utilizd la encuesta 0 € cuestionario y, por
ultimo, setenia el autorreportaje.

Lo principal era obtener lo mas significativo en la mente de los versionantes: sus significados,

perspectivas y definiciones; la manera en que ellos veian, clasificaban, experimentaban el mundo,
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asumian roles y se planteaban situaciones circundantes que le daban vivencias a sus actuaciones, se
buscaba que su vivencia irrepetible, fuera capaz de buscar aternativas de solucion a los problemas de
su quehacer profesional por laviade lainvestigacion.

Se consider6 que la técnica de la entrevista para la recoleccion de datos permitié obtener
informacion efectiva, veraz y hasta holistica de los sujetos a estudio la cual permitio a la presente
investigacion datos que iban a coadyuvar su objeto de estudio a través de interacciones con los tres (3)
versionantes; ya que se obtuvieron, en forma persona y directa, evitando asi errores propios que
pudieran generales las preguntas de la entrevista, fue indispensable que el entrevistador, en este caso el
investigador, asumiera su rol de sujeto de la investigacién, para evitar de esa forma una innecesaria
subjetividad.

Por otro lado, en la etapa descriptiva se mencionaron los versionantes que de manera intencionada
se habian seleccionado, entre ellos docentes de planta que trabajaban en el &rea de investigacién, en ese
sentido, como ya se menciond se utilizd la entrevista para recopilar lainformacion, y la protocolizacion
de lainformacién organizada en dimensiones estructuradas de fécil consultay andlisis.

En este segundo paso: denominado realizacion de la entrevista en profundidad.

Se utilizd la grabacion como instrumento de recopilacion de la informacion. Por tanto, era
importante que el investigador se sumergiera en la metodologia de la entrevista fenomenol égica para
comprender su encauce y como conducirla, de manera que le permitiera aprehender laterminologiay, a
su vez, e fendmeno (Rocha, et al., 2013). En consecuencia, se penetrd en el momento psicol dgico.
Ademés, se aplico la técnica de la observacion fenomenolégica despojandose de prejuicios para
registrar la realidad con una profunda concentracion y atencién a todo lo dado en el momento de la
entrevista, denotandose asi la segunda reduccion fenomenolégica. En esta etapa, se caracterizd a los
Versionantes clave en la condicion académica de doctorado, maestriay licenciatura; los siguientes dos

(2) eran de sexo femenino y uno (1) de sexo masculino. Se mantuvo el primer principio posibilitador
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del método fenomenoldgico, porque se extragjeron las esencias de las vivencias expresadas por los
Versionantes. En esencia, la observacion fenomenoldgica, en sus diferentes formas, consistia en
observar y registrar larealidad con una profunda concentracion y una "ingenuidad disciplinada’

Esto consistio en que se tuvierala percepcion de lo significativo, aunado a que se fuera selectivo en
las preguntas para obtener las respuestas de |os investigados. Se manejaron |os datos suministrados.

Tercer paso: Elaboracién de la Descripcion Protocolar

Como lo explica Martinez (Martinez, 2006), esto consiste en la elaboracion de la descripcion
protocolar, la cual puede constar de relatos escritos y grabaciones de audio; en el caso del estudio, fue
la entrevista. Alli se efectuaron tres descripciones protocolares, por medio de la transcripcién de cada
entrevista en profundidad, tal como se presentd en su contexto natural, al transcribir los hechos facticos
tal como los expresaron los Versionantes clave. También, se mantuvo el primer principio posibilitador
de la aplicacién del método fenomenol dgico.

Etapa Estructural

El aspecto central de esta etapa fue el estudio de las descripciones de los protocolos (Martinez,
2006). Por lo tanto, en esta fase comenzo el descubrimiento de |as estructuras de significado ocultas en
las descripciones recopiladas y constd de siete pasos, los cuales fueron de interés para la interpretacion
de los datos recolectados: Primer paso: Lectura genera de la descripcién de cada protocolo, Segundo
paso: Delimitacion de las unidades tematicas naturales, Tercer paso: Determinacion del tema central
que dominaba cada unidad tematica, Cuarto paso: Expresion del tema central en lengugje cientifico,
Quinto paso: Integracion de todos los temas centrales en una unidad descriptiva, Sexto paso:
Integracién de todas las estructuras particulares en una estructura general, Séptimo paso: Entrevista
final con los sujetos de estudio.

Primer paso: Lectura general de la descripcion de cada protocolo, el objetivo de este paso fue

realizar unavision de conjunto paralograr unaidea general del contenido que habia en € protocolo con
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la finalidad de obtener una vision de la situacion académica de cada entrevistado con relacion a los
presupuestos planteados. Se tenia planteada la revision de las grabaciones de ciertas partes de las
entrevistas y se analizaron con las notas que se hicieron durante la interaccion con €l entrevistado, con
laintencion de profundizar en la comprension de algunas vinculadas con gestos, actitudes, expresiones
emotivas para complementar el analisis, lo que reflejé la aplicacion del primer principio posibilitador
del método fenomenol égico.

Segundo paso: Delimitacion de las unidades tematicas naturales, se considerd una nueva lectura de
las descripciones protocolares, a fin de extraer partes de las expresiones de conciencia que se
vinculaban directamente con la situacién de los entrevistados, como lo manifiesta (Martinez, op. cit.).
Existia, por consiguiente, “una interaccién, una interdependencia y, también, una diaéctica entre
ambos polos. Sélo por razones de orden se fijo primero en una 'y luego en otra” (p. 146). Este paso
permitié conocer las esencias tal como fueron narradas por los Versionantes y se mantuvo la segunda
reduccion fenomenoldgica, al transcribir las expresiones como fueron expresadas por 10s Versionantes
clave. Por lo tanto, se pudo divisar € primer principio posibilitador del método fenomenol égico, por
cuanto subyacia en las diferentes acciones realizadas en este segundo paso.

Tercer paso: Determinacién del tema central que dominaba cada unidad tematica, donde se
registraron los temas principales a partir de la seleccion de significados mostrados en las expresiones
de conciencia reflejadas en la descripcion protocolar de cada una de las entrevistas redizadas al
profesorado universitario de la UNEFA. Por consiguiente, se dio el proceso de la tercera reduccion
fenomenol 6gica denominada eidética.

Cuarto paso: Conocido como expresion del tema central en lenguagje cientifico, se revisd a
profundidad la construccion de los aspectos sefialados en e tercer paso, que consistio en la
construccion de temas esenciales y categorias fenomenoldgicas individuales sintetizadas, con la

finalidad de clarificar las correspondencias establecidas entre ambos en los términos del lenguaje
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cientifico, como lo expuso (Martinez, 2006). Fue en este punto donde la presencia, la acciéon y la
influencia del investigador se hicieron més evidentes.

Quinto paso: Integracion de todos los temas centrales en una estructura particular descriptiva, este
paso permitio elaborar la estructura particular descriptiva, con base en la correspondencia de la
categoria fenomenol 6gica esencial/universal, con categorias fenomenol 6gicas individual es sintetizadas
y los temas central es propios a cada una de estas Ultimas categorias mencionadas.

Sexto paso: Integracion de todas las estructuras particulares en una estructura general, esto implico
integrar en una sola descripcion o més exhaustivo posible la riqueza de contenido de las estructuras
identificadas en los diferentes protocolos, por medio del momento fenomenol6gico metafisico de la
conciencia que hizo posible comprender las esencias que caracterizaban a profesorado con la
formacion investigativa.

Séptimo paso: Entrevista final con los sujetos de estudio. Segun (Martinez, 2006), al comparar
estos resultados con su vivenciay experiencia personal, pudieron aparecer aspectos omitidos, ignorados
0, también, afiadidos. L 6gicamente, todo nuevo dato relevante que emergio de estas entrevistas ayudo a
mejorar la descripcion final del producto de la investigacién (p. 153). Por lo tanto, se valor6 en esta
investigacion la competencia formativa investigativa del profesorado que debia ser producto de una
dindmica de aprendizaje continuo, que interrelacionara cada vez mas, a planos superiores, la practica
reflexiva del profesorado, la capacitacion continuay la experimentacion de procesos formativos parala
transformacién de la practica comprometidos con la mejora continuay la autoformacion permanente.

Se afirmé la entrevista como instrumento de investigacion y su aplicacion (Martinez, 2000) permite
la descripcion de grupos estudiados, € cual, en este estudio, se utiliz6 como mecanismo para la
comprensién de significados expuestos por los versionantes, con la finalidad de cumplir con el criterio
de credibilidad. Finamente, se aplicaron estrategias de triangulacién para darle rigurosidad,

sistematicidad y validez cientifica a los hallazgos producto de la accién metodol 6gica, a sabiendas que
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algunos autores referian como € rigor cientifico en la investigacion cualitativa: "Una investigacion no
védlida no es verdadera. Una investigacion no védida no es una buena investigacion, no tiene
credibilidad. Si los estudios no pueden ofrecer resultados validos, entonces, las decisiones poaliticas,
educativas, curriculares, etc., no pueden basarse en ellos’ (Sandin, 2003, p. 187).

Rigor Cientifico Presente en la Investigacion

El rigor cientifico de esta investigacion se sustent6 en la veracidad de los resultados, a respecto se
parafrased |o presentado por Pérez cuando reportd que es la credibilidad en el ambito social con una
idea generadora de una investigacion de calidad. Esta se alcanz6 a través de la triangulacién de la
informacion, en el caso presente entre los versionantes, la visién de lo investigado y un referente
tedrico emergente.

Pérez (1994) sostenia que la credibilidad (validez) de una informacion estaba sustentada en el
“vaor de verdad” que se obtenia a través de la observacion persistente, la triangulacion y la
comprobacién con los participantes. Asi mismo, se dio la aplicabilidad de los descubrimientos a otros
sujetos en grado de transferibilidad del estudio. En e cual se considerd necesario dedicar el factor
tiempo en e lugar donde se desarrollaba € hecho fenoménico a fin de posibilitar la fiabilidad de la
informacion lo més certeray creible y evitar distorsiones en el proceso de observacion, de tal manera
que la probabilidad de la informacidn suministrada fuera consistente, sin olvidar la negociacién inicial
con los informantes y mantenerla durante todo el proceso investigativo y formar el “rapport” (Taylor y
Bogdan, 1988, p. 101).

El criterio de la consistencia de lainformacion se suscit6 en la posibilidad de repetir € estudio con
los mismos sujetos en los mismos contextos, cuya narrativa dada por las descripciones minuciosas de
los informantes de métodos solapados y resultados. Por Ultimo, €l criterio de la confirmabilidad

garantizé los descubrimientos de la investigacion con la comprobacion de la informacién con los
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mismos entrevistados de manera tal que no se presentaran intereses sesgados por intereses propios y

que fuera Unicamente la cosmovision sobre el estudio de los versionantes.



IV MOMENTO

MOMENTO COMPRENSIVO

Develando los Hallazgos desde la voz de | os suj etos

En e transcurso de todo el desarrollo de la siguiente investigacion, se expusieron las caracteristicas
muy particulares que distinguian una investigacion cualitativa, la cual se apartaba de los enfoques
convencionales, por cuanto referian un proceso reflexivo, dialégico, recursivo, creativo y flexible, entre
otros aspectos, y se desarrollaba como un camino contintio guiado por la propia dinamica del proceso
investigativo. Asi, a diferencia de otros métodos de investigacion, no avanzaba de manera lineal, ya
gue cada etapa no concluia antes de iniciar la siguiente.

Por esta razdn, se presentd la informacién de la investigacion de manera fragmentada por
categorias, 1o que permitié analizar el significado de cada unidad desde una perspectiva interpretativa.
Este enfoque exigié que se adentrara en un proceso de revision critica constante, centrado en las
intenciones del estudio. Para lograrlo, fue necesario que se respaldara la interpretacion con citas
seleccionadas de los datos recolectados, y luego se contrastaron con la informacion teorica, con €l
objetivo de llevar a cabo procesos de triangulacion y validacion. Esto, a su vez, enriquecio y
profundizo la comprension de la praxis investigativa en € entorno universitario.

Es por ello que la contrastacion es e proceso por donde se "Examina' ciertas ideas que tienen en
relacion con €l tema que se trata, basandose en la experienciay siguiendo un conjunto de normas o un
patron compartido, conduce a una reestructuracion tedrica que incluye contribuciones muy
individuales, pero sustentadas en fundamentos epi stemol 6gi cos, ontol6gicos y axiol 6gicos.

En tal sentido, Martinez (2009) manifestd que la contrastacion "consistiria en relacionar y
contrastar sus resultados con aquellos estudios paralelos o similares que se presentaron en el marco

tedrico referencial™ (p. 276). Esto significo que se utilizé para comparar las ideas tanto de los autores
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como las propias del investigador, asi como las interacciones entre ellos, |0 que permitio resaltar las
diferencias mas significativas.

Se inici6, por lo tanto, destacando los aspectos més relevantes en el reconocimiento y
entendimiento de la labor docente en la Unefa. Posteriormente, se procedio a realizar comparaciones,
presentando un enfoque especializado que sustituyo las metodologias educativas tradicionales. Esto
implico examinar la gestion, utilizacion, implementacidn y difusién de estos conceptos, con la finalidad
de crear una aternativa tedrica que amalgamara el pensamiento axiol6gico de quienes estaban a frente
de la educacion en su quehacer cotidiano en la universidad.

Por tal motivo, se expuso la informacion de la investigacién en categorias fragmentadas, 1o que
facilité el andlisis de cada unidad de significado desde un enfoque interpretativo. Este proceso
demando6 una evaluacion critica continua, enfocada en las metas del estudio. Para ello, fue esencia
sustentar la interpretacion con citas especificas de los datos obtenidos, y posteriormente, se
confrontaron con el marco tedrico. Este enfoque buscO establecer procesos de triangulacion y
validacion, enriqueciendo asi la comprension de la préctica investigativa dentro del ambito
universitario. Para esto, se siguieron los procesos que indican Yuni y Urbano (2011), de codificacion,
reduccion de lainformacion, sistematizacion y presentacion de los conocimientos el aborados.

El proceso de codificacién y reduccién de la informacién segin Y uni y Urbano (ob. cit.) significo
"que se pueda establecer la fiabilidad de la informacion y, por lo tanto, pueda establecerse la
credibilidad y validez de la teoria sustantiva construida’ (p. 102); con ello se buscé la fiabilidad,
seleccionando la clasificacién de las categorias y subcategorias emanadas de |os autores que permitié el
manejo de lainformacion. Para Martinez (2009), el proceso:

Se trataba de categorizar o clasificar las partes en relacion con el todo, de describir categorias o

clases significativas, de ir constantemente disefiando y redisefiando, integrando y reintegrando todas las
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partes, a medida que se revisaba el material y emergia el significado de cada sector, evento, hecho o
dato (p.266)

Consistio en organizar toda la informacion recopilada en categorias conceptuales segun la
clasificacion, basandose en los tedricos mencionados y en funcion de los criterios y sus variantes. Para
ello, se utilizd una divison estructurada de los distintos enfoques relacionados con los temas
abordados. En ese sentido, se categorizo en atencion a la Formacion Investigativa como Praxis del
profesorado universitario en € aporte del acervo cientifico social en UNEFA nucleo portuguesa sede
Guanare.

El enfogque fenomenol 6gico de Schiitz (2010) plantea que, reflexionando sobre los acontecimientos
que habian acaecido, se podia analizar e mundo tal y como aparecia en la conciencia, identificando y
examinando los objetos a través de la referencia, dando sentido a la experiencia; €l autor en referencia
planteaba que se podian trazar las raices de los problemas de las Ciencias Sociaes retrotrayéndose
directamente a los hechos fundamental es de |a vida consciente.

De esta forma, se presentaron explicaciones claras sobre acciones que eran, en Ultima instancia,
interpretaciones subjetivas de las vivencias de los actores y sus propias percepciones. Estas
interpretaciones fueron influidas por 1os simbolos culturales que habian heredado y por su condicion de
individuos que formaban parte de una sociedad, la cual se sostenia a través de simbolos que eran
compartidos en comun. En este orden de ideas, Schiitz (2010) sefiaa que la conciencia cotidiana se
entiende como una conciencia social, que se origina a partir de la sociedad. Asi, €l entorno vital de cada
persona era, en esencia, un mundo intersubjetivo donde existian significados que eran compartidos,
fomentando un sentido de pertenencia a un grupo.

Desde esta Optica, o fenomenoldgico se centrd en el estudio de las estructuras de la conciencia,
posibilitando que el conocimiento se relacionara con los objetos que trascendian a si mismos y se

conectara con el andlisis de la experiencia humana, poniendo un énfasis particular en lo particular y en
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la experiencia subjetiva. Este enfoque investigativo implicé una identificacion de los significados
existenciaes, donde laaccion y lareflexion adquirieron una dimension social, llevando a comprender e
interpretar practicas y acciones que podian estar distorsionadas. Asi, se asumio el deber de replantear y
sugerir intervenciones que contribuyeran a su disminucion.

Por ende, e enfoque, méas que ser una postura intelectual sobre un objeto basada en la intuicion,
implicd regresar a los actos de conciencia, a las vivencias y analizar las estructuras de la conciencia
desde su generalidad ideal. Asi, se buscd comprender los fendmenos a través de métodos cualitativos
que proporcionaron una comprensién mas profunda de las motivaciones 'y creencias que subyacian alas
conductas de las personas. Sin embargo, la comprension e interpretacion se destacaron por la figura

siguiente.

Figura 01 Distribucion de la comprension por categorizacion y triangul acion

Matriz de

categorizacion
triangulada
interrogante

Discurso de los
informantes

Procedimientos | Matriz categorizacién de
para el analisis Z> los aportes de los

cualitativo informantes interrogante

Discurso Tedrico-
referencial

Discurso del
Investigador

Fuente. Elaboracién propia (Moron 2024).



Cuadro 01

Cromatizacion de las categor ias (codificacion)

CATEGORIAS

Formacion
Investigativa

Praxis del
Profesorado
Universitario

Competencias
investigativas

SUJETOS DE INVESTIGACION

Rol docente

SUB CATEGORIAS
CODIGO

Contexto
Educativo

Aporte del Acervo
Cientifico Social

Gestion del
conocimiento

Innovaciones
Metodologicas

EX

RD

S1
S2
S3

S1
S2
S3

S2
S3

S2
S3

S1
S3

S1
S2
S3




Cuadro 02

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias
Formacion
Investigativa
Praxis del
Profesorado
Universitario
Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista
Entrevistador:1 ¢Qué opinidn tiene usted de la
investigacion como parte de su experiencia en la UNEFA?

Subcategorias

Formacién
Académica
Continua

Experiencia

Conocimiento
Pedagogico

Reflexion
docente

Sujeto 1:

Bueno Doris gracias por el café, para iniciar te puedo decir
desde mi experiencia como docente de pregrado y postgrado
en la UNEFA, para mi la investigacion es una formacion
académica continua mediante la cual la universidad aporta a
la sociedad los resultados y logros de sus investigaciones.
Ahora bien, segin mi experiencia como docente nosotros
tenemos tres funciones principales que son la docencia, la
investigacion y la extension. Pero con honestidad Doris te
indico que somos actualmente dadores de clases, que muy
poco o0 nulo se realiza investigaciones por parte de los
docentes y mucho menos extension. Esto es debido al
desinterés

Sujeto 2:

Hola que tal, compartimos desayuno y te explico los
siguiente, primero que nada, la investigacion ha formado
parte de mi experiencia en la UNEFA como docente, porque
a través de ella, ademas de adquirir mas conocimiento
pedagogico, esto me ha permitido mejorar la calidad de los
servicios que presto, es decir, la calidad de las clases que
Imparto a mis estudiantes. Sin embargo, puedo decir desde
mi perspectiva muy personal que no existe la reflexion
docente el cual es un componente esencial para el
crecimiento profesional y la mejora continua en la educacion.
En definitiva, el reflexionar sobre nuestra labor nos ayuda a
ser mejores profesionales y a contribuir de manera mas
efectiva al futuro de nuestros estudiantes. Esta version busca
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Reflexion
docente

Experiencia

ser mas accesible y conectar emocionalmente con el lector,
resaltando la importancia de la reflexion en la préactica
docente.

Sujeto 3:

La investigacion ha sido una parte fundamental de mi
experiencia en la UNEFA, y realmente tengo una opinion
positiva al respecto. Durante mi tiempo aqui, he podido
observar como la investigacion se integra de manera efectiva
en el contexto educativo. No se trata solo de cumplir con un
requisito académico; es una herramienta poderosa que
enriquece el aprendizaje y el desarrollo profesional de los
estudiantes. En la unefa, se promueve un enfoque que va
més alld de simplemente adquirir conocimientos. La
universidad busca formar profesionales que puedan
reflexionar sobre su entorno y contribuir activamente a la
sociedad. A través de diversas lineas de investigacion, los
estudiantes tienen la oportunidad de participar en proyectos
gue abordan problemas reales y relevantes para su
comunidad

Estoy convencido de que este
enfoque tiene un impacto positivo tanto en el desarrollo
personal como profesional de los estudiantes, alineandose
con las necesidades y realidades del entorno social. Ver
como la investigacion puede transformar vidas y
comunidades es verdaderamente inspirador. Esta version
busca ser mas accesible y conectar emocionalmente con el
lector, enfatizando el impacto positivo de la investigacion en
la experiencia educativa.
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Cuadro 03

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

e Formacion
Investigativa

e Praxis del
Profesorado
Universitario

e Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 2Tienes conocimiento de la Practica
investigativa cientifico social que se ha realizado en la
Sede Guanare Unefa en los ultimos 3?

Subcategoria

Formacién
Académica
Continua

Sujeto 1:

Te indico que Si, tengo un conocimiento sobre la
practica investigativa en la Sede Guanare de la UNEFA
durante los dltimos tres afios. Este proceso ha sido
verdaderamente enriquecedor y ha estado alineado con
las lineas de investigacion que la universidad ha
establecido, las cuales tienen como objetivo responder a
las necesidades sociales y contribuir al desarrollo del pais.
En este tiempo, he visto como la practica investigativa se
ha entrelazado con la formacién académica continua, lo
que ha permitido a los estudiantes desarrollar habilidades
esenciales para su formacion profesional. Al mismo
tiempo, estos esfuerzos han contribuido activamente al
bienestar social. Este enfoque no solo beneficia a los
estudiantes y docentes, sino que también tiene un impacto
positivo en la comunidad.

Esta
version busca crear una conexion emocional y resaltar el
impacto positivo de la practica investigativa en la vida de
los estudiantes y la comunidad.




Formacién
Académica
Continua

Sujeto 2:
Si, es importante mencionar que, en la Sede Guanare
de la UNEFA,

Este aspecto es
fundamental para la formacion de nuestros estudiantes

Queremos que sean capaces de abordar y
resolver problemas reales utilizando lo que han aprendido.
Asi, la investigacion no solo se convierte en un requisito
académico, sino en una herramienta valiosa que les
permitird hacer una diferencia en sus comunidades.

Sujeto 3:

. No tengo un conocimiento profundo sobre la préactica
investigativa cientifica social que se ha llevado a cabo en
la Sede Guanare de la UNEFA en los ultimos tres afios.
Aunque puedo decirte que he participado en algunos
eventos cientificos por llamarlos asi

mas me parece talentoso saber que hay
algunos proyectos enfocados en responder a las
necesidades sociales y contribuir al desarrollo del pais. Es
por esto que es necesario fortalecer nuestra formacion
académica manteniéndonos activos en la participacion de
jornadas cientificas, escribiendo articulos cientificos
haciendo ciencia, ya que no solo es dar clases es
imprescindible la capacitacion en diferentes areas del
saber.

He oido
que se han realizado investigaciones formativas sobre
temas importantes, como la evaluacion de los recursos
disponibles en nuestra comunidad y el impacto de diversos
proyectos sociales. Aunque no he tenido la oportunidad de
participar directamente en estas iniciativas, me parece que
han brindado a docentes y estudiantes la oportunidad de
profundizar en sus areas de estudio. Este enfoque
multidisciplinario es muy valioso para abordar problemas
complejos.
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Cuadro 04

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

Formacion
Investigativa
Praxis del
Profesorado
Universitario
Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 3 Podrias comentar desde tu perspectiva,
cudles son los aportes que beneficiarian_a los estudiantes el
tener un profesorado en la sede Guanare que realice
investigacion?

Subcategoria

Experiencia

Sujeto 1:
Desde mi punto de vista,

. Para
los estudiantes, esto significa tener acceso a informacién
fresca y pertinente que les ayuda a sumergirse y entender a
fondo sus areas de estudio. Es como abrirles las puertas a
un mundo nuevo de conocimientos que les inspira y les
motiva a seguir explorando

Sujeto 2:

Bueno Doris te cuento que, desde mi perspectiva, contar
con un profesorado en la sede Guanare que realice
investigacion aporta considerablemente al desarrollo integral
de los estudiantes, haciéndolo mas relevante y aplicable a
situaciones del mundo reales

Por ejemplo, el aprendizaje basado en proyectos
permite a los estudiantes enfrentarse a problemas reales,
trabajando juntos y utilizando la investigacion para encontrar
soluciones. Este tipo de enfoques transforma el aprendizaje
en una experiencia mas vibrante y dinamica, al tiempo que




cultiva habilidades esenciales como el pensamiento critico y
la capacidad para resolver problemas. Aqui es donde la
educacion se convierte en algo mas que solo transmisiones
de informacion; se trata de un viaje de descubrimiento
conjunto.

Sujeto 3:
En respuesta a la pregunta sefialada el contar con un
profesorado que realice investigacion en la sede Guanare

Esto es crucial para

Aprenden a disefiar y llevar a cabo
investigaciones, a analizar datos y a presentar sus hallazgos
de manera efectiva. Estas no son solo habilidades
académicas, sino herramientas valiosas que pueden usar en
diversas disciplinas.




Cuadro 05

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

e Formacion
Investigativa

e Praxis del
Profesorado
Universitario

e Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista
Entrevistador: 4 ¢Como es un dia de clase segun su
entorno de Profesor universitario?

Subcategoria

Reflexion
docente

Experiencia

Experiencia

Sujeto 1:

Buenos dias Doris, un gusto responder, en cuanto a un dia
de clase en la UNEFA, desde mi perspectiva como profesor
universitario, se construye a través de una serie de
interacciones significativas que reflejan tanto el contexto
educativo como las experiencias individuales de los
estudiantes. Comienza generalmente con la llegada al aula,
donde me encuentro con un grupo diverso de estudiantes,
cada uno con sus propias expectativas, vivencias y
motivaciones. El ambiente en el aula es crucial; busco
fomentar un espacio donde se sientan cémodos para
expresarse. La dinamica del aula se basa en el didlogo y la
reflexion colectiva. Al inicio de la clase, planteo preguntas
abiertas que invitan a la participacion, buscando conectar el
contenido académico con sus realidades y experiencias
personales

Sujeto 2:

Buenos dias mi estimada Doris en mi experiencia como
profesor universitario en la UNEFA, cada dia de clase se
presenta como un entramado de interacciones y
experiencias que reconfiguran tanto el aprendizaje como la
ensefanza. Al llegar al aula, el contexto educativo se siente
vibrante, lleno de expectativas y energia. Los estudiantes,
con sus diversas trayectorias y bagajes culturales, aportan
una riqueza invaluable al proceso educativo. En resumen,
un dia de clase en la UNEFA es una experiencia rica y
dindmica, donde las vivencias y el contexto educativo se
entrelazan para crear un aprendizaje significativo vy
relevante. A través de estas interacciones, tanto los
estudiantes como yo nos transformamos y aprendemos,
construyendo juntos un conocimiento que trasciende las
aulas.




Reflexion
docente

Conocimiento

Pedagogico

Reflexién
docente

Sujeto 3:

Desde mi perspectiva, un dia de clase comienza con
una mezcla de emocion y reflexion. Al entrar al aula, siento
una gran responsabilidad: no solo estoy alli para transmitir
conocimientos, sino también para crear un ambiente donde
todos se sientan comodos y motivados a aprender. Antes
de iniciar, reviso el contenido que voy a ensefiar y pienso
en como se comportara el grupo. Este momento de
preparacion es crucial; es el primer paso para establecer
una conexion autentica con mis estudiantes. En esencia, un
dia de clase para mi es una experiencia rica y multifacética.
Cada interaccion con los estudiantes me brinda la
oportunidad de poner en practica mi conocimiento
pedagogico. Me gusta reflexionar constantemente sobre mi
ensefianza: ¢Qué funciond bien? ¢Cdémo puedo mejorar?
Este proceso no solo enriquece mi labor como educador,
sino que también me permite aprender de mis estudiantes
Cada clase es una nueva aventura, llena de
descubrimientos y conexiones significativas.
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Cuadro 6

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

e Formacion
Investigativa

e Praxis del
Profesorado
Universitario

e Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 5¢Cudles serian los aportes que daria la
accion investigativa cientifico social que se realice a la
universidad y a la nacién venezolana?

Subcategoria

Formacion
académica
Continua

I nteraccion
académica

Experiencia

Sujeto 1:

Bueno, Indudablemente que te puedo decir Doris, como
aportes actualmente la investigacion se activa principalmente
en momentos como los trabajos de grado, los servicios
comunitarios o proyectos de extension,

La falta de continuidad en la investigacion podria
llevar a una escasa produccidon de conocimientos que
aborden de manera sistematica y profunda las problematicas
gue enfrenta la sociedad venezolana. En fin, aunque la
situacion actual presenta retos significativos, el impulso hacia
una cultura de investigacion sostenida y critica en Venezuela
podria ser un motor para el cambio social, contribuyendo al
desarrollo de una sociedad mas informada y comprometida.
Esta es una tarea que requiere del esfuerzo conjunto de
docentes, estudiantes, investigadores y la sociedad en su
totalidad, donde la investigacibn no se vea como una
obligacion limitada a momentos especificos, sino como un
proceso continuo e integral en la construccion del futuro del
pais.

Sujeto 2:

Continuamos Doris, pero déjame responder un mensaje.
Ahora si y disculpa por la interrupcidon. Segun mi experiencia
en la UNEFA toda investigacion que se realiza en la
universidad por parte de

Por otro lado, estan las pocas




Interés propio

Interés propio

I nteraccion
académica

investigaciones que realizamos los docentes que también
guedan en papel, y que son utilizadas para obtener un grado
académico o para ascender a otra categoria académica.
Ademas, te puedo decir que la investigacion social puede
empoderar a las comunidades al proporcionarles
herramientas y conocimientos que les permitan abordar sus
propios problemas. A través de la accion investigativa, las
voces de diversos sectores de la poblacibn pueden ser
escuchadas y consideradas, promoviendo un enfoque
participativo que incluya a todos los actores sociales en el
proceso de transformacién de la nacién.

Sujeto 3:
Bueno que te puedo decir mi profe,

Pero la realidad es
que la Universidad no cuenta en estos momentos con un
equipo interdisciplinario, con el tiempo para dedicarse a
innovar, la mayoria de mis compafieros estan full horas
clases. La Universidad cuenta con revistas y no todos los
profesionales estan capacitados, aparte no se impulsa en
ningln momento algun tipo de financiamiento, ni estimulo es
decir nos aporta personas preparadas a hivel académico,
pero no nos proporcionan interés algun financiamiento o algun
incentivo. En algunas oportunidades tenemos interaccion con
los miembros de las extensiones y es alli donde
aprovechamos la disertacién de temas de interés en funcion
de impulsar la investigacion, pero la mayoria de las veces solo
gueda en papel.es por esto que pienso que la estimulacién de
la investigacion continua podria llevar a un desarrollo de
propuestas concretas que atiendan las necesidades de la
poblacion. Iniciativas que respondan a la realidad del pais, y
gque busquen soluciones a problemas criticos, tienen el
potencial de influir en la formulacion de politicas publicas que
promuevan la justicia social y el bienestar colectivo.
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Cuadro 7

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

e Formacion
Investigativa

e Praxis del
Profesorado
Universitario

e Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 6 ¢Cual es la importancia de la
formacion investigativa en la universidad unefa Sede
Guanare?  Generacion de conocimiento, contexto

Subcategoria

Sujeto 1:

Bueno te puedo decir que la formacion investigativa en
la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la
Fuerza Armada Nacional Bolivariana (UNEFA) Sede
Guanare es fundamental por diversas razones que
impactan tanto a la institucion como a la sociedad
venezolana.

en resumen,
la formacién investigativa en la UNEFA Sede Guanare es

pertinente, formar profesionales
competentes y contribuir al bienestar de la comunidad
venezolana.

Sujeto 2:

Buenos dias mi estimada Doris, desde mi punto de
vista pienso que los programas de formacion en
investigacion brindan a los estudiantes herramientas
valiosas que les permiten desarrollar habilidades criticas,
analiticas y creativas.

. Al adquirir estas
habilidades, los estudiantes mejoran su empleabilidad y se
vuelven méas capaces de innovar en su campo, ademas
fomentar una cultura de investigacion en la universidad es
fundamental. Esto




. Al hacerlo, se crea un ambiente académico
vibrante y colaborativo, donde todos pueden crecer y
beneficiarse de nuevas ideas y enfoques.

Sujeto 3:

Bueno mi profesora Doris encantada de saludarte,
gracias por el café, desde mi perspectiva te puedo decir
que

lo que fomenta un enfoque mas
integral y centrado en el estudiante. te puedo decir que este
aspecto

, esto es a incluir
dentro de los beneficios planes de formacién (sin valor
econdémico para el docente) esto inspira la motivacion En
otras palabras, los profesores no solo ensefian, sino que
también acompafan a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje. En este sentido, la formacién investigativa en
la UNEFA Sede Guanare es crucial para el desarrollo tanto
académico como social. No solo ayuda a generar
conocimiento relevante, sino que también prepara a los
estudiantes para convertirse en profesionales competentes
gue aporten al bienestar de la comunidad venezolana.
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Cuadro 8

Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

e Formacion
Investigativa

e Praxis del
Profesorado
Universitario

e Aporte del
Acervo
Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 7 ¢Qué significado tiene para
Usted la praxis investigativa en la Universidad? ¢Es
una experiencia o es una vivencia?

Subcategoria

Interaccion
académica

Experiencia

Interés propio

Sujeto 1:

Bueno Doris, esta pregunta te la respondo con decirte
gue ambos. Porque el aprendizaje es experiencia y la
experiencia es vivencia tremendo enredo jajaja. Te puedo
indicar como reflexiéon, que la universidad, ademas de
dedicarse a la produccion, transmision y difusion de
conocimientos, esta obligada a generar respuestas
orientadas a la solucién de los problemas de la sociedad,
sobre todo a los que impacta a los mas necesitados, a
través de la investigacion, como a la docencia y la
extension

Sujeto 2:

Para mi ha sido experiencia y a la vez vivencia, los
momentos compartidos como investigadora han sido
gratificantes y te hablo desde lo muy personal. Con mis
colegas maravilloso compartir de saberes que de alguna
forma o manera los he puesto en practica con mis
estudiantes. La investigacion es la clave de toda
institucion




Interaccion
académica

Interés propio

Experiencia

Sujeto 3:

Naguara para mis las dos cosas experiencia porque
he recorrido varias UNEFA y estoy aqui de traslado,
como no decirte que experiencia si aparte de ensefiar he
tenido el honor de compartir con expertos en las carreras
y te puedo decir que vivencias porque anteriormente
viajamos a las extensiones y ademas de compartir
aprovechabamos de hacer tremendas disertaciones en
diferentes aéreas del conocimiento, donde todos no
beneficiabamos por cada quien quedaba con al nuevo
aprendido. Te confieso que hace falta volver a ese
tiempo, pero con esta situacion econémica, ¢ que no nos
alcanza el sueldo para nada, quien se motiva? Nadie.
Antes el compartir de conocimientos valia la pena y
disfrutAbamos al méximo ahora lo hacemos, pero pocas
veces y de manera virtual.
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Cuadro 9
Matriz categorizacion de los aportes de los Sujetos interrogante

Categorias

Formacion
Investigativa
Praxis del
Profesorado
Universitario
Aporte del
Acervo Cientifico
Social

Contenido entrevista

Entrevistador: 8 ¢Cuales son las técnicas y métodos de
ensefianza que debe utilizar un docente Investigador para
incentivar a su alumnado a realizar investigacion cientifico
social

Subcategoria

Experiencia

Reflexiéon
docente

Formacion
académica Continua

Sujeto 1:

Hola profe buen dia, te cuento que para en vista a mi
experiencia propia para incentivar al alumnado a realizar
investigacion cientifico-social, el docente investigador debe
utilizar una variedad de técnicas y métodos de ensefianza
que fomenten la curiosidad, el pensamiento critico y la
participacion activa. Podrian ser aprendizajes basado en
proyectos, este enfoque permite a los estudiantes
involucrarse en proyectos concretos que atienden problemas
importantes de su comunidad. A través de esta experiencia
practica, pueden poner en practica lo que han aprendido y
desarrollar habilidades valiosas mientras se sumergen en
temas que realmente les importan.

. Este
meétodo invita al debate y a la reflexion critica, promoviendo
un aprendizaje colaborativo que enriquece la experiencia
educativa y permite a los estudiantes explorar diferentes
perspectivas.

Sujeto 2:
Saludos mi estimada profesora, desde mi punto de vista

. Técnicas como el aprendizaje cooperativo, el
aprendizaje entre pares y los grupos focales permiten que
los estudiantes interactien y compartan ideas, creando asi
un ambiente de colaboracion

Ademas, es
fundamental ofrecer formacion en técnicas de investigacion.
Esto puede ser a través de talleres o seminarios que
ensefien métodos de investigacién tanto cuantitativos como
cualitativos. También es importante introducir a los
estudiantes en el uso de herramientas digitales para la
recoleccion y andlisis de datos. Estas experiencias no solo




Experiencia

Experiencia

los equipan con las competencias necesarias, Sino que
también les brindan la confianza para abordar sus propios
proyectos de investigacion de manera efectiva.

Sujeto 3:
Buenos dias, con gusto te respondo Doris para mis
conocimientos

Al ofrecer retroalimentacion
constante y apoyo, les brinda la confianza y motivacion
necesarias para profundizar en los temas que les interesan.
Ademas, fomentar el debate y la critica sobre diferentes
enfoques tedricos y metodologicos les permite desarrollar
una visibn mas critica y analitica sobre los fenémenos
sociales que estan explorando. Al emplear estas técnicas y
métodos, el docente investigador no solo estimula la
investigacion cientifico-social, sino que también crea un
ambiente académico enriquecedor, este tipo de entorno
invita a los estudiantes a explorar, cuestionar y aprender de
manera activa, convirtiendo la experiencia educativa en algo
verdaderamente significativo.




DISCURSO DE LOSINFORMANTESPOR CATEGORIAS

Cuadro 10

Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular

: Formacion Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora: Formacion Investigativa

Subcategoria : Formacion académica continua ( FAC)

Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3
....la investigacion es una formacion | ....fundamental ofrecer formacion en | ....Es por esto que es necesario
académica continua mediante la cual |a | técnicas de investigacion.(suj2/FAC) | fortalecer nuestra formacion

universidad aporta a la sociedad los

resultados y logros de sus
Investigaciones(suj/FAC)
....responder a las necesidades

sociales y contribuir a desarrollo del
pais. En este tiempo, he visto como la

practica  investigativa se  ha
entrelazado con la formacion
académica continua, lo que ha

permitido a los estudiantes desarrollar
habilidades esenciales paa su
formacion profesional. (suj/FAC)

...la falta de continuidad en la
investigacion podria llevar a una
escasa produccién de conocimientos
que aborden de manera sistemética y
profunda las probleméticas que
enfrenta la sociedad
venezolana(suj/FAC)

académica manteniéndonos activos en
la participacion de jornadas cientificas,
escribiendo  articulos  cientificos
haciendo ciencia, ya que no solo es dar
clases es imprescindible la
capacitacion en diferentes areas del
saber. .(suj3/FAC)




Cuadro 10 (cont.)

Extracto Interpretativo

Desde la vision de los sujetos de investigacion, emergio informacion referente a la formacidn académica continua,
COMO Se ven'y como se percibe, sus opiniones a respecto fueron bastante similares, en ese sentido, coincidieron todos los
sujetos a enunciar que la formacion académica continua era un factor determinante en la funcion docente, donde no se
puede degjar a un lado la investigacion como parte de ese proceso. Se destaco que, aun con €l mismo criterio hacia falta
compromiso institucional, planes académicos de formacion e incentivos en lo econdmico y profesional, paralograr que las
investigaciones generaran, construyeran, y aplicaran saberes o conocimientos que fortalecieran la gestion del
conocimiento.

Al respecto, Tobdn (2006), sefialo que, “el compromiso de las instituciones universitarias es formar constantemente
nuevos investigadores e incluir laformacion investigativa dentro de la formacion profesional y orientar la docencia desde
la investigacion” (p.351). Aqui es preciso apuntar lo sefidlado por Balza, (2010) en torno a la necesidad de: “pensar y
repensar la realidad desde una perspectiva investigativa profunda para poder dar cuenta de las relaciones ontogénicas
existentes entre sujeto, realidad y conocimiento desde la subjetividad” (p. 83).

Segun lo mencionado, las instituciones universitarias enfrentaban multiples desafios, fue evidente que, en medio de
esta crisis, los actores académicos no lograron generar investigaciones méas abundantes y de mejor calidad debido a la
falta de recursos, no solo financieros, sino también humanos, equipamiento, tecnologias y materiales en general, entre
otros factores. Por esta razén, no se implementaron programas de capacitacion para investigadores, ni se realizaron
investigaciones innovadoras que fueran parte de la practica docente universitaria y que propiciaran una auténtica
transformacion social.

En este sentido, se considerd que los docentes universitarios que también eran investigadores necesitaban adquirir
competencias centradas en los procesos y teorias del ambito de la investigacion, sustentadas en el razonamiento
cientifico. Esto les permitia anaizar criticamente la realidad, jercer un juicio analitico, mantener una motivacion hacia
el logro, entre otros aspectos, para asi generar nuevos conoci mientos.
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Cuadro 11
Sistemati zacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular : Formacién Investigativa del Profesorado
Categoria Orientadora: Formacién Investigativa
Subcategoria

Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3
(syj3/Cl)
(syjCl) (suj2/Cl)
(syj2/Cl)
(syj3/Cl)

(sUj3/CI)




Cuadro 11 (cont.)

Extracto Interpretativo

A partir de lainformacion aportada por |os sujetos de estudio de investigacion, se destaco que la discusion sobre
las competencias investigativas en € ambito educativo revel6 desafios y oportunidades para docentes y estudiantes. Se
identificaron obstaculos que limitaron la formacion de estas competencias en los educadores, como dificultades
economicas, falta de formacion especificay escasa motivacion ingtitucional, 1o que afectd laimplementacién de précticas
investigativas en €l aula. Sin embargo, en los Ultimos tres afios surgié un enfoque renovado hacia el desarrollo de estas
habilidades, esenciales para que los estudiantes se convirtieran en actores activos en la resolucion de problemas sociales.
Se considerd que la practica investigativa no solo permitia aplicar 1os conocimientos tedricos, sino que también dotaba a
los estudiantes de competencias criticas necesarias para su formacién integral y su futura insercion laboral. Asi, se
concluyé que eravital que las universidades ofrecieran a sus docentes | as oportunidades para cultivar estas competencias,
enriqueciendo la experiencia educativa y contribuyendo a avance social a formar profesionales mas capacitados y
comprometidos

Tomando en consideracion lo que dice Mendioroz et a. (2022) destacé la importancia de la competencia
investigativa en la construccion de una cultura cientifica, enfatizando que debe ser trabgjada desde la infancia. Se sefiala
que, "la competencia investigativa promueve actitudes de indagacion permanente, 10 que incluye problematizar en
diversas &reas tematicas y reflexionar acerca de larealidad” (p. 5) Segun estos autores, las competencias fomentaban una
actitud de indagacion constante, o que implicaba la capacidad de cuestionar diversas teméticas y reflexionar sobre la
realidad circundante. Se establecié que esto no solo se limitaba a adquirir conocimientos, sino que también abarcaba el
desarrollo de habilidades criticas y creativas necesarias para abordar problemas contemporaneos.

Se evidencio, de acuerdo con lainformacion proporcionada por 10s sujetos de investigacion, se resaltd laimportancia
de las competencias investigativas en la educacion, identificando tanto los obstaculos que enfrentaban docentes y
estudiantes para su desarrollo, como las oportunidades que emergieron en la formacion de una cultura cientifica. Se
enfatiz6 que lafata de recursos y motivacion podialimitar la précticainvestigativa en € aula, pero también se mencioné
un renovado enfoque hacia el fortalecimiento de estas habilidades, que eran cruciales para que los estudiantes se
convirtieran en agentes activos en la solucion de problemas sociales. Ademas, se subrayd la necesidad de que las
universidades capacitaran a sus docentes para promover estas competencias desde lainfancia, fomentando asi una actitud
de indagacion y el desarrollo de habilidades criticas y creativas que prepararan a los estudiantes para enfrentar los
desafios del mundo actual.
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Cuadro 12 Sistematizacion del proceso de codificacién y categorizacion

Categoria Modular

: Formacion Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora : Formacién Investigativa

Subcategoria

: Experiencia (EX)

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

...Al inicio de la clase, planteo
preguntas abiertas que invitan a la
participacion, buscando conectar el

contenido  académico con  sus
realidades y experiencias personales
(sujVEX)

..... A través de esta experiencia

practica, pueden poner en préctica lo
gue han aprendido y desarrollar
habilidades valiosas mientras se
sumergen en temas que realmente les
importan(suj VEX)

...Segun mi experiencia como docente
nosotros tenemos tres funciones
principales que son la docencia, la
investigacion y la extension (suj/EX)

.... Este tipo de enfoques transforma el
aprendizaje en una experiencia mas
vibrante y dinamica, al tiempo que
cultiva habilidades esenciales como el
pensamiento critico y la capacidad
pararesolver problemas. (suj2/EX)

.en mi experiencia como profesor
universitario en la UNEFA, cada dia
de clase se presenta como un
entramado de interacciones 'y
experiencias que reconfiguran tanto el
aprendizaje como la
ensefianza(suj 2/EX)

....Para mi ha sido experienciay ala
vez  vivencia, los  momentos
compartidos como investigadora han
sido gratificantes y te hablo desde lo
muy personal (suj2/EX)

...estas experiencias no solo los
equipan con las competencias
necesarias, sino que también les
brindan la confianza para abordar sus

propios proyectos de
Investigaci on(suj2/EX)
...las pocas investigaciones que

realizamos los docentes que también
guedan en papel (suj2/EX)

...enfatizando el impacto positivo de
la investigacion en la experiencia
educativa. (suj3/EX)

....Antes e compartir de conocimientos
valia la pena y disfrutdbamos a
maximo ahora |o hacemos, pero pocas
vecesy de maneravirtual. (suj3/EX)
...convirtiendo la experiencia
educativa en ago verdaderamente
significativo




Cuadro 12 (cont.)

Extracto Interpretativo

Los Sujetos entrevistados compartieron una visién coincidente al sefidlar que la préctica investigativa en la
UNEFA se considerd una experiencia enriquecedora. A medida que transcurrié € tiempo, esta vivencia se integré en la
esencia de quienes la vivieron, modificando el proceso investigativo. Esto ocurrié porgue, a desarrollar su trabagjo, se
identificaron tanto las debilidades como las fortalezas de los estudiantes, o que contribuyé a mejorar la calidad de su
practica investigativa. Ademas, se destacd que la universidad tenia dos responsabilidades fundamental es establ ecidas por
ley: la ensefilanza y la investigacion, las cuales eran esenciales para formar profesionales investigadores que pudieran
contribuir aresolver las diversas probleméticas de la sociedad contemporanea.

Partiendo de las apreciaciones segun Becerra (2002) “ Gestionar la investigacion significa mas que administrarla, es
crear las mejores condiciones para que se realice, implementar nuevas formas de organizacion , mejorar y desarrollar la
infraestructura de difusion y comunicacion de las investigaciones, desarrollar una politica de convenios con organismos
externos para e financiamiento de las investigaciones, impulsar la participacion de la organizacién en programas de
investigacion nacionales e internacionales’.(pag.130)

Se requirié una transformacion en las instituciones, tanto en el ambito administrativo como en € académico. En lo
académico, se debid adoptar una vision integral del mundo, 1o que implico reconocer laimportancia de abordar €l cambio
desde una perspectiva que no se limitara a una sola disciplina, sino que fuera més bien interdisciplinaria o incluso
transdisciplinaria, orientada hacia e avance de las universidades. Aunado a lo anterior, esto debié contribuir con lo
expresado por Montero (1999): "El investigador se debié sentir comprometido con su trabajo y € mismo debio
evidenciar €l interés que realmente prevalecia en €. Asimismo, debid estar consciente de sus aspiraciones 'y propositos,
como también de las limitaciones propias y de lainvestigacion que realizara’. (p. 99).

En este contexto, la experiencia del docente universitario fue vital en un entorno donde la generacion de nuevos
conocimientos debi6 tener un impacto positivo en la sociedad. Se establecio que, para que esto suceda, es esencial que las
universidades desarrollen una infraestructura adecuada y brinden apoyo a los docentes investigadores, permitiéndoles
integrar la investigacion con la ensefianza en proyectos colaborativos. Se concluy6 que, esta integracion no solo
enriquece el proceso educativo, sino que también favorece la produccion de conocimientos aplicables, garantizando que
los resultados de las investigaciones se utilicen de manera inmediata para solucionar problemas reales. Al hacerlo, los
docentes podrén elevar la calidad de su ensefianza y contribuir significativamente a mejorar la productividad y los
estandares académi cos, asegurando que sus esfuerzos beneficiaran ala comunidad en su conjunto.

67



Cuadro 13 Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

68

Categoria Modular : Formacién Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora : Formacion Investigativa

Subcategoria :

Sujetol Sujeto2 Sujeto 3
(suj3/RD)
(suj3/RD)
(suj2/RD)
(suj3/RD)

(suj3/RD)




Cuadro 13 (cont.)

Extracto Interpretativo

Desde la perspectiva de los sujetos informantes, emergié informacion sobre cdmo se vio y percibié € rol del
docente, sus opiniones fueron coincidentes; en este sentido, dos de ellos destacaron que €l papel del docente investigador
en la UNEFA fue considerado esencial para generar nuevos conocimientos y abordar problemas sociales, contribuyendo
amejorar la calidad de vida. Sin embargo, coincidieron en que muchos docentes no cumplieron plenamente con este rol,
ya que carecieron de motivacion y se limitaron a impartir clases, participando en investigaciones solo por razones
administrativas o académicas. Esta situacion reflgfé un desalineamiento con las politicas universitarias en Venezuela,
donde se observo falta de interés por la investigacion y extension. A pesar de esto, los informantes reconocieron la
importancia de la investigacion en el contexto docente, ya que permitio identificar necesidades sociales y ofrecio
oportunidades de crecimiento personal y profesional, promoviendo una culturainvestigativaen la UNEFA.

En este sentido Flores, et al. (2020) manifiesto que “ los docentes deben cultivar una cultura investigativa entre los
estudiantes de acuerdo con las siguientes funciones: Cultivar la curiosidad y el espiritu de descubrimiento y busgueda
permanentemente de lo desconocido; Guiar proyectos de investigacion utilizando métodos adecuados para las ciencias
naturales y sociales; Cumplir con la ética, promoviendo €l debate, intercambio de ideas 'y el respeto por las précticas de
investigacion; Apoyar a los estudiantes en materiales, suministros, equipos, herramientas, laboratorios, investigacion,
etc” (p. 115)

En referencia a lo anterior, la universidad es un centro de ensefianza que, desde su creacién, se dedico a la
investigacion y a preparar a sus integrantes para ello. Lainvestigacion se encargo de generar y aplicar conocimientos, o
cual requirié docentes investigadores con un solido dominio de metodologias, motivacion e iniciativa, asi como
habilidades tecnoldgicas. Este profesional tuvo la mision de educar a las nuevas generaciones en una sociedad en
constante cambio, donde ya no se limit6 a ser un simple portador de conocimiento.

En este sentido, los informantes consideraron que el rol del docente universitario como investigador en la UNEFA
fue crucial para generar conocimientos y abordar problemas sociales que mejoraron la calidad de vida. Sin embargo,
muchos docentes no asumieron esta responsabilidad debido a la falta de motivacion, limitandose a la ensefianza y
participando en investigaciones solo por razones administrativas. Esta situacion reflejé la desconexién con las politicas
universitarias en Venezuelay el escaso interés por lainvestigacion. A pesar de los obstaculos, fue vital que los docentes
promovieran una cultura investigativa y guiaran a los estudiantes, asegurando que la universidad contara con
profesional es competentes en metodologias y tecnologias para educar eficazmente en un entorno en constante cambio.
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Cuadro 14

Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular
Categoria Orientadora : Formacion Investigativa

Subcategoria

: Formacién Investigativa del Profesorado

Interéspropio (1P)

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

...y que son utilizadas para obtener un
grado académico o para ascender a otra
categoria académica. (suj2/IP)

...maravilloso compartir de saberes
que de alguna forma o manera los he
puesto en practica con mis estudiantes.
La investigacion es la clave de toda
institucion(suj2/1P)

...se decir nos aporta personas
preparadas a nivel académico, pero no
nos proporcionan interés  algun
financiamiento 0 algun
incentivo(suj 3/1P)

...te confieso que hace falta volver a
ese tiempo, pero con esta Situacion
econdmica, ¢que no nos acanza €
sueldo para nada, quien se motiva?
Nadie(suj3/1P)
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Cuadro 14 (cont.)

Extracto Interpretativo

A partir de las experiencias de los entrevistados, dos de ellos coincidieron en que hubo poca estimulacion hacia los
procesos investigativos. Sin embargo, se reconocié que, en primera instancia, la formacién académica dependié del
interés individual de cada persona. Aun asi, no se pudieron ignorar los factores externos, como la situacion del pais en
ese momento en aspectos politicos, econdmicos y sociaes. En este contexto, |os honorarios profesionales en el sector
educativo no satisficieron completamente las necesidades béasicas de los docentes universitarios, o que resultd en una
falta de motivacion para el desempefio de su labor como docentes e investigadores.

Ciertamente, lo expuesto por Mgjias (2009) “quien hald en un estudio comparativo temporal que los tesistas de la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Carabobo aducian las mismas probleméti cas mencionadas por
los profesores para no estar estimulados a investigar: La falta de interés, la escasa divulgacion o proyeccion de lo
realizado, la precariedad de |os recursos econémicos y materiales, asi como la individualidad que mueven alas politicas
de investigacién de la Educacion Universitariay, la discutida actualizacién docente, es después de casi un quinguenio, la
misma problemética avizorada por lainvestigadora cuando inici6 este estudio” (p.112).

Lo complementado por € autor reportd claramente que, aunque se cont6 con preparacion académica, fue necesario ir
mas alla, hacia la complejidad del conocimiento en su accionar diario, como parte del compromiso individual de cada
uno. Se tomo en consideracion o que dijo Castillo (2000): "Asi € profesional no tuviera entre sus planes dedicarse ala
actividad investigativa, fue importante que tuviera un solido compromiso investigativo en su formacion, de tal manera
que lainvestigacion més que una profesion para quienes sintieran esa vocacion, fuera una actitud de vida' (pag.117).

En relacién con lo mencionado, € docente necesit6 desarrollar diversas competencias, asi como estrategias de apoyo
y coordinacion, para fomentar en sus estudiantes la realizacion de proyectos de investigacion de calidad y asi mejorar €l
proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del contexto universitario. Ademas, fue fundamental que el docente, por su
propio interés en las funciones que realizaba, reconociera las barreras que pudieran surgir en la busqueday aplicacion de
lainvestigacion que respaldara su préctica. Esto le permitié identificar estrategias paraimplementar dichainvestigaciony
superar |os obstécul os presentados.
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Cuadro 15

Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular
Categoria Orientadora : Praxis del profesorado Universitario

Subcategoria

: Formacién Investigativa del Profesorado

: Conocimiento pedagdgico

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

...adquirir mas conocimiento
pedagdgico, esto me ha permitido
mejorar la calidad de los servicios que
presto, es decir, la calidad de | as clases
que imparto a mis
estudiantes(suj/CP)

...Antes de iniciar, reviso d
contenido que voy a enseflar y pienso
en como se comportara € grupo. Este
momento de preparacion es crucial; es
el primer paso para establecer una
conexion auténtica con mis estudiantes
(suj3/CP)
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Cuadro 15 (cont.)

Extracto Interpretativo
A partir de la informacién aportada por los sujetos de investigacion, se evidencidé que desarrollar un mayor

conocimiento pedagogico fue esencial para mejorar la calidad de los servicios educativos y ofrecer una ensefianza que
realmente enriqueciera la experiencia de los estudiantes. Fue de hacer notar que este proceso empezo antes de cada clase,
cuando €l docente dedico tiempo a revisar € contenido que iba a ensefiar y reflexion6é sobre el comportamiento del
grupo. Este momento de preparacién no solo fue necesario, sino que también fue crucial para establecer una conexion
genuina con los alumnos, ya que, a integrar estos aspectos, €l educador no solo elevé la calidad de sus clases, sino que
también cred un ambiente calido y acogedor, donde los estudiantes se sintieron valorados y motivados a involucrarse
activamente en su aprendizaje.

Tatiana Diaz Arce (2014) propuso una reinterpretacion del saber pedagdgico desde el Pensamiento Complejo,
sugiriendo que "el saber pedagdgico debe ser relacional, holistico y multidisciplinario”, o que implica una vision mas
integral de laformacion docente (p. 158). Las perspectivas resaltan laimportancia del conocimiento pedagdgico no solo
como un conjunto de habilidades técnicas, siho como un proceso dinamico y reflexivo que impacta directamente en la
calidad educativa.

Segun lo mencionado por €l autor, este invitd a repensar €l conocimiento pedagdgico a través del enfoque del
Pensamiento Complejo, proponiendo que debia ser "relacional, holistico y multidisciplinario”. Esto significé que la
formacion de los docentes necesitod adoptar una visiéon mas amplia, que no solo se centrara en habilidades técnicas, sino
que también reconociera como se entrelazaban diferentes saberes y contextos en €l entorno educativo. Se establecio que,
Segun Diaz Arce, esta perspectiva recordd que el conocimiento pedagdgico es un proceso dinamico y reflexivo,
fundamental para elevar la calidad de la educacion y adaptarse a las complejidades de la sociedad de ese momento. En
este sentido, la educacion no debe limitarse a transmitir informacion, sino que debe buscar cultivar en los educadores una
comprension profunda y flexible de su practica, permitiéndoles responder de manera efectiva a las necesidades
cambiantes de sus estudiantes.

En resumen, se concluyd que, cultivar un conocimiento pedagdgico solido es esencia para mejorar la educacion y
enriquecer la experiencia estudiantil. La preparacién previa a las clases, que incluye la revisién del contenido y la
reflexion sobre la dinamica del grupo, facilitara conexiones genuinas y creara un ambiente motivador. La propuesta de
Tatiana Diaz Arce sobre € Pensamiento Complejo subrayd la importancia de una formacion docente integral,
permitiendo a los educadores adaptarse alos desafios y necesidades cambiantes de | os estudiantes.
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Cuadro 16

Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

CategoriaModular  : Formacion Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora: Praxis del profesorado Universitario

Subcategoria . Interaccién académica

(1A)

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

....tarea que requiere del esfuerzo
conjunto de docentes, estudiantes,
investigadores y la sociedad en su
totalidad, donde la investigacion no se
vea como una obligacion limitada a
momentos especificos (suj/1A)

.....esta obligada a generar respuestas
orientadas a la solucion de los
problemas de la sociedad, sobre todo a
los que impacta a los méas necesitados,
a través de la investigacion, como a la
docenciay la extension(sujl/1A)

....En agunas oportunidades tenemos
interaccion con los miembros de las
extensones y e dli donde
aprovechamos la disertaciéon de temas
de interés en funcion de impulsar la
Investigacion(suj3/1A)

....ensefiar he tenido e honor de
compartir con expertos en las carreras
y te puedo decir que vivencias porque
anteriormente  vigamos a las
extensiones y ademas de compartir
aprovechdbamos de hacer tremendas
disertaciones en diferentes aéreas del
conocimiento(suj3/1A)




Cuadro 16 (cont.)

Extracto Interpretativo

Los hallazgos revelados en los relatos de los sujetos informantes sefialaron que algunos docentes de la UNEFA
indicaron que la interaccion académica en la praxis del profesorado universitario fue fundamental para el desarrolloy la
mejora de la educacion superior. La investigacion, entendida como una actividad esencial y no solo como un
cumplimiento de un deber, se convirtid en un proceso continuo, reflexivo, critico, innovador y transformador. Esta
actividad estuvo interconectada con factores clave como el liderazgo, la comunicacion, la motivacion, la toma de
decisiones y la definicion de roles dentro de la comunidad educativa. No obstante, fue preocupante observar que muchos
docentes se encontraron atrapados en sus propios intereses y limitados a sus conocimientos actuales, o que les impidio
explorar nuevas metodologias de ensefianza y abordar las probleméticas sociales contemporaneas. Esta situacién dio la
impresion de que la busgueda de compartir conocimientos y la pasion por la investigacion se habian desvanecido, como
s se hubiera detenido en el pasado.

Ciertamente, Ruay (2003) sefialo que, “el educador del siglo XXI ha de adquirir no solamente competencias
profesionales en su formacion, sino que ademas competencias en ciudadania y habilidades sociales para interactuar con
otros, en diversos contextos socioculturales en permanente cambio” (pag.120).

En referencia, la interaccion académica del docente universitario debi6 estar ligada al concepto de calidad, equidad
y participacion en las instituciones de educacion universitaria como investigador para la blsqueda de nuevas
metodol ogias de ensefianza y ser un promotor de soluciones a los problemas sociales cotidianos. Todo esto, con €l fin de
formar alos estudiantes para una sociedad del siglo X X1, que exigié de unos profesores con nuevas competencias no solo
en sus précticas pedagoégicas sino anivel de laformacién académica como lo fue lainvestigacion.

En sintesis, la interaccion académica en la formacion investigativa se fundament6 en la necesidad de un esfuerzo
conjunto entre docentes, estudiantes, investigadores y la sociedad para abordar |os desafios educativos y sociales de ese
momento. Por esto, la investigacion debid ser considerada una préactica continua y esencial, no solo para generar
conocimiento, sino también para encontrar soluciones efectivas a los problemas que enfrentaba la comunidad. Las
instituciones educativas tuvieron la responsabilidad de responder a estas necesidades, especialmente de |os sectores mas
vulnerables, integrando la investigacion con la enseflanza y la extension. La colaboracion con diferentes actores de la
comunidad enriquecio el proceso educativo, facilitando un intercambio de experiencias'y conocimientos que potencio €l
aprendizagje. Por lo tanto, fue crucial promover un trabgjo colaborativo que fortaleciera tanto la ensefianza como €l
aprendizaje, todo dentro de un marco de compromiso social que impulsara el bienestar colectivo
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Cuadro 17 Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular

: Formacion Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora: Praxis del profesorado Universitario

Subcategoria

. Reflexion docente

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

....La dinamica del aula se basa en €
didogo y la reflexion colectiva
(suj/RD)

...Este método invita a debate y a la
reflexion critica, promoviendo un
aprendizaje colaborativo que
enriquece la experiencia educativa y
permite a los estudiantes explorar
diferentes perspectivas(suj1/RD)

...Desde mi perspectiva muy personal
gue no existe la reflexion docente el
cua es un componente esencial para el
crecimiento profesional y la meora
continua en la educacion (suj2/RD)

...La universidad busca formar
profesionales que puedan reflexionar
sobre su  entorno 'y contribuir
activamente ala sociedad (Suj3/RD)
...Desde mi perspectiva, un dia de
clase comienza con una mezcla de
emocion y reflexion. Al entrar a aula,
siento una gran responsabilidad: no
solo estoy ali para transmitir
conocimientos, sino también para
crear un ambiente donde todos se
sientan comodos y motivados a
aprender (suj3/RD)

...Me gusta reflexionar
constantemente sobre mi ensefianza:
¢Qué funciond bien? ¢Cémo puedo
mejorar? Este proceso no solo
enriquece mi labor como educador,
sino que también me permite aprender
de mis estudiantes(suj3/RD)




Cuadro 17(cont.)

Extracto Interpretativo

Desde lavision de los informantes, emergié diversidad de informacion referente ala reflexion docente, como se vio
y cOmo se percibio. Sus opiniones al respecto fueron bastante similares; en ese sentido, coincidieron todos los sujetos al
enunciar que la dindmica del aula se fundamentd en e didlogo y la reflexion colectiva, creando un espacio donde €l
debate y la critica fueron esenciales para promover un aprendizaje colaborativo que enriquecio la experiencia educativay
permitio a los estudiantes explorar diversas perspectivas. Sin embargo, fue crucia reconocer que la universidad tuvo la
responsabilidad de formar profesionales capaces de reflexionar sobre su entorno y contribuir activamente a la sociedad,
lo que implicé que cada dia de clase debid iniciarse con una mezcla de emocion y reflexion. Al entrar a aula, los
educadores sintieron una gran responsabilidad no solo por transmitir conocimientos, sino también por crear un ambiente
agradable

Al respecto, Imbernon (2016) sefidlo que "la reflexion se sitia como €l e primordial en la transformacion de la
calidad educativa’', enfatizando que los docentes deben ser intencionales y deliberados en su pensamiento sobre la
ensefianza para comprender y adaptar o que ocurre en las aulas (p.87)

Seguin lo mencionado, se subray6 la relevancia de la reflexion en la labor docente en su obra, en la cual se afirmé
gue "la reflexion constituyd e ge central para transformar la calidad educativa’', enfatizando que € examen de las
practicas en € aula, junto con la experiencia acumulada, se convirtio en conocimiento que permitid a los educadores
tomar decisiones fundamentadas para optimizar su ensefianza. Ademas, se sostuvo que las exigencias del siglo XXI
requirieron que los docentes se prepararan y adoptaran una postura reflexiva para satisfacer las expectativas académicas
de los estudiantes de ese momento. Por esta razon, este enfoque reflexivo no solo fue crucial para €l crecimiento
profesional del docente, sino que también fue fundamental para crear un ambiente educativo que se gjustara a las
dinadmicas cambiantes de la sociedad.

Se pudo concluir afirmando que la reflexion docente emergié como un elemento esencial para mejorar la calidad
educativa en un contexto caracterizado por la diversidad cultural y las dindmicas cambiantes de la sociedad de aquel
entonces. A través de un ambiente académico enriquecido por diversas perspectivas, |os educadores pudieron fomentar
un aprendizaje colaborativo y activo entre los estudiantes. Asimismo, la integracion de lareflexidn en la préctica docente
permitio a los educadores tomar decisiones informadas, ajustandose asi a las exigencias del siglo XX I y contribuyendo al
desarrollo profesional y a enriquecimiento del entorno educativo. Esto resaltd la necesidad de que los docentes
adoptaran una postura reflexiva para responder alas expectativas y realidades de sus alumnos.
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Cuadro 18 Sistematizacién del proceso de codificacion y categorizacién

Categoria Modular

: Formacién Investigativa del Profesorado

Categoria Orientadora : Praxis del profesorado Universitario

Subcategoria
Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3
..Al llegar a aula, € contexto| ...Reamente tengo una opinién
educativo se siente vibrante, lleno de | positiva a respecto. Durante mi
expectativas y energia. Los | tiempo aqui, he podido observar como
estudiantes, con sus diversas | la poca investigacion que se redliza se
(suj2/CE) trayectorias 'y bagaes culturales, | integra de manera efectiva en €

...No solo se trata de meorar la
calidad educativa, sino también de
crear un entorno donde el aprendizaje
colaborativo florezca(suj/CE)

....Desde mi perspectiva como
profesor universitario, se construye a
través de una serie de interacciones
significativas que reflgan tanto el

contexto  educativo como las
experiencias individuales de los
estudiantes(suj/CE)

....Esto es crucia en un contexto
donde las universidades deben
contribuir a desarrollo  econémico,
politicoy social del pais(sujl/CE)

aportan una riqueza invaluable 4
proceso educativo (suj2/CE)

contexto educativo. (Suj3/CE)

...crea  un ambiente académico
enriquecedor, este tipo de entorno
invita a los estudiantes a explorar,
cuestionar y aprender de manera
activa. (Suj3/CE)
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Cuadro 18 (cont.) Extracto Interpretativo

A partir de lainformacion aportada por |os sujetos de investigacion, se evidencio que, en € contexto educativo, era
fundamental alinear las acciones con las necesidades reales y sentidas del entorno, ya que esto permitia trabgjar de
manera conjunta para generar un cambio significativo en la calidad educativa. No se trataba Unicamente de mejorar 1os
métodos de ensefianza, sino de fomentar un ambiente propicio para el aprendizaje colaborativo, donde las interacciones
significativas entre profesores y estudiantes reflgaran tanto el contexto educativo como las experiencias individuales de
cada aumno. Esta perspectiva era esencial, especialmente en un momento en que las universidades tenian la
responsabilidad de contribuir activamente al desarrollo econdémico, politico y social del pais, asegurando que su labor no
solo se limitara ala formacion académica, sino que también impactara positivamente en la comunidad en su conjunto.

Tomando en consideracion a Bona (2021). La educacién gira en funcién de los contenidos, €l docentey € educando,
de modo gue necesita deconstruirse el sistema (reforma educativa) y plantear una educacioén humanizada e innovadora.
De forma andloga, esboza una propuesta pedagdgica curricular asentada en un corpus formativo, participativo,
adaptativo, colaborativo, apodictico y motivador para el desarrollo de habilidades criticas, socialesy creativas.

Lo complementado por €l autor, en su obra "Humanizar la educacion”, sostuvo que era crucia replantear € sistema
educativo para gue fuera més humano e innovador, subrayando la necesidad de "deconstruir" la educacion para que
pudiera atender las demandas sociales y emocionales de los estudiantes. La humanizacion de la educacion implicaba
reorganizar y redefinir € sistema socioeducativo en busca de una mayor comprension y respeto. Ante los desafios
derivados de la masificacion del conocimiento y la crisis de valores que generaba una indiferencia social, Bona enfatizo
la importancia de lograr un equilibrio entre los aspectos cognitivos, afectivos y humanos. Esto incluia principios
fundamentales como la dignidad, la diversidad, lajusticiay la libertad, promoviendo un enfoque educativo que valorara
laalteridad y la honestidad.

En relacion con o mencionado, se considerd crucial adaptar |as acciones educativas a las necesidades del entorno,
destacando que la calidad educativa dependia de crear un ambiente colaborativo que respetara las experiencias
individuales de los estudiantes. Se reconocio que la diversidad cultural en € aula enriquecia el aprendizaje y fomentaba
la participacion activa. Sin embargo, existia una preocupacion por la fragmentacion del conocimiento en las
universidades, resultado de la individualidad de los investigadores. Por ello, se consider6 esencial promover una gestion
del conocimiento mas integrada, instando a los docentes a reflexionar sobre su papel en la investigacion y a colaborar
mas alla de las limitaciones individuales, 10 que beneficiariaala comunidad y a desarrollo del pais.
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Cuadro 19

Sistemati zacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular : Formacién Investigativa del Profesorado
Categoria Orientadora: Aporte del Acervo Cientifico Social

Subcategoria
Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3
(suy/GC)
(suj2/GC) (suj3/GC)
(sujUGC)
(suj2/GC)
(suj2/GC)
(sujUGC)
(suj/GC)

(sUj/GC)
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Cuadro 19 (cont.) Extracto Interpretativo

A partir de lainformacion aportada por |os sujetos de investigacion, se destaco una diversidad de perspectivas sobre
la gestion del conocimiento. Se concluyé que era necesario abordar la complejidad del tema, reconociendo que la
adquisicién de conocimientos y su posterior aplicacion no era un proceso simple ni lineal. Esto implicd un enfoque
reflexivo en la gestion de la investigacion, la cual debia desempefiar un papel organizacional fundamental dentro de la
universidad y en el sistema social. Ademas, se considerd crucial responder con técnicas, teorias 'y procedimientos que se
alinearan con enfoques gerenciales orientados hacia el cumplimiento de sus objetivos y que fomentaran la produccion de
conocimientos en todos sus ambitos.

En este sentido se consideré que, la funcion de las universidades en la gestion del conocimiento es fundamental,
especialmente en la creacion de espacios para la aplicacion del conocimiento social, tecnoldgico y cientifico. Esto
implicallevar a cabo una serie de procesos gerenciales con el objetivo de producir nuevos conoci mientos que se acerguen
a una verdad que aporte sentido y solucién a la realidad del contexto universitario. Se documentd que, Santos (2007)
planteaba, que “ la presencia y conjugacion de elementos de conocimiento de carécter técnico y socia (Saber),
habilidades para poner en préactica el conocimiento que posee (Saber Hacer), adicionalmente se observaban en los
valores, creencias y actitudes que potencian el comportamiento bajo ciertos contextos (Saber ser), que producto de las
motivaciones y capacidades personales ponen en marcha o muestran competencias cénsonas a la necesidad demandada
por el contexto (Querer y Poder Hacer), se le denomina perfil o modelo por competencias, o que permite explorar y
potenciar al individuo en las actividades organizacional es que debe acometer” .(pag.20)

En consideracion, de acuerdo con la informacién proporcionada por 1os sujetos de investigacion, se destacd que la
UNEFA ain no habia reconocido laimperiosa hecesidad de generar conocimientos y saberes integrados para mantenerse
activa y enfrentar un mundo en constante cambio. Asimismo, se mencion6 que en la universidad se creaban
conocimientos fragmentados, dado que cada investigador tendia a ser individualista, 1o que resultaba en la produccion de
conocimientos aislados. Por lo tanto, fue necesario orientar este enfoque hacia la integracion. En este sentido, se
considero que los docentes debian reflexionar sobre el proceso de gestion del conocimiento en las investigaciones que se
Ilevaban a cabo en las universidades, un aspecto que en aquel momento no era evidente. Como resultado, se observo que
las universidades estaban experimentando transformaciones en sus objetivos, politicasy metas, |0 que afectaba la forma
en que conceptualizaban y realizaban sus funciones dentro del contexto de la sociedad del conocimiento. Esto generd la
necesidad de conocer, estudiar, analizar y definir el perfil por competencias de la gestion universitaria de ese entonces,
con € fin de adaptarlo a los nuevos paradigmas y prepararlo anticipadamente en funcion de las tendencias
organizacionales, 1o que permitiria una actuacion eficiente y eficaz, acorde a las demandas de la sociedad presente y
futura
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Cuadro 20 Sistematizacion del proceso de codificacion y categorizacion

Categoria Modular : Formacion Investigativa del Profesorado
Categoria Orientadora: Aportedel Acervo Cientifico Social
Subcategoria :

Sujeto 1 Sujeto 2

Sujeto 3

(sUj2/1M)
(S L/IM)

(SUj2/1M)

(SUj2/1M)

(sUj3/IM)
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Cuadro 20 (cont.)

Extracto Interpretativo

A partir de lainformacion aportada por 10s sujetos de investigacion, se destaco una diversidad de perspectivas sobre
las innovaciones metodol 6gicas donde se sefial 6 que la incorporacion de un profesorado que realizara investigacion en la
sede Guanare podia proporcionar numerosos beneficios a los estudiantes, especialmente en el ambito de la gestiéon del
conocimiento. Se indicd que, a través de diversas estrategias pedagogicas, esta formacion se habia integrado en €
curriculo académico, lo que motivaba a los docentes a adoptar metodologias innovadoras en sus aulas. Con esto, se
consideré que un docente investigador, siempre en la busqueda de nuevas técnicas que enriquecieran el proceso de
ensefianza, no solo facilitaba la adquisicion de conocimientos y habilidades précticas por parte de los estudiantes, sino
gue también fomentaba un entorno propicio para el desarrollo del pensamiento critico y la innovacion. Se concluy6 que
esto creaba una experiencia educativa més dindmicay relevante, preparando a los alumnos para enfrentar |os desafios del
mundo.

Se establecio que segun, Fuentes et al. (2021) presentaron un enfoque sobre, “las innovaciones metodol 6gicas se
refieren a la introduccidn y aplicacion de nuevas herramientas, métodos y modelos educativos que se adaptan a las
necesidades actuales de ensefianza y aprendizaje en las aulas’. Segun lo sefialado anteriormente las innovaciones
metodol 6gicas se referian a la implementacion de nuevas formas de ensefiar y recursos educativos que se adaptan a las
necesidades en constante cambio de nuestras aulas. Y su objetivo primordial fue mejorar la manera en que los maestros
ensefian y los estudiantes aprenden. Esto implico ofrecer una variedad de estrategias que pueden usarse en distintos
contextos educativos, permitiendo que tanto docentes como alumnos encuentren las formas més efectivas parainteractuar
y crecer juntos en el proceso educativo.

Este enfoque mostré cuan importante es que los educadores se adaptaran a un mundo que estaba siempre en
movimiento, donde las habilidades que necesitaban los estudiantes cambiaban continuamente. Al incorporar
metodologias innovadoras y fundamentadas en la evidencia, no solo se pretendié mejorar la calidad del aprendizaje, sino
también equipar a los estudiantes para afrontar los desafios del siglo XXI. Este libro se ofrecié como una guia Util para
quienes desearan actualizar sus métodos de ensefianzay contribuir de manera significativaa desarrollo educativo.
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Formacién Académica continua (FAC)
Interés Propio (1P)
Experiencia (EX)

APORTE AL ACERVO
CIENTIFICO SOCIAL DESDE
LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA

Conocimiento Pedagogico (CP)
Interaccion académica (1A)
Reflexion Docente (RD)
Contexto Educativo (CE

. SR

Figura 2. Estructura del Aporte al acervo cientifico social desde la investigacion

Innovaciones M etodoldgicas (IM)

universitaria Morén (2024)

Se desprendio del andlisis de las entrevistas y del proceso de reduccion de data que las tres (3)
categorias orientadoras generaron (11) subcategorias y un tanto de conjuntos de incidentes para su
delimitacion, definicion e interpretacionl. De esta manera, se acercd en ese transitar a la construccion
del Aporte a acervo cientifico social desde la investigacion universitaria en la Universidad Nacional

Experimental de las Fuerzas Armadas
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V MOMEMTO

MOMENTO REFLEXIVO

(El discurso del investigador)
Como parte de la investigacion, se buscd comprender de verdad cémo se llevaba a cabo la
ensefianza en las universidades y de qué manera esta contribuia a enriquecer €l conocimiento social.
Para ello, se adoptdé una metodologia fenomenoldgica, que permitiera explorar las vivencias de los

docentes y descubrir el significado profundo que estas experiencias tenian para ellos.

Se reconocio que ser docente universitario es algo més que repartir conocimientos; se trata de
ser un agente de cambio en la sociedad. Al abordar la préactica docente, se consider6 esencial reconocer
que cada accion educativa estaba impregnada de intenciones, emociones y contextos que impactaban
tanto a quienes ensefiaban como a quienes aprendian. La fenomenologia invitaba a reflexionar sobre
como se construian y transformaban continuamente estas interacciones en e proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Se determind que, se €igid este enfoque fenomenoldgico para aplicar a los docentes de la
UNEFA porque se considerd que era la mejor manera de captar la complejidad de la experiencia
docente. Este enfoque permitié dejar de lado los prejuicios y abrio la puerta a las voces auténticas de
los educadores. A través de entrevistas profundas y un andlisis reflexivo, el objetivo fue descubrir los
significados que los docentes de la UNEFA encontraron en su labor diaria. Se reconocio que la praxis
docente no solo influia en los estudiantes; también tenia un papel fundamental en & enriquecimiento

del conocimiento social. Cada experiencia compartida en un aula se convertia en una pieza clave en la
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construccion de un saber colectivo. Al haber reflexionado sobre sus practicas, los educadores de la
UNEFA pudieron identificar areas de mejora y generaron nuevas propuestas pedagodgicas que se
gjustaron a las necesidades cambiantes de la sociedad. Esto recordd que la educacion es un proceso

dindmico, en el que todos estaban en constante transformacion y aprendizaje.

Se establecio que, investigar la practica docente desde una perspectiva fenomenol 6gica iba mas
all4 de simplemente entender el acto educativo. Se trataba de reconocer el impacto profundo que tenia
en el conocimiento social. El haber explorado las experiencias de los docentes universitarios en la
UNEFA Guanare abrié un camino hacia una educacién mas consciente y transformadora. Este enfoque
no solo beneficié a educadores y estudiantes, sino que también tenia el potencial de enriquecer la
sociedad a cultivar una cultura criticay reflexiva dentro de las instituciones educativas. Por lo tanto, se
invitd a todos los que participaban en el proceso educativo a ver su papel como actores activos en la
construccion del conocimiento, reconociendo que cada experiencia vivida en e entorno académico

contabay eraimportante valorarla.

En este sentido, se acordd que, la manera en que se entiende el rol de los docentes en la
universidad esta evolucionando. Se concluy6 que, ser docente ya no significa simplemente transmitir
informacién; implica un compromiso activo con lainvestigacion y la creacion de nuevo conocimiento,
lo cual es vital para el avance del saber social. Este enfogque involucra no solo la responsabilidad de
ensefiar, sino también una profunda reflexion sobre lo que significa ser docente en e contexto

académicoy social.

Del mismo modo, se considerd que la préctica docente debia ser un compromiso que abarcara
tanto la ensefianza como la investigacion. Se destacé que, los docentes universitarios no son solo

quienes transmiten datos; se transforman en investigadores que contribuyan con nuevo conocimiento.
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Este compromiso se reflgjé en su capacidad para comprender y adaptarse a las necesidades cambiantes
de sus estudiantes y de |a sociedad en general. El haber adoptado este enfoque, hizo que los educadores
tuvieran la oportunidad de explorar las experiencias de sus estudiantes y colegas, o que les permitio
ahondar en su propia comprension sobre su papel en el proceso educativo. Tal como lo argumentd Van
Manen, M. (2008). "este enfoque se orienta a la descripcion e interpretacion de las estructuras
esenciales de la experiencia vivida, asi como a reconocimiento del significado e importancia

pedagodgica de esta experiencia’. (p. 410).

Se pensd que la fenomenologia, como metodologia, invitaba a los docentes a observar su
préctica sin los prejuicios que solian nublar la vision. Este enfoque tuvo como objetivo captar las
experiencias auténticas de educadores y estudiantes, promoviendo asi una reflexion critica sobre lo que
significaba educar. Al embarcarse en o subjetivo de las experiencias, pudieron identificar significados
y patrones que enriquecieron su comprension del fendbmeno educativo. Ademas, se reconocid que
integrar la investigacion en la préactica docente no solo beneficiaba a los estudiantes, sino que también
impulsaba € desarrollo constante de los profesores. Al adentrarse en la investigacion, los docentes
tuvieron la oportunidad de actualizar sus conocimientos y métodos, adaptandose a las demandas del
entorno educativo de aquel momento. Este proceso fue dinamico y requirié una reflexion continua

sobre las experiencias educativas vividas.

Efectivamente, se entendié que € papel del docente universitario como una préctica integral
implicaba ver la ensefianza y lainvestigacion como un todo interrelacionado. La fenomenologia brind6
herramientas valiosas para comprender y mejorar esta practica, permitiendo que los educadores
evaluaran su rol en € contexto académico y social. Este compromiso con la investigacion no solo
enriquecio e conocimiento social, sino que también cultivd un aprendizaje significativo y

transformador para todos aquellos que formaron parte del proceso educativo.
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Laidentidad del docente universitario se considerd un concepto que abarca una red intrincada
de relaciones, aspiraciones y realidades que iban més alla de la simple actividad académica. Segun la
investigacion realizada, se observo que los docentes de la UNEFA no veian la praxis investigativa solo
como un deber impuesto por la institucion, sihno como una construccion social que reflegjaba sus
experiencias y las tensiones en e ambito educativo. Este enfoque critico buscé ahondar en lo que
verdaderamente significaba ser un educador universitario y las implicaciones que esta identidad tenia

en su trabajo diario.

Esto implico que, los resultados de la investigacion mostraran que la praxis investigativa fuera
considerada por los docentes como un proceso dindmico y social. Esto quiere decir que su rol
profesional se extiende més alla de simplemente impartir conocimientos;, estd profundamente
entrelazado con su compromiso hacia la investigacion. (suj3/RD) Al compartir sus vivencias, los
educadores revelaron una constante tension entre las exigencias institucional es, que a menudo priorizan
la productividad, y sus propias aspiraciones como investigadores. Esta dualidad resalta una busgueda
de significado en su labor: €l deseo de contribuir al conocimiento cientifico se ve a menudo desafiado

por las realidades del entorno académico. (suj2/GC)

Se encontré que, uno de los hallazgos més significativos de lainvestigacion fue la necesidad de
crear un entorno académico que apoye y valore la investigacion como una parte esencial del proceso
educativo (sujl/CE). Esto implico no solo establecer politicas que reconozcan y recompensen el
esfuerzo investigativo, sino también ofrecer 10s recursos y espacios necesarios para € desarrollo de
proyectos. Promover un ambiente favorable no solo ayuda a los docentes a forjar una identidad
profesional solida, sino que también enriquece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.
(suj1/CE) y abordar la tension entre las demandas institucionales y las aspiraciones personales puede
transformar este desafio en una oportunidad para reimaginar e rol del docente investigador,

contribuyendo asi a una educacién masricay significativa para todos.
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Se pudo decir, sobre las funciones investigativas de los docentes en la Universidad Nacional
Experimental Politécnica de la Fuerza Armada Nacional Bolivariana (UNEFA) revelo aspectos clave
gue moldean la identidad y €l trabajo de los profesionales. Mas aléa de los datos, se encontré historias
de educadores que buscan integrar la ensefianza y la investigacion en una realidad donde su aporte
puede transformar la sociedad. Este enfoque invito a reflexionar sobre la relevancia del rol del
profesorado en la creacién de conocimiento cientifico y en su desarrollo continuo como investigadores
comprometidos. Asimismo, en la UNEFA, los docentes no solo son encargados de transmitir
conocimientos; también son piezas fundamentales en lainvestigacion. (sujeto3RD) Esta doble funcion
se convierte en un pilar de su identidad profesional, ya que entender la praxis investigativa como una
construccion socia permitié ver su trabajo mas alé de las aulas. Al participar de manera activa en la
generacion de nuevo conocimiento, los educadores buscan responder a las necesidades urgentes del

contexto social y educativo, con la esperanza de contribuir a cambios significativos.

No obstante, el recorrido realizado no estuvo exento de retos. Muchos docentes enfrentaron una
tensién constante entre las demandas que impusieron las ingtituciones y sus deseos personales como
investigadores. Aunque las politicas de investigacion de la UNEFA buscaban impulsar la produccién
académica, a menudo estas expectativas chocaron con las realidades diarias de los educadores, quienes
tuvieron que equilibrar sus responsabilidades docentes con su anhelo por explorar &reas de interés
propio. Esta situacion demando un espacio de didogo abierto, donde se puedan ainear las necesidades
institucionales con las aspiraciones individuales para que los docentes puedan florecer en su papel

investigador.

Finalmente, se encontrd que los hallazgos de esta investigacion no solo abrieron puertas hacia
una mejor comprension del rol del docente en la universidad, sino que también sentaron las bases para

futuras indagaciones en e campo. Se considerd vital que las ingtituciones educativas apoyaran de
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manera efectiva las funciones investigativas mediante politicas claras y recursos accesibles. Al hacerlo,
se permitiria e cultivo de una cultura de investigacion gque beneficiara tanto a los educadores como a
sus estudiantes, haciendo la ensefianza mas rica y relevante. En definitiva, se observo que repensar €l
papel del profesorado en el proceso de construccién del conocimiento no solo enriquecio su identidad,

sino gue también contribuy6 a una educacion méas integral y consciente de |as realidades sociales.

Reflexiones | nacabadas sobre la I nvestigacion

El objetivo de comprender la concepcion del ser docente como praxis en e nlcleo Portuguesa
de la Universidad Experimental de las Fuerzas Armadas se reflejd en las reflexiones surgidas al
concluir el proceso investigativo, donde el método utilizado se revela como una herramienta clave para
explorar las diversas experiencias de los docentes. Ademés, planteo € desafio de capturar la

complejidad y particularidades que cada educador aporta a su practica.

Al reflexionar sobre la singularidad de esas experiencias, se percaté de la importancia de
abarcar todas las voces en ese contexto, 1o que llevd a buscar una comprensién mas amplia y
contextualizada sobre lo que significa ser docente en esa universidad, fomentando asi una indagacién

continua para enriquecer el entendimiento de la praxis docente

Se evidencio que, llegar a valorar la gestion sobre la investigacion universitaria tiene sus propias
particularidades, hacerla efectiva y relevante en la rutina diaria de las actividades académicas es un
elemento identitario del docente investigador. Este proceso se revela como un esfuerzo sistematico,
continuo y transversal que promueve el conocimiento através de la produccion intelectual, creando un
espacio ideal para la adopcion de innovaciones cientificas y tecnologicas que fortalezcan la relacion

entre la sociedad y la universidad.
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Se establecio, que e docente universitario tiene la responsabilidad de contribuir a las mejoras
mediante teorias, métodos, procedimientos, sistemasy estrategias, desarrollando nuevas perspectivas y

enfoques que permitan impulsar |as universidades.

En & contexto especifico de la UNEFA Nucleo Portuguesa, donde la estructura organizativa atin
esta en desarrollo, se evidencio que ciertas caracteristicas impulsaron la funcion investigativa de los
docentes. La sugerencia de formar equipos multidisciplinarios fomentd la creacion de politicas de

investigacion y la definicidn de estrategias que apoyaron el talento humano en este ambito

En general, estaindagacion permitid construir un conocimiento més profundo sobre la gestion de la
investigacion universitaria, brindando a los gerentes y docentes las herramientas necesarias para
enfrentar desafios y promover acciones enfocadas en la generacién y difusion del conocimiento. Este

proceso beneficia tanto ala comunidad universitaria como ala sociedad en general.

Se dedujo que, ser docente universitario implica un constante examen de las creencias personalesy
coémo estas moldean € trabgjo y la interpretacion de la investigacion. Esta reflexidn no solo enriquece
lalabor docente, sino que permite reconocer el papel del educador en la transformacion educativa.

Se encontré que en las funciones investigativas del docente en UNEFA, se identificd una
desconexion entre la teoria y la practica educativa, con profesores atados a métodos tradicionales que
limitan la innovacion. Esto llevo a cuestionar |as barreras culturales e institucionales que impiden un
enfoque critico en la ensefianza.

Se examind que, es urgente fomentar una cultura investigativa que promueva la curiosidad y €l
pensamiento critico entre los docentes. La busgueda de respuestas redefine la identidad docente y
mejora la calidad educativa. Superar estas limitaciones es clave para construir un aula més dindmicay
colaborativa. Entre esta, surge la interrogante ¢Qué estrategias especificas podrian implementarse para

fomentar esta culturainvestigativa entre los docentes?
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Se determind que, las funciones investigativas del docente en la UNEFA constituyen un proceso
continuo que transforma a los educadores en agentes de cambio en e ambito educativo y socia. Las
inquietudes surgidas en la investigacion resultaron esenciales para promover nuevas indagaciones y
fomentar una cultura investigativa solida en lainstitucion. Entre estas, surge la interrogante: ¢Como se
podria medir de manera efectiva la transformacion de los educadores en agentes de cambio?

Se consider6 crucia involucrar a los docentes en un didogo constante sobre su préctica y su
impacto en la ciencia social. Asimismo, se planted la invitacion a los educadores para adoptar roles
como investigadores, lo que podria permitirles no solo comprender su entorno, sino también
transformarlo. La UNEFA parece presentarse como un espacio potencialmente adecuado para el
desarrollo de investigaciones que aborden necesidades sociales y conecten la academia con la realidad
comunitaria. He alli surge la interrogante ¢Qué desafios podrian enfrentar los educadores al asumir

roles de investigadores y como superarlos?
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ANEXOS
ANEXO“A”
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Septiembre 2023
Ciudadano
Docente UNEFA
Presente.

Tengo a bien dirigirme a usted en la oportunidad, para comunicar que en los actuales momentos
estoy en proceso de realizacion de un trabajo de investigacion que tendréan como titulo FORMACION
INVESTIGATIVA COMO PRAXIS DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO EN EL
APORTE DEL ACERVO CIENTIFICO SOCIAL; dichos resultados, seran de insumo del Trabajo
de Grado de Maestria.

El principal motivo que me lleva arealizar este estudio radica en la inquietud de construir sentido
y significados sobre la variedad de conceptos a respecto sobre este tema, por tal motivo, usted ha sido
seleccionado para ser entrevistado y se necesita de su consentimiento y autorizacion para llevar a cabo
lamisma.

Asimismo, se instruye que € producto emanado de las entrevistas aplicadas sera debidamente
tomado en anonimato, se guardara la discrecion que amerita esta investigacion, de la misma manera se

garantizala seguridad, la éticay lamoral en todo momento.

Sin més a que hacer referencia queda de usted
Atentamente,

Prof. Doris Oraida M or 6n Desantiago
C.I. V- 13.328.456
N° telf. Cel. 0412-5277603

Yo, portador de nimero de cédula de identidad en mi calidad de
entrevistado, autorizo sea utilizada la informacion con fines académicos y redizar las gestiones
pertinentes para €l desarrollo del trabajo investigativo de la Profesorac Doris Oraida Moroén
Desantiago en fecha:
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ANEXO “B”

Septiembre 2023

Para: Decana del Nucleo Portuguesa.
De: Prof. Doris Oraida Morén Desantiago Participante de la Maestria de Investigacion Educativa
de la Universidad De Carabobo.

Solicitud: Permiso para Realizar Trabajo de Investigacién (Aplicacion de Instrumento)

Reciba un saludo afectuoso, me dirijo a usted como autoridad de la UNEFA en el estado Portuguesa,
para comunicarle de mi interés por realizar una actividad investigativa especificamente en la Sede Guanare
del Nucleo, con la aplicacion de un instrumento para recabar informacion relacionada al interés que tienen
el profesorado a area investigativa cientifico social, resultados que seran un aporte para mi trabajo de
investigacion “ Formacion Investigativa Como Praxis Del Profesorado Universitario En El Aporte Del
Acervo Cientifico Social” para ser presentada a la facultad ciencias de la educacion, area de estudio de
posgrado de la mencionada universidad. Trabajo que busca colocar a la investigacion como figura
principal de la universidad €l propdsito en ofrecer respuesta a posibles conflictos de interés que estén

presentes en el profesorado universitario de la sede Guanare.
Esperando su grata respuesta me despido cordia mente de usted.

Atentamente;
&K r ()- / \%{ 707

Prof. Doris Oraida Mordn Desantiago
Cl: 13.328.456
0412-5277603
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ANEXO“C"

S T UNIVERSIDAD DE CARABOBO ]
Wy
2 FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACIO J
= i AREA DE ESTUDIO DE POSGRADO (fﬂ‘f
: l '\‘*

MAESTRIA EN INVESTIGACION EDUCATI

GUIA DE ENTREVISTA

1. ¢Qué opinion tiene usted de la investigacion como parte de su experiencia en la UNEFA?

2. Tienes conocimiento de la Practica investigativa cientifico social que se ha realizado en la

Sede Guanare Unefa en los Ultimos 3 afios.

3. ¢Podrias comentar desde tu perspectiva, cuales son los aportes que beneficiaran a los
estudiantes el tener un profesorado en la sede Guanare que realice investigacion?

4. ¢Como es un dia de clase segun su entorno de Profesor universitario?

5. ¢Cuales serian los aportes que daria la accion investigativa cientifico social que se realice

a la universidad y a la nacién venezolana?

6. ¢Cual es la importancia de la formacion investigativa en la universidad Unefa Sede

Guanare?

7. ¢Qué significado tiene para usted la praxis investigativa en la universidad? ¢ Es una
experiencia o una vivencia
8. ¢Cuadles son las técnicas y métodos de ensefianza que debe utilizar un docente

Investigador para incentivar a su alumnado a realizar investigacion cientifico social?
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e MasterClass denominada La Inteligencia Artificial: Incidencia en la Producciéon de
textos cientificos. (Plataforma de Accion, Gestion e Investigacion Social).2023
e MasterClass denominada Sustento Cualitativo de la Contabilidad. (Plataforma de
Accion, Gestion e Investigacion Social).2023
e Conversatorio Los Multimedios de la Investigacion: Una ruptura Paradigmética
La Red de Investigadores de la Transcomplejidad y la Plataforma de Accion, Gestion e Investigacion
Social. 2023

. Encuentro Internacional de NEURODIVERSIDAD: TERAPIA Y DISCIPLINA
POSITIVAS. ONG MENTOR Y ONG MAESTRIKO Santa Cruz Bolivia. 2023
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o Curso Evaluacion de Articulos para Revistas Cientificas. Journal of Management
$ Business. Universidad Autonoma de chile. 2023
Seminario Internacional: Diagnostico participativo como Estrategia para el Inicio
de Trabajos Comunitarios. Plataforma de Accion, Gestion e Investigacion social. SA.S.
2023
o Taller: Herramientas de Busgueda de Informacion cientifica y gestores
Bibliograficos.) (Plataforma de Accidn, Gestion e Investigacion Social S.A.S. Red de
Investigadores Cientificos de América Latina y el Caribe y € Centro de estudios e
Inveﬂigaci ones socialesy Empresariales. 2023
Seminario Internacional: Redaccion de Articulos Cientificos en la Investigacion
Penal Plataforma de Accion, Gestidn e Investigacion socid. SA.S. 2023
o Webinar Transversalidad en Educacion Superior: Retos de la Practica docente en
un mundo global y Digital. Universidad Instituto Técnico en Ciencias computacionales
Direccion de Postgrado. 2023
o Conversatorio: Estrategias para Fortalecer la Investigacion académica y su
difuson. (Plataforma de Accion, Gestion e Investigacion Social S.A. Instituto de
Formacion Integral y estudios sociales y la Universidad Instituto técnico en ciencias
computacionales de Reynosa) 2023
CONGRESOS
e | Congreso Internacional Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Universidad Nacional Experimental de las Fuerzas Armadas (UNEFA)
e Congreso Doctoral Desafios en la Transformacion de los Ecosistemas Educativos
Apécales. Universidad Nacional Experimental de las Fuerzas Armadas (UNEFA).
Universidad de Carabobo, Facultad de Ciencias de la Educacion.
e |l Congreso Internacional de Investigacion en Educacion. Universidad de Carabobo
Facultad de Ciencias de la Educacion, Direccion de Investigacion y Producciéon Intelectual .
e Foro doctoral Cosmovision Epistemologica de la Educacion en la Era
Digital.Universidad de Carabobo Facultad de Ciencias de la Educacion, Direccion de
Postgrado.
e Encuentro de Creadores Intelectuales del Saber Cientifico. Universidad La Universidad
Nacional Experimental de los |lanos Occidentales. Ezequiel Zamora(UNELLEZ).
e 4to Congreso Internacional de Educacion Online CIEO. Santiago de Chile.
e 4to congreso Virtual Internaciona Postgrado en Informética
Universidad Mayor de san Andrés Facultad de ciencias puras natural es carrera de Informatica.
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