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RESUMEN

Después de la ultima guerra mundial, el pais fue ofreciendo
oportunidades a cientificos europeos y sudamericanos para
enriquecer nuestras universidades y crear un ambiente favo-
rable al desarrollo intelectual. Historiadores, matematicos, fi-
sicos, fisidlogos, entre otros, engrosaron los cuadros locales y
contribuyeron a dar un nivel adecuado a la ensefianza supe-
rior. También se creod el IVIC, donde se practicaron y se practi-
can aun especialidades que contribuyeron a impulsar la
actividad cientifica y mantener un nivel de referencia nacional.

La estabilidad politica, por un lado, y sueldos atractivos cuan-
do se los comparaba con los europeos de la inmediata post-
guerra, contribuyeron a engrosar una corriente que fue
languideciendo con el tiempo y se apag6 después del Viernes
Negro, e incluso comenzo a invertirse.

Para los 80, Europa comenzaba a resurgir, sus inversiones en
ciencia y tecnologia crecian constantemente, las demandas
de personal también vy, el aliciente econémico dejo de existir
para atraer personal a nuestros paises; solo el efecto letal de
las dictaduras del Cono Sur, dejé una puerta abierta a muchos
Intelectuales generosamente recibidos por Venezuela.
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Pero la verdad era que, no sabiamos muy bien qué hacer con
nuestra Ciencia y Tecnologia. Sabiamos del papel que ella ju-
gaba en el Primer Mundo, pero éramos incapaces de armoni-
zarla con nuestras pautas culturales, tecnolégicas y
prioridades econémicas como nacion.

Para mediados de los 80, estaba claro que los sueldos de los
cientificos se tornaban de mas en mas marginales. Que por
esa via terminariamos perdiendo, sobre todo, a la gente jo-
ven. Se acudié asi a un expediente de circunstancia, que se
denomind el PPI. Este, alentaba a los cientificos, sin necesi-
dad de hacerlo con el resto de los Universitarios. Se cre6 un
baremo que acordaba un aliento diferencial asociado a algu-
nas normas de productividad, para que los que estaban per-
manecieran, pero no para ampliar el horizonte creando
nuevos institutos, y laboratorios, asociando el sistema de
ciencia y tecnologia a claras metas de desarrollo.

Pronto se hizo evidente la incapacidad del sistema, para ase-
gurar el reemplazo de las viejas generaciones por otras que
estaban llegando. Se envejecié la plantilla y ahora cuesta un
Peru reemplazarla; hubo intentos timidos pero no abarcaron a
la totalidad del sistema.

El Plan Il (en la ULA) fue uno de ellos, hay que decir que nun-
ca la Universidad creyo firmemente en él. Puesto que el pro-
blema cientifico parece no ser un problema universitario; es
segun las universidades un problema del gobierno. Pero el
gobierno no lo toma como propio y sigue por el camino del
PPI, repartiendo migajas: ni siquiera en la actualidad un profe-
sor titular con PIl completo, puede pagar el alquiler de un mo-
desto apartamento en Caracas. Casi tampoco en Mérida.
¢, Qué sucedera con los instructores que son los que trabajan?
Asi hemos llegado al punto actual, donde vemos a nuestro
“arbol de la ciencia del bien y del mal” perder su follaje. Es ur-
gente comenzar a regarlo, a quitarle la maleza, abonarlo y
desparasitarlo.

Entretanto el gobierno nacional expresa su propdsito de al-
canzar un desarrollo tecnoldgico que apuntale una politica in-
dependiente. Es dificil no suscribir tal propdsito. Por el
contrario, no es facil ponerlo en practica y que funcione. En
todo caso, no son idéneos para lograrlo ni el PPI ni el PII.
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No hay politica cientifica sin cientificos. Formar cientificos ne-
cesita de una concertacioén entre el Ejecutivo y las universida-
des, que es donde se concentra el mayor numero de ellos y,
en ultima instancia, es el lugar donde se formaran, aqui y en
cualquier pais:

1. Si no hay ofertas mas o menos atractivas para los gradua-
dos recientes, desalentaremos el ingreso al sistema de
Ciencia y Tecnologia a las jévenes generaciones, que por
fuerza deben reemplazar a las que han llegado o llegaran
muy pronto a la edad del retro. LA CARRERA DEL
INVESTIGADOR ES UN INSTRUMENTO IDONEO para lo-
grar, con alguna seguridad, alcanzar objetivos razonables.

. La oferta no solo debe ser salarial, la Investigacion se rea-
liza en grupos de trabajo, en Departamentos o Institutos
donde deben formarse nuestros cientificos, y representar
un atractivo intelectual para los que se inician. Los cientifi-
cos aprenden a serlo al lado de otros cientificos, en am-
bientes dedicados a la investigacion. El sistema también
debe proveer los instrumentos necesarios para investigar.
No solo los sueldos.

3.Las ofertas a “caballeros solos”, no pueden representar el
nucleo del sistema de propuestas de financiamiento. Nin-
gun sistema burocratico puede pretender reemplazar el
funcionamiento correcto y productivo de las unidades
preexistentes. Lo que si puede hacerse, es tratar de orien-
tar las habilidades de esos grupos hacia la solucién de pro-
blemas de interés nacional.

4. Las y los trabajadores dedicados al cultivo de disciplinas
que exigen laboratorios bien equipados y bien provistos
de reactivos, mantenimiento correcto, equipos y herra-
mientas, bibliografia, bases de datos, etc, no pueden so-
brevivir sin un aporte que solo puede provenir en nuestro
caso, del Estado. Funcionen ellos en las universidades o
en instituciones extra-universitarias al estilo del IVIC,
IDEA, hospitales, PDVSA, etc.

. El personal joven debe poder subsistir con la oferta sa-
larial, que represente el inicio de su carrera cientifica.
De lo contrario nunca podra dedicarse con exclusividad
a dicha tarea. La dedicacion exclusiva es una condicion
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necesaria para ingresar y permanecer en los laborato-
rios o institutos. Numerosos egresados talentosos de-
ben abandonar el pais o cambiar de labor pues no tie-
nen coémo subsistir.

. Si hablamos de desarrollo nacional, no podemos confiar
exclusivamente en lo que puedan aportar las empresas
extranjeras que se instalen en el pais para producir cier-
tas mercancias. Dichas empresas (europeas, chinas, ja-
ponesas, americanas, indias, etc.) tienen sus centros de
investigacion y desarrollo en sus propias metropolis. En
ellas lograremos sin duda entrenar a nuestra gente en la
produccion, pero muy dificilmente en la investigacion que
nos independice, a mas o menos mediano plazo.

. Se puede aprovechar la existencia de investigadores a ni-
vel internacional, que estén dispuestos a trasladarse al
pais, para crear nuevos nucleos y quemar etapas, apro-
vechando circunstancias particulares por las que atravie-
san otros paises. Asi lo estan haciendo Brasil, y en cierta
medida Argentina y Ecuador. San Pablo se ha convertido

en un polo de atraccién para muchos joévenes cientificos
latinoamericanos, en dificultades en sus propios paises.

. Son numerosos los ejemplos de investigadores de todos
los niveles provenientes de nuestros paises, que son re-
clutados por los paises centrales que se ahorran asi todo
el periodo y el gasto formativo.

. La investigacion orientada a las aplicaciones, necesita de
un minimo de ciencia basica para no languidecer. El domi-
nio de las nuevas tecnologias es imposible sin tener siem-
pre presente dichas restricciones. Los ejemplos de
Japodn, China, La Unién Soviética, India, Brasil y Argentina
deberian eximirnos de discusiones bizantinas.

. Creer que lograremos un desarrollo nacional buscando
tecndlogos populares, sin recorrer los largos y escarpa-
dos caminos que otros han recorrido, es una falsa ilusion.
O peor aun, es evadir el problema. Desgraciadamente no
es un problema que se resuelva con la Buena Voluntad de
los “Amateurs”.

. Estéa muy bien alentar a los que se dediquen a estas co-
sas, cualquiera sea su preparacion, pero es imposible




EEduweb

Revista de Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion en Educacion Volumen 7, Nimero Especial, Julio 2013

pensar que es asi como resolveremos nuestros proble-
mas tecnoldgicos. Pretender creer que hacer un puente o
una turbina primitiva, resolvera el problema del transito, o
el de suministro de electricidad, es mas cercano al folklore
que a la realidad. Seguramente que quienes hablan de
ello no lo creen, pero dejan en la gente inexperta la ilusién
de que es un problema sencillo. A los tecndlogos popula-
res hay que alentarlos, si desean incorporarlos al “siste-
ma”. Pero no pueden en modo alguno constituir el meollo
del asunto.

. El estado no puede distraerse del objetivo. El desarrollo
tecnoldgico es un asunto serio y sumamente caro. No se
puede improvisar y cambiar de objetivos cada vez que
cambia el ministro. La Industria ligera puede sacar prove-
cho de un adecuado nivel cientifico-tecnolégico. La inver-
sa no es cierta.

. Para hacer vacunas, inmunoterapia, diagnéstico, etc., es
imprescindible contar con buenos Inmunélogos. ¢Ddénde
se forman dichos inmundlogos?: en los Institutos de Inmu-

nologia ciertamente. No hay mil maneras de formarlos. Ese
es el precio, mucho mas cara y bochornosa es una depen-
dencia total DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA A LA QUE
NADA HEMOS APORTADO, salvo las materias primas.

. Para aprovechar las fuentes alternativas de energia, hay
que entender de fisica, que va mucho mas alla que saber
armar un captor solar, que por otra parte ya estan en ven-
ta en las ferreterias.

. Para desarrollar una industria de abonos naturales, no es
suficiente abrir una pagina de internet. Se necesitan mi-
crobidlogos, bioquimicos, agrénomos, con experiencia en
el asunto.

. El poblamiento que preserve el agua de los bosques, los
rios y lagunas no es un asunto exclusivo de consejos co-
munales o de alcaldes mas o menos informados. Es una
cuestién compleja, que pone a prueba la razén de los
mas ilustrados politicos; que no se resuelve simplemente
con maniobras burocraticas o discursos floridos. El agua
€s un recurso que pertenece a una cuenca, y en ella pue-
den vivir centenares de consejos comunales y decenas
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de municipios. Alguien por encima de todos ellos debe
responsabilizarse de la conservacion de ese recurso
irremplazable, evitando que se le contamine, se le en-
venene o se le sobreexplote de forma irrecuperable. Un
correcto uso del agua le da la vida a un pais y, a la pos-
tre al mundo entero. No es con la buena voluntad de las
comunidades y de los aficionados, que se resuelve el
problema. Es mediante un concienzudo plan de uso de
los recursos hidraulicos y una disciplina de ordenamiento
territorial sin fallas, que se lograra que perduren sin toxi-
cos Yy que no se agoten los rios. Los lagos y lagunas no
pueden convertirse en cloacas gratuitamente. El precio
para potabilizarla es muy elevado. Un litro de la llamada
agua mineral cuesta 12 Bs. Bastante mas que un litro de
gasolina en el mundo industrializado. La reduccion drasti-
ca de nuestros recursos hidraulicos y el elevadisimo cos-
to de su potabilizacion, nos indican que no estamos en el
camino correcto.

. La educacion sobrepasa, ampliamente, los saberes de las
escuelas de Educacion, que habra que ponerlas en cuida-
dos intensivos, mal que les pese a nuestras Universidades.
Otro tanto sucede con muchas escuelas de Medicina.

. La educacion de un educador, se hace ensefiando y la de
un médico en el hospital. ¢ Cuél de los Hospitales Univer-
sitarios es un modelo de atencion de alta calidad y huma-
nidad? En escuelas primarias y secundarias de excelente
calidad es donde deben formarse nuestros educadores.
Hospitales Universitarios modelo de estructura y funcio-
namiento deben ser los lugares donde se formen nuestros
médicos. Eso es lo que hay que discutir con las universi-
dades, en lugar de desganitarse por saber cuanto vale un
voto estudiantil o el de los obreros o de los empleados.
Los que saben son los Unicos que pueden ensefiar, man-
de quien mande. Eso es tan simple y tan facil de entender,
que es necesario ser un politico para embarullarlo. ¢ Aca-
SO uno manda su carro a arreglar al taller de un mecanico
que sabe o al de uno donde todos votan? Acaso cuando
uno se hace operar, busca a quién: ; Al que sabe, o al mas
votado? Es ese mismo al que Ud. ha elegido por el nime-
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ro de sobrevivientes que tiene en su curriculum el que
debe ensenar a sus alumnos. No hay cosa mas simple
que aplicar ese mismo criterio para todo lo demas, que
tenga que ver con la transmision de los saberes y tendre-
mos una tecnologia bien sustentada. Alguien mencion6
una frase del Che donde afirmaba que “el peor enemigo
de la Revolucion es la Mediocridad”.

. Clasificar a los investigadores segun un baremo igual o
parecido o muy distinto al del PPI, poniendo el acento so-
bre otras palabras que se pronuncian distinto, es aceptar
los mismo principios que el PPI : “trabajar a destajo”. El
que no trabaja debe retirarse del sistema, pero mientras
permanezca debe poder vivir adecuadamente. El PPl o
Plan Il no lo aseguran; la carrera del Investigador, si.

. La carrera del investigador fija las condiciones de acceso,
promocion y permanencia en el sistema. El sistema nacio-
nal de Investigacion Cientifica discute y elabora la politica
nacional, que lo dirigird planteandose objetivos precisos
en aplicaciones y en materia basica.

. El personal activo en la carrera del Investigador puede
aportar invalorables recursos humanos a la formacién
superior, colaborando con las universidades. A mediano
plazo sera en los laboratorios de esas entidades donde
se forme nuestro personal cientifico tecnolégico, de la
misma manera que los médicos en el hospital. No existe
otro camino.

. Recurrir al apoyo de cientificos extranjeros, que quieran
colaborar con nosotros, nos ahorraran tiempo y dinero. El
chauvinismo es mal consejero, en estos procesos de
constituir grupos de investigacion.

. Recibir a quienes quieran colaborar con nosotros, nos
permitira acortar el camino que conduce a la solucion de
los problemas y a formar personal en nuevas areas no re-
presentadas en el pais.

. Numerosas disciplinas se introdujeron en el pais en razén
de la emigracion de cientificos corridos por la ultima gue-
rra mundial, por la guerra civil espafiola y por las dictadu-
ras del Cono Sur. Asi nacieron la fisiologia humana
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nacional, las matematicas, la Escuela de Computacién de
la Central, los estudios de Historia, la Fisica, la Genética
en la Escuela de Agronomia, los Estudios Linguisticos, la
Biologia Molecular, la Bioquimica en la Escuela de Biolo-
gia en Caracas, la Ecologia Vegetal, hasta los titeres vi-
nieron en razon de dicha apertura. Uno de los fertilizantes
mas eficaces en Ciencia y Tecnologia son los intercam-
bios. Los intercambios no se lograran con una inmensa
viajadera, mas turistica que cientifica. Se logran dentro de
un marco de aprendizaje bien definido, y con propdsitos
bien claros. Trabajando en los laboratorios con quienes
se mantienen buenas relaciones, y recibiendo a colegas
que pueden ayudarnos a superar escollos que suelen re-
presentar demoras significativas.

. El propdsito de los estudios superiores no es otorgar un ti-
tulo facil o dificil de lograr. Es antes que nada formar los
cuadros que participaran a tiempo completo en la solucién
de nuestros problemas nacionales. Entre ellos esta el de-
sarrollo cientifico tecnoldgico: no se pondra en 6rbita un

satélite con personal de deficiente formacion y con titulos
pomposos. Menos aun, construir un satélite o hacer un
cohete transportador. Todavia menos aportar el software
que los gobierna.

. Esto parece simple de entender. Pero es también valido
para la Biologia Molecular, la Ecologia, la Fisica, la Onco-
logia, la Educacion, la Historia. EI mismo método utilizado
para elegir a los ingenieros que van a China a aprender a
manejar los satélites de comunicaciones, sirve para todas
las otras areas de la tecnologia y del conocimiento; ¢ por
qué no aplicarla y otorgarle su espacio a cada una? jAca-
so la comunicacion al final sera capaz de hacer aparecer,
por arte de magia, los medicamentos, los tratamientos, la
vivienda, etc., etc.? La respuesta es no. Por lo tanto para
tener una Nacién independiente, las otras especialidades
deben tener un tratamiento similar .

. La verdad es que si perdemos otros 10 afios, no nos que-
dara casi nada por hacer. Esta muy bien formar bachille-
res y ensefiar a leer y escribir. Los tecndlogos o los
cientificos son mucho mas dificiles de lograr, y ni siquiera
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se ha intentado. Ni desde dentro de la Universidad ni des-
de fuera. Eso complica aun mas el problema. Lo peor es
que creamos que con los titulos habilitantes otorgados,
mas o menos liberalmente, lo lograremos. No hay magia
en los titulos capaz de sustituir al talento, a la tenacidad y
a la continuidad. Eso es lo que cuenta a la hora de resol-
ver problemas. Eso no lo entiende la Universidad. ¢ Termi-
nara por entenderlo el Gobierno?

. Desde antes de la ultima guerra mundial empez6 a funcio-
nar el CNRS en Francia vista la dificultad insalvable de las
universidades de ensefnar e investigar simultaneamente.
El Centre National de la Recherche Scientifique, es una
dependencia del ejecutivo, y alli pueden concursar los in-
vestigadores para ingresar a un escalafén con cuatro ca-
tegorias principales, y varios escalones entre categoria 'y
categoria.

. EICNRS también construye y equipa institutos y laborato-
rios, los provee de personal técnico administrativo y auxi-
liar. Comenzd con unas docenas de investigadores y en la
actualidad cuenta con mas de 40.000. Pero varias institu-
ciones se han creado similares al CNRS. Las hay que se
dedican a las Ciencias Médicas, las que se dedican a la
Agricultura, a la Fisica Atdmica, etc., todo ello mediante el
aporte de ingentes recursos del Estado.

. Espafia, Italia, los Paises Bajos, Portugal en Europa; Bra-
sil, Argentina, Chile en Suramérica, han implementado
sistemas similares con evidente éxito. Apuntalan no solo
la ciencia y tecnologia que se practica en ellos, sino tam-
bién la que se practica en el seno de institutos y en las uni-
versidades, equipando laboratorios, y asumiendo sus
gastos, cuyo nivel es compatible con los altos indices que
se exigen en el sistema. Ello no solo redunda en beneficio
de la ciencia y tecnologia sino que se refleja claramente
en la calidad de la docencia que se imparte.

. Las universidades no pueden asumir la investigacion y si-
multaneamente una docencia que abarca miles y miles de
alumnos. Cada dia menos se respeta el nivel de la ense-
fAanza que va en franco deterioro. Es practicamente impo-
sible distraer profesores en la investigacion sustrayéndo-
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los de la docencia, y financiando sus laboratorios. Eso su-
cedid, por ultima vez, con la creacion de “La Hechicera”
(Nucleo de la Universidad de Los Andes) o la Universidad
Simén Bolivar, Caracas; por el camino que vamos no vol-
vera a suceder; solo creando la CARRERA DEL INVESTI-
GADOR vy un Sistema de Ciencia y Tecnologia, que sos-
tenga la creacion y mantenimiento de institutos idoneos
de alto nivel donde ella se practique, se podra planificar el
desarrollo tecnolégico que nos permita ver luz al final del
tunel.

. En nuestros paises carecemos de un eslaboén indispensa-
ble en la marcha hacia la industrializacion.

. Mal que bien se ha trabajado en investigacion basica y se
ha intentado industrializar ciertos productos (Instituto de
Ingenieria en Caracas; CITEC en Mérida y algunas inicia-
tivas en la Universidad Central de Venezuela).

. No se estudian especificamente procesos de industriali-
zacion ligados a la puesta en marcha (en otros términos
en el mercado) de nuevos productos o dispositivos resul-
tado de la investigacion basica y aplicada.

. Menos aun la tecnologia en reverso, muy popular en pai-
ses sumidos en vigorosos procesos de cambio destina-
dos a ocuparse de los que otros se ocupan y competir con
ellos. Ese es el puente entre el mercado y la tecnologia.
Que debera crecer y fortificarse para ocupar el ultimo es-
calon del proceso de presentar ante el publico un medica-
mento, un aparato, una prenda de vestir, un servicio, etc.

. ESTA ETAPA CRUCIAL ES EN LA QUE TENEMOS
MENOS EXPERIENCIA, DADA NUESTRA FEROZ
TENDENCIA A IMPORTARLO TODO, recurriendo a po-
ner en funcionamiento el molino de las importaciones de
harinas, antes que el de manufactura del maiz, por ejem-
plo. Deberian disenarse instalaciones que respondieran
a los necesarios aumentos de escala, que fatalmente se
deberan producir apenas se abandone la escala de labo-
ratorio, para alcanzar paulatinamente los distintos nive-
les de escalamiento cuando se comience a recorrer las
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diversas etapas. Desde la concepcion de una mercancia
o dispositivo en el laboratorio hasta su salida por la puerta
de unafabrica, pasaran numerosas pruebas que deberan
ser superadas para llegar a los usuarios. Es menester
lanzarse al ruedo para poder enfrentar al toro de la indus-
trializacién. Se cometeran muchos errores, pero es me-
nester comenzar y corregirlos en el camino.

Se hara ciencia para conocer la verdad, y para ayudarnos a
salir de la ignorancia tecnolégica y mostrar con orgullo lo que
somos capaces de saber hacer.
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