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RESUMEN

La presente investigacion tiewemopropadsitopresentar uplan de acciépara la
implantacion de ctivos hidroponicogn marco aproceso de autogestion enUakE.
SSQWRQLR 0L QJXaHdseribl i Ve HueRigacion fukescriptivode campg
enmarcado bajo la modalidad de proyecto factible apoyada en un disefio de campo.
Se fundamenta en la teoria del aprendizaje colaborativo y el la teoria de las relaciones
humanas deElton Mayo. La poblacionobjeto de estudidue determinadgor un
muestreo probabilistico estratificado proporcional del personal dogantuanto al
instrumento de recoleagn de la informacion se utilizoin cuestionario de (20)
preguntas con alternativas de respuestas policotomicas (Siempre, Algunay Veces
Nunca); su validez fue dada mediante la opinidn de expgrtasconfiabilidad se
calculo a través del coeficiente Alpha de Cronbach, dando como resultaé6. &
analisis e interpretacion de la informacion permitid6 concluir que es vital la
integracion de los miembros de la organizacé&golar y la comunidad educativa
quienes deben estar coropretidos e involucrados en las actividades desarrolladas
dentro de la institucion para asi alcanzar metas trazadas, a través de un plan de accion
para implantacion de los cultivos hidroponic®sr lo anterior se concluye que
asociacion civil de padrgsrepresentantes junto con el personal que hacen vida en la
institucion necesitan de talleres como herramientas para desarrollar proyectos
autogestionados en beneficios de la institucion y la comunidad.

Palabras claves Estrategia Gerencial, autogestion, cultivos hidropdénicos
Linea de Investigacién:Integracién Comunitaria.

Area Prioritaria de la UC: Educacion

Area Prioritaria de la FACE: Gerencia

Tematica: Desarrollo Endégeno

Subtmética: Autogestion
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ABSTRACT

This research aims to present an action plan for the implementation of hydroponics in
the process of sethanagement framework in thelE "Antonio Minguet Lettera".

The research design was descriptive field, framed in the form of feasible project
supported in a field design. It is based on collaborative learning theory and the theory
of human relations of Elton Mayo. The study population was determined by
proportonal stratified probability sampling of teachers. As instrument data collection
guestionnaire (20) questions polychotomous alternatives (always, sometimes and
never) responses were used; its validity was given by the expert opinion and the
reliability wascalculated through Cronbach's alpha coefficient, resulting in U189€.
analysis and interpretation of data allowed to conclude that is vital to the integration
of members of the school organization and the educational community who must be
engaged and imkved in the activities within the institution in order to achieve goals
set, through a plan of action for implementation of hydroponics. Therefore it is
concluded that the civil association of parents and guardians with staff that they make
life in theinstitution need of workshops as tolos to develop-selhaged projects in
benefit of the institution and the community.

Keywords: Management Strategy self, hydroponics
Research Line:Community Integration.
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INTRODUCCION

La sociedad de hoy en diafemta muchos desafioges a la educacion que en su
principal misidh de formar individuos integrales la cuak permitaenfrentar a la
sociedad actuaPor ellg es necesario presentar herramientas y de la mano de los
valores forjar en los alumscel amor al trabajo, respetdaanas, la solidaridad con el

préjimo el cualnos llevaria a tener un mundo mejor.

A partir de estos retos, la educacion requiere la actuacion participativa y
cooperativa de las personas interesadas en el proceso educativo, dentro de la escuela,
municipio o region, con la finalidad de tener influencia sobre todas las situaciones de
aprendizaje, incluida el aula, centro escolar, socializacion del educando y su

formacidn integral.

Actualmente, la influencia de los cambios que se estan desarrollando en la
sociedad, la economia y la cultura requiere cambiar la organizacion de lass cent
educativos haciéndolos mas flexibles y fortaleciendo la funcion formativa del
docente Sin embargpla realidad de los centros educatvte hoy en dia presemta
muchos déficits en lo que va de en su infraestructura, materialesagidos o
simplementela escasezle mobiliario impiden un buen desarrollo del proceso
escolar.En este sentiddps avances en autogestion para solventar estas fallas le
exigen a los docentes una mejor preparacjoe supone la necesidad de adquirir
nuevas competencias, degtas y dominios técnicos, lo cual implica necesariamente
que los profesores se sometan a planes de formacién, actualizacdsl desarrollo
de nuevas técnicas de autogestiorses actividades académicas, con el objetivo de
facilitar y estimular enwss educandos el placer del aprendizagesu vez el amor al

trabaja
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Bajo estas premisas, se plantea un estudio orientado hacia la formulaciéon de una
propuestade acion para la implantacién de cultivos hidropénicos en marco al
proceso de autogestioHQ OD 8 ( 3$QWRQLR ddn@oiéstd wha/ gli¥ WHURQ’
para la accion, también un factor de cambio, de toamsfcion, un mecanismo de
desarrollo con el fin de logratintegracion;oportunidad para obtener recursos
econOmicos para la autogestion denstituciony avance hacia una educacion de
calidad; donde el estudiante sea participe a través de su forneaeide en las
posibles busqueda de soluciones a los problemas de infraestructura, escases de
mobiliario, materiales educativaa igual que, psea competencias de autodireccion
y la autonomia de su aprendizaje, tanto de forma individual como colaborativa a

través de la interaccion de docergdudiante y comunidad

Siguiendo este orden de ideas, el presente proyecto de investigacidéncerasé

de la siguiente manera:

En el capitulo | se presentara el problema, en el cual se hace referencia a su

planteamiento, los objetivos y la justificacion.

En el capitulo Il, ofrece el marco tedrico donde aparecen los antecedentes de la

invesigacion, las bases tedricas, las bases legales y la tabla de especificaciones.

En el capitulo 1l) se presenta la metodologia que se empleara para alcanzar los
objetivos propuestos, describiendo el tipo y disefio de la investigacion, la poblacion y

muestra, el instrumento de recoleccién de datos, la validez y confiabilidad del mismo.

Capitulo 1V, contiene el andlisis de los resultados, conjuntamente con las

conclusiones del proceso de investigacion.
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Capitulo V. Aqui se presenta la propuestde un plan de accion para la
implantacion de cultivos hidropdnicos en marco al proceso de autogestianJ.E.
SSQWRQLR (HWWHHMR @ °



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

El estudio de lahidroponia tiene undarga trayectoria de la que se tiene
conocimiento a nivel mundial desde los afos treinta en los Efptidjsamente
Samperio (1994)comenta sobre los inicios de la hidroponia, que a comienzos de los
treinta W. F. Gericke catedrético Beuniversidad de Californiaablo de esta técnica
como la ciencia del crecimiento de las plantas sin utilizar el suelo, ellos cultivaron
vegetales en hidroponia y demostraron su utilidad para proveer de alimentos a las
tropas norteamericanas estaciorsaea las islas incultivables del pacifico a comienzo
de 1940. Después de la segunda guerra mundial los militares continuaron utilizando
la técnica y con el paso del tiempo se extendid en plan comercial a paises como lItalia,
Francia, Espafia, Alemania, IstaAustralia, Holanda la cual hacen el uso de la

hidroponia cuando no hay suelos con aptitudes agricolas disponibles.

En la actualidad esta actividad esta alcanzando un gran auge en los paises
latinoamericanos donde las condiciones para la agmaulasultan adversas, tal es el
caso de México que con la ayuda de plasticos han dado un gran deaoakivar
con la técnica de Hidroponia alcanzando rendimientos muy superiores y de bajos
costos econdmicos. Cabe destacar, que El Programa de lasdias Unidas para el
Desarrollo £(PNUD)- la cual, desde 1999 tiene como misayudar a los paises en
sus esfuerzos por lograr un desarrollo humano sostenible, proporcionando asistencia
técnica para fomentar leapacidad de formulacion y ejecucion de peigs de
desarrollo con miras a la eliminacion de las desigualdades, la creacion de empleos y

medio de vida sostenible, la participacion de la mujer en la sociedad, la
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preservacion del medio ambiente, asignado prioridad al alivio de la pobreza. Dicho
programa en conjunto con sus representantes de los diferentes paises de la América
Latina estan difundiendo una nueva forma de cultivar hortalizas, plantas importantes
por su valor nutricional en la alimentacién diaria de las familias mas pobres en varios
paises de América Latina. Esta forma de cultivar se conoce como Hidrolaoriia)

planta d cultivo de plantas de una manera facil sencilla y utilizando espacio
pequeiios en zonas urbanas o rurales, sin que el cultivador deba tener grandes

extensiones deerreno con suelos fértiles.

Asi, en Venezuela la Hidroponia es conocida desde aproximadamente hace 30
DxRV GH PDQHUD FRPHUFLDO OD HPSUHVDODN@@GDPDGD 3+
en 1972.es la pionera en la utilizacién detkcnologia hidropdoa en elpais para
ofrecer productos de altisima calidads productos tienen presencia en los mercados
y restaurantes mgwestigiosogle la ciudad capital, a nivel nacional cuenta con la
cadena de franquicias como lo es subway y los rubros cultiyaatossta empresa
son la lechuga, tomates, berro, alfalfa, cebollin, maiz dulce, entre otros y son

cultivados al menor costo.

A pesar de ser conocida la Hidroponia a nivel comercial, entre la poblacion
Venezolana no es tan comun hasta el 2007 que es la fecha en que nace de la mano de
el Ministerio de Agricultura y el Misterio dé poder popular para ladacacionun
proyecto lam€DGR 3*WRGDV ODV PDQRV D OD VLHPEUD ™ TXH SD
implantado en las escuelagécnicas del pais cuyo objetes contribuir a la
articulacion escuelaomunidad para la reflexion, organizacién, investigagiécion
y la participacion efecta en la busqueda de soluciones alternativas, a corto, mediano
y largo plazo de los problemas socio ambientales dedasunidades, promover la
seguridad, soberania alimentaria, el desarrollo endégeno y sostenible a través de

practicas agroecologicas, piociar el encuentro de los diferentes actores sociales
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vinculados a los procesos de agricultura sustentable en el pais, para articular
iniciativas que promuevan habitos alimenticos saludables, recuperando recetas
culinarias y la gastronomia populan Ics nifios, nifias, jévenes, adultos y adultas

gue coadyuvena los planes nacionales de produccionatlenentos sanos, seguros,
soberanos y sabrosos, facilitar la formacion de una actitud critica, reflexiva
responsable que favorezca el compromiso, soliddndel ejercicio democratico para
contribuir a la formacion de la nueva ciudadania, familiarizar a los estudiantes con
métodos de produccion sostenibles, en las perspectivas de soberania alimentaria y
tecnoldgica, que puedan aplicar en sus propios hogarestribuir a la seguridad y

soberania alimentaria.

Asimismo, dos afios mas tarde este programa fue impleadentomo modelo de
politica de Btado en todos los niveles y modalidades de educamifravés de la
ensefianza agroecolégica en el marco dedargdad y soberania alimentarn este
sentido, las tendencias de un nuevo enfoque en la educacion con la introduccién del
programa todas las manos a la sienserha alcanzado una experiencia en el plan de
siembra en pequefas escala con la constiiud@ohuertos y unidades productivas las
cuales se han expresado en muestras nacionales que se han realizado, dandole
importancia a los temas formativeducativo y al aspecto técnicproductivo como

el plan siembra, el desarrollo de agrosoportes (sewslleomunitarios, laboratorios
artesanales de plaga, los sistemas de riego, lumbricarios y compostn) una
concesion agroecologiamanera delamiliarizar a losdocentes y estudiantes con
métodos de produccién sostenibles que puedan aplicar gninstituciones
educativas, comunidad, hogares y asi contribuir a la seguridad y soberania

alimentaria.

Sin embargo, en la practica lamentablemente se observa que al implementar en las
instituciones educativas dicho programas se limita a que en dgerias de los

planteles educativos se cuenta con infraestructura muy limitada y en muchos de los
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casos no se cuenta con espacios fisicos o terrenos fértiles para desarrollar la siembra 'y

el cultivo de cualquier rubro.

De esta manera, partir del a6 2009 la Zona Eucativa del estado Carabo ha
designado personas capacitapasa dictar talleres informativos para dar a conocer
las diferentes técnicas agroecolégicas en arasddsarrollo sustentable con la
produccion de alimentos sanos, este migmsonal es encargados de supervisar el
desempefio y la ejecuci@m algunos de los planteles del estado.

En el @so, del municipio escolar 2.2 TacarigMaruare la cual cuenta a su
cargo la supervision de varias instituciones educativas y lldearcerca el
cumplimiento del prograa todas las manos a la siembra; este Municipmr en
diferentes fechas durante el afio escolar organiza-texj@s con el proposito de que
las instituciones educativas oferten a la comunidad las cosechas obtebhidas a
precio y asi obtener ganancias que luego seran usadas para el mantenimiento y

mejoramiento de la infraestructura escolar.

A este Municipio FFRODU SHUWHQHFH OD 8 ( 3$QWRQLR
Institucion Educativa integrada en la actuaigieor 1891 estudiantes, 122 docentes,
18 personal administrativo y 28 personal obreno,el cual se pudo evidenciar a
través de la observacion directa que dsiitucion cuenta con espacien su
infraestructura limitadgara desarrollar el programa tgdes manos a la siembra
debido al desgaste del suelo productproducido al no alternar los cultivose
cuenta con poco terreno propicio para el desarrollo de siendicas, program es
base fundamental de la autogestion para el mantenimiento y migotande la

infraestructura de la institucién que hoy en dia presentaideckes.

En relacion a lo planteagse pude decir que la institucion educatiegesita un

plan gerenci& proyectadohacia la excelgia, que continuamente estgpandiendo
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su capacidad para crear su futuro realizando aprendizajes permanentes en forma
generadora, productiva, que aumente la forma de crear no solo sus propias
capacidades, sino el manejo de una visién cotdaar con el aprendizaje
colaborativoy la autogestioy a su vez estéwomprometido®n lograr los objetivos

para elbuen ambiente laboral

Por tal razén, se hace necesario el uso de la gerendaisplementacion de
nuevas técnicas y puestas en practicas con el fin de fortalecer el proceso de
autogestion que se vienardloenla8 ( *$QWRQLR OLQ pxrHatlicHWWHUR

deltrabajo manual y la agricultura.

No obstante, hoy en dipara desarrddr la agriculturadentro de lo que es la
infraestructura escolage cuenta con poco terreng en fertilidad casi nulapara
realizar huertos escolarelnitandoasila produccion de grandes siembras, por ende
se propone los cultivos hidropénicos comlternativa para la siembra de grandes
cantidades sin la necesidad de usar un suelo fértil.

Es preciso aclarar que los cultivos hidroponicos tienen como base el cultivo de
plantas sin utilizar el suelo, desde el punto de vista agricola su findedadlquier
medio de cultivo es conseguir plantas de calidad en el mas corto de tiempo con costos

minimos de produccién.

Ante esta situacion se formula la siguiente pregunta:
¢Seré conveniente implementar plan de accion para la implantacide cultivos
hidrop6nicos en marco a el proceso de autogestion e la( 3$QWRQLR OLQJXH

Letteron”
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Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Proponemun plan de adén para la implantacion de cultivos hidropdnicos en marco a

el proceso de autogestionen8a ( 3$QWRQLR OLQJXHW /HWWHURQ”

Objetivos Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plde acciénpara la implantacion de cultivos
hidrop6nicos en marco a etqeeso de autogestibon en & ( 3$QWRQLR OLQJXH
IHWWHURQ”

Determinar la factibilidad de impieentacion de un plan de accidmpara la
DXWRJHVWLYQ HQ OD 8 ( *$QWRQLR OLQIJXHW /HWWHUR(
Disefar el plame acciérpara la implementacion de cultivh&lroponicos en marco

D HO SURFHVR GH DXWRJHVWLYQ HQ OD 8 ( *$QWRQLR O

Justificacion de la Investigacion

Los estudios sobre los cultivos hidropodnicos a lo largo del tiempo han sido de gran
importancia debido a que han ayudadesaltar las ventajas de esta forma de cultivar
en zonas donde los suelos no son fértiles y obteniendo que el estadi&cnica
produce un incremento en cuanto a productividad de rubros y la calidad del producto.
Es preciso implementar la utilizacion dsta técnica de cultivar en Hidroponia en la
8 ( 3*$QWRQLR OLQJXHW /HWWHURQ" SDUD DVt PHMRU
produccion de cultivos sanos en cortos periodos de tiempo de manera que puedan ser
ofertados de manera comercial a la comunidachoer a la institucion de manera de
obtener ganancias para el proceso de autogestion para solventar necesidades
inmediatas de gran importancia que se presentan en la infraestructura de la institucion

qgue ponen en riesgo la salud de los que laboran enstisacidn.
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Desde el punto de vista académico esta propuesta representa un aporte importante
cuyo antecedente enriguecera la linea de investigacion abordada, asi como también
beneficiara a la comunidad en general, alumnos, decentes y a todas esasEpre
hacen vida en la instituciébn educativa, proporcionandole el conocimiento de una
técnica efectiva para el desarrollo del programa todas las manos a la siembra y que
con éxito se obtendran cultivos en corto tiempos y de calidad certificada, este
cormocimiento lo podran aplicar en sus hogares y les sera de gran beneficio.

A nivel economico, este plan estratégico gerencial aydata comunidad
educativa en el proceso de autogestion y asi lograr cambios significativos en
mejoras de la condicdde la infraestructura escolar y también en la mejoria de la

economia de los estudiantes que se dedican a la practica de la agricultura.

En el contexto social, la comunidad o complementariedad en la capac#abién
planes de accion orientados en autogestfgrmitira a los profesionales de la
enseflanzaina herramienta mas paradecuar sus planificamies y estrategias en
funcién de laautogestionalcanzando con ello una mayor eficiencia en el proceso de
erseflanza aprendizaje y en consecuencia y mejor desarrollo en el individuo que se

pretende integrar a la sociedad.

Finalmente, se puedkecir que este estudservird debasepara otras investigaciones,

no solo por su contenido teérico donde reposa una realidad latente, sino por su
capacidad de crear conciencia para el desarrollo de la hidroponias eunltivos de
alimentos sanos, como produccién de hortalizas fresca, samdmindantes en

pequefios espaciggue esto pueda ser aplicado en tlawiomosoluciénsustentable



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

El marco tedrico es una descripcion donde se expone con claridad los elementos
de las teorias queein de importancia clave y tendran que ver con el estudio. Se
toma en cuenta las caracteristicas y las necesidades que sean presentadas en el trabajo
de investigacion (Méndez, 2001, p.110)

Antecedentes

Los antecedentes son investigaciones que brindan orientacién en cuanto al manejo
metodoldgico del tema, contribuyen con informaciones del marco referencial,
proporcionan ideas referentes al encuadre tedrico, demuestran como se ha tratado el
tema o agumentos similares en anteriores ocasiones, a que resultado se ha llegado y

finalmente, constatar o respaldar la investigacion.

En el anbito internacional, Americ{2012), desarrollo una investigacion titulada
Planeamiento estratégico y su relact@m la gestién de la calidad de la Institucion
Educativa Kumamoto | N° 3092 Puente Piedraima- afio 2011, para optar el Grado
Académico de Magister en Educacion con mencién: Evaluacion y Acreditacion de la
Calidad Educativala investigacion tuvo comorppdsito Determinar la relacion
entre el planeamiento estratégico y la Gestion de la Calidad de la Institucion
Educativa Kumamoto | N° 309Ruente Piedrala poblacion y muestra estuvo
conformada por 65 docentes de la IE Kumamoto distribuidos de la segmianera:

24 primaria y 41 de secundaria. Ega investigacion correlacional causal no
experimental, los factores de estudio son dos: el planeamiento estratégico y la

gestion de la calidad de la institucion educativa Kumamoto IN° 3092 Puente Piedra



28

Lima 2011. El disefio de la investigacion es transeccional, correlacional, causal.
bivariada, transversal. Los resultados obtenidos demostraron que el planteamiento
estratégico mejora la calidad de la IE Kumamoto N° 3092. Puente Piedra. Regién
Lima 2011.

De acuerdo con lo antes expuesto, la presente investigacién aporta informacion
sobre la importancia que tienen los planes estratégicos para mejorar la calidad de

gestion en una institucion educativa.

Pire (2013) desarrollo una investigacion tittéa Estrategias gerenciales para la
autogestion educativa con la participacion comunitaria en la E.B.E. José Regino
Pefa, para optapor el titulo de Magister en Gerencia Avanzada erdlzcEcion en
la Universidad de Carabobba investigacion tuvo comobjetivo general Proponer
estrategias gerenciales para la autogestion educativa con la participacion comunitaria
en la E.B.E. José Regino Pefa, del Estado Carabobo. En atencion a ello, responde a la
modalidad de proyecto factiblea muestra fue conformagber dos estratos; uno del
personal educativo, integrado por 12 docentes y 4 directivos; y el segundo estrato por
la comunidad, integrado por 3 madres procesadoras, 7 padres y representantes y 5
miembros de la Asociacion Civil. Quedando un total de (3jEt@si muéstralesLos
resultados obtenidos permitieron determinar la necesidad de disefiar estrategias

gerenciales para la autogestién educativa con la participaciéon comunitaria.

Con respecto a la investigacion anterior, se considera que esta vinculada teodrica y
metodolégicamente con el presente estudio debido a que ambos se refieren a la

creacion de estrategias gerenciales para la autogestion en una institucion educativa.

Nufez(2013) en su trabajo de grado tituladeropuesta de plan de capacitacion

para el desarrollo de proyectos autogestionados e integracion escuela comunidad
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(Caso: Escuela Basica Juana Franco de Silpa@sentado en la Universidad de
Carabobo paraptar al titulo de Magister en Gerencia Avanzada emig&cion.

La investigacion tuvo como propdsito presentar una propuesta de capacitacion
para el desarrollo de proyectos autogestionados e integracion esmumelaidad en
la E.B. Juana Franco d&lva, ValenciatEstado Carabobo. Se trato de un estudio de
campo y su linea de investigaciéon Integracion Comunithagooblacién objeto de
estudio estuvo conformado pies estratosPersonal docente, directivo y miembros
de la Asociacion Civil de pads y representante&l autor llego a la conclusion que
es vital la integracion de los miembros de la organizacion escolar y a comunidad
educativa quienes deben estar comprometidos e involucrados en la consecucion de las
finalidades de la Instituciopara esto es necesario fortalecer las capacidades mutuas
de organizacion, reflexion y acciones en pro del beneficio mutuo y el logro de los
objetivos organizacionales en cooperacion con la comunidad, a través de un plan de
capacitacion. Por lo anterior ssoncluye que la asociacion civil de padres y
representantes juntos con el personal que hacen vida en la instituciébn necesitan de
talleres como herramienta para desarrollar proyectos autogestionados en beneficios de

la institucion y la comunidad.

El trabajo se vincula a este estudio porque destaca la importancia del desarrollo de

proyectos autogestionados en beneficio de la institucién y comunidad.

Alvarez (2011) planteo un trabajo de grado titula@ropuestas de estraiag)
gerenciales en laniegracion comunidadscuela. Caso: E.B.B Ruiz Pineda I,
Valencia +tEdo. Carabobq presentado en la Universidad de Carabobo pptar al
titulo de Magister en Gerencia Avanzada en tudacion. Esta investigacion se
enfoco como objetivo Proponer estgites gerenciales en la integracion comunidad
escuela. Caso: E.B.B Ruiz Pineda Il, ValencieEdo. Carabobo. El mismo se
fundamenta en la teoria de la integracion de Kloontz y O 'Donnell (2002), Teorias de

las Relaciones Interpersonales de Litwing y Stir{@®97), Teorias de las Relaciones
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Humanas, Escobar (2002), entre otras. El estudio fue enmarcado en un Proyecto
Factible, la poblacién estuvo conformada por dos (02) directivos, quince (15)
miembros del consejo comunal, quedando la amuestra conforrmadd(®) los
resultados permitieron concluir, en la realizacion de la propuesta planteada, ya que

con ella se logra la integracion de la Comunidestuela.

Este trabajo esta vinculado con la investigacién porqgue ambos estudian propuesta
de estratgias gerenciales yermite conocer la integracion que tienen la comunridad

escuela.

Bases conceptuales

Autogestion

Por autogestion se entiendecanjunto de préacticas sociales mediante el cual un
grupo desarrolla la capacidad de identific@tereses o necesidades propias, que a
través de una organizacion, cooperacion y de manera democratica toman decisiones
que favorecen al colectiv&e trata de un ejercicio de poder compartido, expresado a
través de la cooperacion y relaciones sociales moégontales. Posee un caréacter
multidimensional, en los niveles social, politico, econényitécnico; y es llevada a
cabo de diferentes manera aunque siempre colectivamente a través de acciones

cualificadas.

La autogestion, de acuerdo Brivio (2001),surge de la propia naturaleza del
individuo. EL en un continuo quehacer busca la satisfaccién de sus necesidades, como
lo son: sus deseos, demanda de producto, bienes y servicios, tales conceptos son
fundamentales para comprender que la autogesiama actitud que asume el o los

individuos de una comunidad. Por lo tanto, los estados de carencia son los que
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motivan para que el individuo tenga impulsos basicos de poseer un determinado

producto.

Considerando que la autogestion es un proces@rdea€ion y capacitacion que
propicia espacios comunitarios como practica social, en un sistema de planificacion
alternativo que opera en la propia comunidad esto significa que la gerencia educativa
debe ofrecer talleres de autogestién para orientar ablagd@d comunitaria y poner
en practicas actividades conjuntas.

La autogestiobn comunitaria

La autogstion comunitaria egl canal a través del cual el potencial infinito
inherente del ser humano se encauza hacia el logro de una vida digna adravés
mejorar la calidad de vida de cada uno de los moradores, de acuerdo a sus propios

objetivos, metas y con el apoyo solidario de sus semejantes

Visto de esta manerda autogestion comunitarigaegun Brivio (2001)es una
gestion de la comunidad, gwcurre como consecuencia de transformar la espiral
descendente de la pobreza en espirales ascendentes de desarrollo. La fuente de la
autogestion comunitaria es el cambio de una vision fatalista de la pobreza, s6lo como
suma de carencias, a una Vvision ezapzadora, como generadora del impulso

necesario para el desarrollo.

De esta manera se puede decir que la autogestion comunitaria no es mas que una
via en donde el sujeto o colectivo tiene el privilegio de trabajar con sus manos para si
y a su vezarticipar en objetivos comunes y se basa en una conduccion autbnoma y
en coordinacion con los interessde otro grupo llevando consigo planificacion,

democracia participativa y desarrollo sustentable
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Proceso de SustentabilidadOb. Cit.) Plantea dos foras:

a) Por un lado, debemos preservar el ecosistema, garantizando los recursos

naturales a las generaciones futuras

b) Por otra parte, el proceso debe ir ganando una estabilidad cada vez mayor, a fin de
asegurar su continuidad, ya que la comunidad debe temerimagen de
sustentabilidad de los proyectos a ellos entregados, para poder negociar en el
futuro con el resto de la sociedad u otras instituciones otro tipo de apoyo.
Resultado de sell éogro de la coordinacion y el poder necesarios para proponer
e impulsar la descentralizacid@el Estado en esa comunidad, a través de contar
con una visién y misién para llenar los vacios que las instituciones relacionadas

no pueden acceder a este tipo de necesidades comunitarias.

El desarrollo sustentablesegun Bosque, Child, Ortega y Velasquez (parr.8)
requiere manejar los recursos naturales, humanos, sociales, economicos Yy
tecnologicos, con el fin de alcanzar una mejor calidad de vida para la poblacion vy, al
mismo tiempo, velar porque los patrones de consarhaal no afecten el bienestar de

las generaciones futuras.

Préactica Social

Para el Aula de Sistematizacion de la practica Social (patra Practica social, es
el punto de partida de la construccion de nuevas ideas y propuestas, entendidas como
un segmento de experiencias a través de las cuales se piensa lograr un producto

deseable para cambiar una situacion social determinada.
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La autgestion cuenta para su implementacion en la comunidad con la
planificacion alternativa (plan de trabajo alternativo), aspecto practico del trabajo
comunitario. La autogestibn comunitaria, como practica social, es un sistema de
planificacion alternativo quepera en la propia comunidad, poniendo en practica
actividades conjuntas en torno a intereses compartidos implica conocer la realidad,
desear un cambio positivo, idear un futuro mejor, con logros de metas comunes,
donde se definan las acciones necespass alcanzar esas metas trazadas definiendo
el camino que facilita lo deseado para construir la organizacion adecuada que haga

realidad esta meta

Trabajo en equipo

El trabajo en equip@s definido poCarnegieg(citado porChinea, 2013) comda
capacidad de trabajar juntos hacia una vision comun. La capacidad de dirigir los
logros individuales hacia los objetivos deolayanizacién Es el combustible que le
permite que la gente normlabre resultados comundss primordial en el trabajo en
equipo, la union y empatia entre los integrantes. Ya que en mas de una oportunidad,
sera necesario comprender a otro integrante y, asimismo, apoyar las distintas ideas

que vayan naciendo con el desarrollo de la tarea en cuestion.

De igual manera, el trabajo eequipo, estara conformado, por personas con
conocimiento especificos, en diversas materias, que se entrelazan para la consecucion

del objetivo o meta alcanzar.
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Las estrategias gerenciales

Segun Manes (1999)

La planificacion estratégica educativad V «el  proceso queevalla las
oportunidades y amenazas del afuera, como las fortalezas y las debilidades
adentro, articulando una vision, misién, metas y objetivos institucionales acorde
con las expectativas educativds la comunidad, para desarrollar estrategias y
tacticas que, en el marco de un plan, se orienten a satisfacer las necesidades de los
individuos y de las organizaciongs 20)

Formular la estrategia gerencial de una institucién, y luego implerfeergéa un
proceso dindmico, complejo, continuo e integrado, que requiere de mucha evaluacion

y ajustes.

Estructuracion estratégica

e Parte de los objetivos relevante (propdsitos estratégicos) establecidos a través de
la planeacion estratégica

e Buscaenmarcar los objetivos definidos en una estructura légica

e Permite que la organizacion centre sus esfuerzos en aquellos temas realmente
importantes

¢ Fija el marco mediante el cual las tareas de ejecucion y evaluacion estratégicas se
puedan llevar a cabo con una mayor efectividad (indicadores, responsables,

planes deccién y metas)
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Formular la estrategia de una organizacion, implica tres grandepasos:

e Determinar dénde estamos: analizar la situacion tanto interna como externa, a
nivel micro y macro.

e Determinar a donde queremos llegar: esto implica establecer la misién, vision,
valores y objetivos.

¢ Determinar como llegar hasta alli: es deciplah estratégicatla serie de

decisiones que se deben tomar.

Implementarlas también implica una serie de pasos:

Asignar y procurar los recursos necesarios: financieros, humanos, tiempo,

tecnologia, etc.

e Establecer la estructura humana: puede ser una estructura jerarquica de comando,
equipos multifuncionales, etc.

e Establecer responsabilidades: cada tarea o proceso debe ser responsabilidad de

una persona o un equipo.

e Manejar el proceso: evaluar los readbs, y hacer los ajustes necesarios.

Plan de accion

Segun GémeR000:

Un plan es un documento constituido por elementos integrantes denominados
programas, que contiene una descripcién de los objetivos y metas que un sistema
se propone alcanzar ge los proyectos, actividades y tareas que es necesario
realizar dentro de ciertas etapas en el tiempo y con la localizacion especial
determinada para lograr esos objetivos y m¢pa9)
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Objetivo del plan de accién

Trazar un mapa de [aganizacion, que nos sefale los pasos para alcanzar nuestra

vision.

Convertir los proyectos en acciones (tendencias, metas, objetivos, reglas,

verificacion y resultados)

Para elaborar un plan de accién deben seguirse las siguientes etapas

Estudiq investigacion, diagnostico.
Programacion

Ejecucion

Evaluacion

Control

Caracteristicas y campo de plicacion de un plan de accion

La elaboracion de planes debe ser considerada como un a prospectiva de la
investigacion (preambulo del producto).

Debe considerarse como un proceso de produccion de conocimiento (producto
final atil) transformador de la realidad que permita mejorar la calidad de vida.

El producto se considera como la representacion sistematizada de la realidad, que
busca alcanzar un nueparadigma con una actividad interdisciplinaria

Deben conocerse las interrelaciones del proceso de investigacion dentro del
contexto de las ciencias, la sociedad, los cambios de valores, la cultura y la
tecnologia.

Formacion de equipos interdisciplinari@@@perativas) para que los responsables

del proyecto crean significativamente y quieran los objetivos y metas del mismo y

sobre todo que estén convencidos de la utilidad del producto.
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Control de retroalimentaciéon

Los gerentes que ejecutan este tigge control buscan tomar las acciones
correctivas analizando la historia de mala organizaciéon durante un periodo especifico.
Esta historia puede incluir las relaciones entre muchos factores. Control de

retroalimentacion es el que se lleva a cabo despuésechee desarrollado el trabajo.

Gerencia Estratégica Educativa

En el campo de la docencia la gerencia es muy diferente al enfoque que se da a la
gerenciade las empresas, ya que Mane DILUPD TXH 2OD JHUHQFLD H
un proceso de coomtcion de una institucién educativa por el medio del ejercicio de
KDELOLGDGHYVY GLUHFWULFHY HQFDPLQDGDV D SODQLILF
gestién estratégica de aquellas actividades requeridas pasa alcanzar la eficacia
pedagodgica y la eficieia administrativa.

Las estrategiaepresenta las acciones planificadas que deberan llevarse a cabo para
alcanzar los objetivos propuestos, para seleccionar una estrategia es importante
evaluar las posibilidades, alcances y caracteristicas del etecwnel cual estos
trabajando. Al respectd)avid (1994) en su libraGerencia EstratégicsS ODQWHD 38QD
empresa debe tratar de llevar acabo estrategias que obtengan beneficios de sus
fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas, nasgalebilidades
internas y evitar o aminorar el impacto de las amenazas externas. En este proceso
radica laesenciad®D GLUHFFLYQ HVWUDWPJILFD" S
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Como la direccion estratégica (gerencia estratégica) puede ayudar a dinamizar

la cultura y las nuevas ideas

e Concientizando que la estrategia implica cambio

e Construyendo una vision estratégica

¢ Invirtiendo en capacidad estratégica

¢ Convenciendo de la necesidad de un analisis de la situacion actual que revele:

e Fortaleza y debilidades der@organizacion

e La construccion de los escenarios futuros

¢ Asumiendo la flexibilidad como un principio

e Manejando los conflictos y las necesidades al cambio, andlisis y accion estan

integrados en la direccion estratégica.

Mediantes estos pasos para umr@anizacion formula objetivos, y esta va
redirigido a las metas de los mismos ademas de las habilidad de entre mezclar el
andlisis interno y el conocimientos utilizado por los directivos sus colaboradores
para crear valores de los recursos y destregesellos controlen. Hacer saber lo que
saben, hacer bien y escoger las dificultades que pueden vencer. Implica hacer
caminos, es decir, crea un equipo poderoso encauzado en lograr la meta que se
propone el proyecto nuevo para tomar decisiones engremie@mbros de la

organizacion y nuevas zonas de influencias.

Cultivos Hidropdénicos enMarco de los proyectos de autgestion

La finalidad de cualquier medio de cultivo es conseguir una planta de calidad en el
mas corto periodo de tiempo, con coddesproduccion minimos. En este sentido
Marulanda (2003) en su libro Hidroponia Familiar: Cultivos de esperanza con

rendimiento de paz, comenfgue los cultivos sin suelo, también denominados
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cultivos hidroponicos, surgen como una alternativa a la Agricultura tradicional, cuyo
principal objetivo es eliminar o disminuir los factores limitantes del crecimiento
vegetal asociados a las caracteristicas del suelo, sustituyéndolo por otros soportes de

cultivo y aplicando técnicas de fertilizacion alternativas.

Principales Ventajas

e Permite aprovechar productivamente pequefios espacios

¢ Hace posible la produccién de alimento de alta calidad sanitaria y nutricional

¢ Contribuye a un incremento de la pradidén de hortalizas

¢ Permite generar ingresos para auto financiar y cubrir necesidades béasicas.

e Hace posible la utilizaciébn de algunos desechos que en otras condiciones
generarian contaminacion o suciedad(cascara de arroz, aserrin de madera, vasos y
otrosrecipientes plasticos, cauchos viejos, desechos de madera)

¢ Incentiva con bajos costos la formacion de pequefias empresas.

Cultivos que se pueden obtener mediante la Hidroponia

Las hortalizas son el tipo de plantas que mejor se adapta a esta ferma d
agricultura sin tierra, es posible cultivar las siguientes hortalizas: acelga, albahaca de
hojas grandes, apio, arveja, berro, cebolla, cebollines, ajos, cilantro, ajies dulces,
pimentdn, espinacas, lechugas, perejil, remolacha, tomate, plantas arenyatica
medicinales( hierba buena, menta, orégano, hinojo) y ornamentales.

Aunque se producen con notable ventajas especies de raiz, bulbo, tubérculos, frutos,

inflorescencia y semillas.
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Fundamentacién Tedrica

Teoria del aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo se sustenta en teorias cognoscitivas. Para Piaget hay:
la maduracién, la experiencia, el equilibrio y la transmision social. Todos cuatro
factores que inciden e intervienen en la modificacién de estructuras cognoscitivas
ellos se pueden propiciar a través de ambientes colaborativos. En la teoria
constructivista (Vigotsky, 1979), el aprendiz requiere la acciéon de un agente
mediador para acceder a la zona de desarrollo préximo, éste sera responsable de ir
tendiendo un andam&pue proporcione seguridad y permita que aquél se apropie del

conocimiento y lo transfiera a su propio entorno.

En relacion a lo anterior, es importante destasagun Velasco (2009%urge
mayormente de instancias de trabajo en grupos o trablgborativo. En este caso
los participantes unidos en grupos juegan roles que se relacionan, complementan y
diferencian para lograr una meta comun. Para lograr colaboracion se requiere de una
tarea mutua en la cual los participantes trabajan juntos padaigir algo que no

podrian producir individualmente.

El aprendizaje colaborativo es un proceso en equipo en el cual los miembros se
apoyan y confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta. Motivan la
colaboracion entre sujetos para conocempartir y ampliar la informacion que cada
uno tiene sobre un tema. El aula es un excelente lugar para desarrollar las habilidades

de trabajo en equipo que se necesitaran mas adelante en la vida

Relacion de la teoria del Aprendizaje colaboratiea la investigacion se ceatr
en la filosofia de interaccion y la forma de trabajo que implica tanto el desarrollo del

conocimientoy habilidades individuales como el desarrollo de una actitud positiva de
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interdependencia y respeto de las opiniones deirftegrantes de un determinado
grupopara el alcance de una meta

Cooperacion

Para Gonzéalez (20113.a cooperaciértonsiste en el trabajo en comun llevado a
cabo por parte de un grupo de personas o entidades mayores hacia un objetivo
compartido, geeralmente usando métodos también comunes, en lugar de trabajar de

forma separada ezompeticion.

Tomando en consideracion los ambitos indicados, se logra mayorcaaitdose
involucran efectivamente, das procesos de toma de agones a todgersonal, lo
gue implica un nuevo estilo de gerencia, supone primero una alta gerencia

participativa, critica e innovadora.

Esto trae como consecuencia gueloslos miembros de la comunidad educativa,
deben estar informados, capacitados para assumiol y funciones en su ambito
espedico, puede y deben intervenir en la gestion de la escuela con participacion
responsable, representando los ambitos y funciones establecidas de cada uno, de
manera sistémica y organizada. La integracion educativatad@& a todos los
miembros de la comunidad escolar hacia los objetos institucionales, donde se

evidencia la coherencia y la armonia a pesar de las diferencias individuales

Teoria de las Relaciones Humanas

Mayo (18801949) y otros investigadores de las relaciones humanas encontraron

que el aburrimiento y la repeticion de muchas tareas, de hecho, disminuian la

motivacion, mientras que los contactos sociales servian parta crear motivacion y
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sostenerlaDeterminan que los ger@spueden motivar los empleados reconociendo

sus necesidades sociales y haciendo que se sientan Utiles e importantes.

Chiavenatp(2007 SODQWHD OR VLIJXLHQWH 3SHVWD WHRUtD E
través de condiciones que permitan integras dersonas de los grupos sociales y la
satisfaccion de @fAQHFHVLGDGHYV L QG LLosLexpeRdd HegaronSa la
conclusién que el ambiente social, grupos informales, tienen gran influencia en la
productividad. Asi el concepto de hombre economigacional que plantean los
clasicos lo viene a sustituir el hombre social, con necesidades, motivaciones que
satisfacer, donde el ambiente social del trabajo vienen a ser un factor importante de

interaccion que influye en su rendimiento y en su prodidetik

Esconveniente considerar la teoria humanista en la investigacion ya que plantea la
integracion de las personds manera de aumentar la productividad y asi satisfacer
necesidadesesta teoria encaja en las Lineas de Investigacion, Accion @anain
Tomando en consideracion los ambitos, se logra mayor éxito cuando se involucra
afectivamente e intelectualmente, en los procesos de gestion educativa a todos su
personal y la comunidad que se encuentre en la institucion, lo que implica un nuevo
edilo de gerencia, supone primero una alta gerencia participativa -gcgx@ y

segundo una poblaci@rganizacionaparticipativa,critica e innovadora.

Bases legales

Los cambios politicos, econdmicos y sociales que se ha experimentado Venezuela

en los dltimos afos, estan orientados a las construcciones de una nueva sociedad, por

ende a una nueva forma de educar.
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$O0O UHVSHFWR 0pQGH] GLFH TXH ODV EDVHV OHJDAQC
de cada uno de los elementos legales, que ddoslcon la teoria, seran directamente
utilizados en el desarrollo de la investigacion (p.65).
A continuacion se citan algunos articulos y clausulas,
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) sefala lo

siguiente en su Artical102:

la educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democrética, gratuita y obligatoria, el Estado la asumira como funcién
LQGHFOLQDEOH \ GH Pi[LPR LQWHUpPY HQ WRGRV VX\
HGXFDFLYyQ HV XQ VHU VY4 FhaRda® d& Ods&lar EIR Q

potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad

en una sociedad democratica basada en la valoracion ética del trabajo y en

la participacion activa consciente y solidaria en los c@sos de
traQVIRUPDFLYQ VRFLDO«

El Articulo 103, contindia explicando que

SToda persona tiene derecho a wetucacion integral, de calidagermanente en
LIXDOGDG GH FRQGLFLRQHV \ RSRUWXQLGDGHV«™ S

Alli refleja la necesidad imperante de forjar el procgs@ducacion de forma que

pueda cubrir todas las aéreas de los estudiantes y de brindarle oportunidad de

desarrollarse como personas.
Ley Organica d&ducacion

La Ley Orgéanica de Educacion (2009) en su Articulo 6, de parrafo 3 planifica,

ejecutacoordina politicas y programas:
PDe formacion orientados hacia el desdo pleno del ser humano y su

incorporacion al trabajo prodtivo, cooperativo y libertador
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Siguiendo el orden de ideas:

Desarrollo sociecognitivo integral de ciudadanoscydadanas, articulando

de forma permanente, el aprender a ser, a conocer, a hacer y a convivir, para
desarrollar armonicamente los aspectos cognitivos, afectivos, axioldgicos,
practico y superar la fragmentacion la atomizaciéon del saber y la separacion
entre las actividags  manuales e intelectuales

Asi mismo,en la Ley Organica de Educacion, en su capitulo I, en su articulo 6,

Competencias del Estado Docente:

4. Promueve, integra y facilita la participacion social: a. A través de una
practica social efectiva de relaciones de cooperaciéon, solidaridad y
convivencia entre las familias, la escuela, la comunidad y la sociedad, que
facilite las condiciones para la niaipacién organizada en la formacién,
ejecucién y control de la gestién educativa.

Continuandeen la Ley Organica de Educacién, en su capitulo I, en su articulo 17,

Corresponsables de la Educacion:

. as familias, la escuela, la sociedad y ebBHetson corresponsables en el proceso

de educacion ciudadana y desarrollo integral de sus integrantes

Art. 18. Las organizaciones comunitarias del Poder Popular

Los consejos comunales, los pueblos y comunidades indigedamds
organizaciones sociale® la comunidad, en ejercicio del Poder Populan y

su condicion de corresponsables en la educacion, estan en la obligacion de
contribuir con la formacion integral de los ciudadanos y las ciudadanas,

Siguiendo el orden de ideas:

La formacién y fortalecimiento de sus valores éticos, la informacion y
divulgacion de la realidad historica, geografica, cultural, ambiental,
conservacionista gocioeconomica de la localidad, la integracion familia
escuelacomunidad, lapromocién y defensa de la edudati cultura,
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deporte, recreacion, trabajo, saludemas derechos, garantias y deberes de
los venezolanos y las venezolanegrciendo un rol pedagdgico liberador
para la formacion de una nuesi@dadania con responsabilidad social.

Art.19 Gestién escola

El Estado, a través del 6rgano con competencia en el subsistdboackeion
basica, ejerce la orientacion, la direccion estratégica y la supendsion
proceso educativo y estimula la participacion comunitaria, incorpor@amio

los colectivos interm® de la escuela, como a diversos actores comunitarios
participantes activos de la gestibn escolar en las instituciones, centros y
planteleseducativos en lo atinente a la formacion, ejecucion y control de
gestion educativhajo el principio deorresponsab O L G D G «

Art.20 Comunidad educativa

La comunidad educativa es un espacio democratico, de casidizi
comunitario, organizado, participativo, cooperativo, protagonisoligario.
Sus integrantes actuaran en el proceso de educacion ciudadacaeddo
con lo establecido en la Constitucion de la Republica, leyes y deonmasas
gue rigen el Sistema Educativo.

Toda esta normativa legal y articulos a los cuales se hace mencién en esta
investigacion apoyan de forma claeala integracibn comunitarig su real la
construccion legal de planes de accibn como estrategia para el desarrollo del
educando y motivarles a iniciarse en programas de autogestion en los planteles

educativos.



Objetivo General: Evaluar un plan de acciopara la implantacién de cultivos hidropdnicos en marco a el proceso

TABLA 1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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de autogestiébnenld ( *$QWRQLR OLQJXHW /HWWHURQ”

Objetivos Especificos Definicién conceptual Dimension Indicadores item
Gomez (2000), Ld Gestidn Colaboracion 1-2
Planes son, un conjuntq Escolar Integracion 34

Diagnosticar la necesidg constituido por elementc Participacion 5-6

?rﬁplljgn?;?:?ége %ZCiégu?t?\;gs integrantes denominadc( sustentabilidad 7-8

hidropdnicos en marco a | programas, que contienen u Pr&tica social | Plan de trabajo 9-10

%roce?o di;u(tgos\(/ethlgnLeg descripcion de los objetivos | (Cultivos Practicade autogestion | 11-12

/IHWWHURQ’ metas que un sistema se prop( Hidropdnicos) | Interese®n conjunto 13-14
alcanzar y de los proyectg Logros de meta| 1516
actividades y tareas que s¢ comunes
necesaria realizar dentro de cier| Trabajo en| Responsabilidad 17-18
etapas en el tiempo y con | equipo Cooperacion 19
localizacion egecial determinadi Organizacion 20

para lograr objetivos y metas.

Fuente Betancourt (2015)




CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

El proceso metodoldgico en el marco de la labor empirica de la investigacion en si, es el
mas operativo, porque es en el, donde se desarrolla ciertamente la investigacion, donde los
objetivos se convierten en axiomas y ejecutan las actividades que delmrsecuencias
producir un nuevo espiteme es decir nuevos conocimientos, al respecto Morales (1994)
RSLQD TXH 30OD PHWRGRORJtD FRQVWLWX\H OD PHGXOD Gt
unidades de analisis o de investigacion, las técnicas de ofisaryarecoleccion de datos,

ORV LQVWUXPHQWRYVY ORV SURFHGLPLHQWRV \ ODV WpFQLFI

A continuacion se presenta y se desarrolla la metodologia que se utilizara para
desarrollar el proceso de investigacion tanto general como espgcéitatencion a ello,
responde a la modalidade Proyecto Factible, con trésses: diagndstico, atibilidad y

disefo

Tipo y Disefio de investigacion

La presente investigacion, teniendo en cuenta el objetivo general de la misma, y de

acuerdo asu naturaleza, enmarcada en la modalidad de proyecto factible; debido a que
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estd orientada a proporcionar solucibn o respuesta a problemas planteados a una
determinada realidad. EI manual de tesis de grado de especializacién, maestria y tesis
doctoralesde la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (FEDEUPEL, 2011)
H[SUHVD TXH 30D LQYHVWLJDFLYQ HODERUDFLYQ \ GHVDLU
operativo viable para solucionar problemas, requerimientos, o0 necesidades, de
organizaciones o grog sociales; puede referirse a la formulaciéon de politicas, programas

WHFQRORJtDV \ PpPWRGRV R SURFHVRV"™ S

Asi mismo, Palella y Martins (2006) hace referencia a las etapas del proyecto factible
gue son necesarias para su desarrollo:
3« S UL Pdd WEbe hacer un diagnéstico, el segundo paso consiste en plantear, y
fundamentar teéricamente la propuesta y establecer tanto el procedimiento metodoldgico
como actividades, recursos necesarios para la ejecucion. Por dltimo, se realiza el andlisis
sobrela factibilidad del proyecto y en caso de que el trabajo incluya el desarrollo, la
ejecucion de la propuesta con su respectiva evaluacion, tanto del proceso como de los
UHVXOWDGRYVY =~ S 3bub HO GHVDUUROOR GH HVWD L

siguientes fases para su elaboracion:
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f Fase I: Diagnostico de las necesidades.

El Diagndstica es la fase inicial de todo proyecto, es definida por Orozco, Labrador y
S3DOHQFLD FRPR 3« XQD UHFRQVWUXFFLYQIdBAHO REMHYV
GHWHFWDU VLWXDFLRQHV GRQGH VH SRQJD HQ PDQLILHV)
Siendo ésta la etapa donde se encuentran la descripcion de la problematica y sus posibles
soluciones, al igual que la descripcion objetiva de la realidad; @Gomstla parte
descriptiva del proceso, alli se realizard una explicacion de manera detallada la situacién
gue se desea intervenir,@lal enfatiza la necesidad de disefiar una propuelstaal sra
un aporte paral proceso de autogestion que se vidaedo en la instituciorifomando en
consideracion gue se aplicara un cuestionario cerrado policotomico, con una alternativa de
cinco opciones de spuestas (Siemprédlgunas Veesy Nunca). Servird de base para
conocer previamente el significado de la peamtica, trascendencia, alcance,

representacion de costos y tiempo de ejecucion.

f Fase ll: Estudio de Factibilidad.

La Factibilidad, es aquella que segun Orozd@brador y Palencia 3,QGLFD OD
posibilidad de desarrollar un proyecto, tomando en consideracion la necesidad detectada,
beneficios, recursos humanos, técnicos, financieros, institucionales, estudio de mercado y
EHQHILFLDULRV™ S &RUUHYV S RQeedd nizto@odgivoHdEXQ GD 1DV

modalidad, donde se establecen los criterios que permiten asegurar el uso optimo de los
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recursos empleados asi como los efectos del proyecto en el area o sector al que se destina.

En esta perspectiva, dichos autores planteanajueaborar un proyecto se debe tener en

cuenta, no solo la factibilidad, sino también la viabilidad del mismo, la cual la definen

FRPR OD 3« GLVSRVLFLYQ GLVSRQLELOLGDG \ FRQGLFLRC

SUIFWLFD" S

Por dltimo, uma vez concluido el diagnostico y determinada la factibilidad y/o
viabilidad, se procede a elaborarHeopuesta,la cual debe sustentar en las dos primeras
fases. En este sentido, cabe citar Orozco, Labrador y Palencia (2002), quienes plantean que:
en geneal esta etapa, corresponde a la elaboracién de proyectos, programas, disefios,

HVWUDWHJLDV PDQXDOHV R SURSXHVWDV™ S

f Fase Ill: Disefo de la Propuesta.

El Disefo,representa la tercera fase identificada en el esquema general, es definida por
Mendoza (citado por Hernandez, 1995 FRPR 30OD IDVH HQ OD FXDO VH GHIL
IXQGDPHQWR HQ ORV UHVXOWDGRY GHO GLDJQyaés&LFR"™ (V
de solucion a las necesidades, con especificacion del modelo, objetivos, metas, procesos
técnicos, actividades, recursos y calendarizacion. La importancia de esta fase radica en que
se combinan los recursos humanos, técnicos y financieros, poniejmerel maximo de
creatividad, para la obtencion de ciertos logros en la solucion de una problematica en un

contexto y tiempo determinado. En la presente investigas@hevara a cabo ehdisefio
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de un plan de accigpara la implantacion de los autis hidropdénicos en marco al proceso

de autogestionenla U E3$SQWRQLR OLQJXHW /HWWHUyYQ"

Poblacion y Muestra de Estudio

Poblacién

La poblacion es el conjunto para el cual seran validadas las conclusiones que se
obtengan de los elementos o unidades (personas, instituciones o cosa) involucrada en la
investigaion. ,. Al respecto Gémez (2000FRPHQWD 3VH UHILHUHaIDO XQLYF
conjunto para el cual seran validas las conclusiones que se obtengan luego de haber
HVWXGLDGR FLHUWDYV FDUDFWHUtVWLFDV GH XQ IHQYyPHQR
investigacién la poblacién objeto de estudio son todos los docentes que kdadd.E.
SSQWRQLR OLQJXHW /HWWHURQ™ GH ORV GRV WXUQRV PI

docentes; con un total de 122 docentes.

Muestra

La muestra viene a ser el grupo reducido con el cual, por razones de ahorro de espacio,
trabajos, recursy tiempo, los investigadores toman como representativo de la realidad
poblacional, cuando en especial se conocen cifras demasiado elevada, dificiles de manejar.

En este sentido Géme2000) GHILQH OD PXHVWUD FRPR 3XQ SHT

representativo f XQ XQLYHUVR R SREODFLYQ WRWDO" S HVWH
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el nombre de Muestreo Probabilistiestratificado proporcionalal respecto, Bisquerra

OR GHILQH GH OD VLIJXLHQWH PDQHUD 3WRGRV ORV L

misma posibilidades de entrar a formar parte de la mDestr S

Tamano de la Muestra

Considerando que la poblacién de la investigacion es firota#pamado por los cientos

veintidos (122 docentes deD XOD GH OD 8 (

tamafo de la muestra se aplico la siguiente formula:

N

"TEWN -1 +1

Donde: n= Tamaino de la muestra

N= Poblacion {22 docentes)
e= Error de estimacion (0,15

Sustituyendo, tenemos
N
T e(N-D+1
122

T= 0152121 - 1) +1
122
N=0,0225(121) + 1
122
"= 9725 +1
122
"= 37225
n = 32,7736 ~ 33

n = 33 docentes

3$ QW R (parR déter@ihxr el /HW W H
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La muestra qud conformada por treinta tre33 GRFHQWHV GH OD 8 ( 3%C
OLQJXHW /[HaWV ¥étd Wenfido, para determinar la muestra se raaliziuestreo
probabilisticoestratificadg el cual segun Hernandez, Fernandez, Batista (284:Gel que
la poblacion se divide en segmentos y se selecciona una muestra para cada S€égmento

81) Para fijar los segmentase aplico la siguiente férmula:

N
FM = —
n
Donde: FM= Fraccion Muestral
N= Poblacion (41 sujetos)
n= Muestra (26 sujetos)
Sustituyendo valores tenemos:
EM = 62
S 122

FM = 0.50819672

18 x 050819672 = 9.147541 = 9 sujetos
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos son las maneras o formas de obtener la informacion.
Para la presente investigacion se empleé la técnica de la encuesta. Al respecto, Hurtado
SODQWHD TXH 3/D WpFQLFD GH HQFhtbyuatd dERUUHV ST
informacion acerca del evento de estudio, mediante preguntas directas a varias unidades o
IXHQWHV ™ S

El instrumento utilizado para la recoleccion de la informacion fue un cuestionario, el cual
es definido por Hurtado (ob. cit.), (oR 3XQ LQVWUXPHQWR TXH DJUXSD XQUTL
relativas a un evento, situacion o tematica particular, sobre el cual el investigador desea
REWHQHU LQIRUPDFLYQ S

Asimismo, el cuestionario se elaboré con un escalamiento tipo Lickert, definido por
+HUQIQGH] )HUQIQGH] \ %DSWLVWD FRPR pO 3FRQMXC
forma de afirmaciones para medir la reaccidon de los sujetos en tres, cincte o sie
FDWHJRUtDV™ S qued® ¥dtrirtunddoReon tré@3) opciones de respsia
policotomicas (SiempreAlgunas Vecesy Nunca) y 20afirmaciones, las cuales seran

respondidas directamte por los docentes

Validez del instrumento

+HUQIQGH] )HUQIQGH] \ %DSWLVWD SODQWHDQ TXH
TXH XQ LQVWUXPHQWR UHDOPHQWH PLGH OD YDULDEOH TXlI
de ideas, la validez determina si el instrumento mide lo que debe niedé&smi menos.
La validez puede ser de contenido, de criterio, de constructo o a través del juicio de

expertos.
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Para la pesente investigacion se utilizale validez de juicio de expertos. Al respecto,
HernandezFernandez y Baptista (201pknteanT XH O D

S9DOLGH] GH H[SHUWRYV
grado en que aparentemente un instrumento de medicidon mide la variable en cuestion, de

DFXHUGR FRQ H[SHUWRYVY HQ HO WHPD’

S 3DUD HOOR V
area educativa, quienes detemaron si los items del cuestionario representaba en su

contenido los indicadores correspondientes a las variables a medir en relacién a los
objetivos de la investigacion

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad de un instrumento es definida por Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010), comoél

S*UDGR HQ TXH XQ LQVWUXPHQWR SURGXFH
FRKHUHQWHV™ S

L
3DUD YHULILFDU OD FRQIem&ELOLGDG

de Alfa de Cronbach, el cual se ajusta a un instrumento de alternativas mdltiples, con el

cual se determina si al ser aplicado en varias ocasiones se obtendran resultados similares, el
cual se calcula con la siguiente férmula:

K L D SPitems
- K-1]" S*T(puntajegotale}

Donde:

FRHILFLHQWH GH FRQILDELOLGDG
k = ndmero de items.

S =

sumatoria de la varianza de los items.
St = varianza de toda la escala.

Los resultados de la aplicacion de ésta formula puede oscilar entre cero (0) y uno (1),

donde un coeficiente cero significa confiabilidad nula, mientras que si se obtiene uno,
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representa una confiabilidad perfedi& coeficiente de confiabilidad dehstrumento de
recoleccion de datos se calculo utilizando el Programa estadistico SPSS version 17,0,

obteniendo el siguiente resultado

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 10 100.(
Excluidos 0 .0
Total 10 100.4

a.La Eliminacion por lista basada en todas
variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa Cronbach N° de Elementos

.804 20

En este sentido, el coeficiente de confiabilidad del cuestionario aplicadadadentes de

OD 8 ( 33s@MyRQUeRReroi HV DOWD OR FXDO VLJQLILFD TXH DO
LQVWUXPHQWR HQ FRQGLFLRQHYVY VLPLODUHYV H[LVWH XQD °:
semejantes€En concordancia con los siguientes Criterios de decision planteadBalplia

y Martins (2006):

Rango Confiabilidad (Dimension)
0,81 +1,00 Muy Alta
0,61 +0,80 Alta
0,41 +0,60 Media
0,21 0,40 Baja
0 0,20 Muy Baja
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Procedimiento de Recoleccion de Datos

Una vez validado el instrumento y compadh su confiabilidad s@rocedié a la
aplicacion del Cuestionario con escalamiento tipo Licketbs 33docentes déa U.E.
SSQWRQLR OLQIJXHWH/ HWROYHRIWRDURQ OD PXHVWUD GHO HVYV
previa autorizacion de lardictora del plantelse solicitda colaboracion de los adadores
a quienes se les haintrega del instrumento, ks explicarael proposito del mismo y la
forma de regonder los items. Luego, procederillenar el cuestionario individuaknte.
Cabe sefialar, que no maltomunicacion ente los docentes al momento de responder el
instrumanto. Finalmente se les agradezleapoyo prestada la investigadora y se guardan

los instrumentos para su posterior andlisis e interpretacion.

Técnicas de Analisis e Interpretacion de los Resultados

Culminado el proceso de reeation de informacion, se sometierdas datos obtenidos
a un proceo estadistico, lo cual permitiGanalizarlos y presentarlos de forma resumida en
tablas y grafios; clasifiados de acuerdo dimensiones e indicadores previamente
formulado en la investigacion. Igualmente, la interpretaciémresdizo destacando los
aspectos de mayor relevancia en cada uno de los dlutésa seguidamente se relacidad

informacidn con el basamento tedrico que la sustenta



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Esta investigacion tiene como objetipaponer un Plan de accion para la implantacion
de cultivos hidropénicogn marco al proceso de autogestion erBla( 3$QWRQLR OLQJXH\
Letterén”; responde a la modalidad de Proyecto Factible. Para el andlisis se disefiaron
tablas y graficos estadisticos de acuerdo a las dimensiones e indicadores, del aspecto a
investigar tomando como punto de referencia la tabla de especificaciones que se presenta
en el capitulo Il. El analisis muestra la frecuencia con que los sujetos se ubican en las
alternativas de respuesta del cuestionamiicado: Siempre, Algunas vecgsNunca,

presetandose los respectivos porcentajes.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario a
losdocentesde I8 ( 3$QWRQLR 0L Q JpetktWeciditd/aNaHugsa del estudio,
en la tabla de colocan los datasrsnistrados por los docentes del Area respectiva como
respuesta a los items del cuestionario aplicado; en la tabla se reflejan las frecuencias vy el

porcentaje por item y por alternativa de respuesta.

Asimismo, se realizé la interpretacion de losuttados obtenidos, destacando los

porcentajes mas significativos de las respuestas dadas por los encuestados, explicando el
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significado de la informacion en atencion a los propdsitos del estudio realizado, y por
ultimo, se relaciona la informacion con lehsamento teérico que sirvié de soporte a la
investigacion, para posteriormente reflejar las conclusiones de la investigacion.
Dimension: Gestion Escolar
Indicador: Colaboracion
Items: Usted considera que

1. Colaboran constantemente los padresepgresentantes en las actividades que se

realiza en la institucion

2. Aportan recursos econdémicos y materiales los padres y representantes para el

desarrollo de la autogestiébn comunitaria

Tabla N° 2
Siempre Algunas Nunca
Alternativas Veces Total
F % F % F %
items 1 0 0 33 /100 0| O 33
items 2 0 0 25 | 76 | 8 | 24 33

Fuente: (Betancourt 2015)

40 A

30 - ® Siempre

20 -~ B Algunas veces
10 A ! Nunca

0 T .

items 1 items 2
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Interpretacion de la tabla N° 2

En la dimension Gestion Escolar, indicador Colaboraciiems N° 1 dirigido a
deteminar si los padres yepresentantes colaboran constantemente en las distintas
actividades que se realizan en la institucion; se obtuvo que €610€ los acuestados
considera que Algunas veces colaboran con las actividades realizadas en la inditucion.
otra parte, en etédm N° 2, se evidencié que un 76% de los docentes Algunas veces los
padres y representantes aportan recursos econdmicos y materiales para el desarrollo de la
autogestion comunitaria, mientras que el 24% considera que Nunca seaplartel de

recursos econémicos de parte de los padres y representantes

Con respecto a lo planteado, cabera@td&/elasco (2009) quiesn relacién al aprendizaje
colaborativoresalta TXH 3HQ ORV SDUWLFLSDQWHV XQLGRV HQ JU
reeAFLRQEDQ FRPSOHPHQWDQ \ GLIHUHQFLDQ SDUD ORJUDU X
importante la colaboracion de todos los que laboran o hacen parte de la institucion
educativa para el logro de las metas trazdeiagierta manera se da la teoria copeetoa
esta teoria del aprendizaje colaborativo al indicar qadgunas veces se prestan par
colaborar con las actividades que se dan dentro del plantel con respecto al proceso de

autogestion que se ha estado desarrollando
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Dimensitn: Gestion Escolar

Indicador: Integracion
Items: Usted considera que

3. El plantel mantienen relaciones de intercambio y sociabilidad con la comunidad

4. Los docentes y directivos promueven la integracion de la escuela con la comunidad

Tabla N° 3
Siempre Algunas Nunca
Alternativas VeCes Total
F % F % F | %
items 3 12 36 5 15 | 16 | 49 33
items 4 4 12 29 88 | O 0 33
Fuente: (Betancourt 2015)
30
25
20 A H Siempre
15 A m Algunas veces
10 A Nunca
5 -
0 ' .
items 3 items 4
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Interpretacion de la tabla N° 3

En lo referente a la dimension Gestidon Escolar, en su indicador Integeap@cificamente
a lo que corresponde en el item N° 3 dirigido a determinar si el plantel mantiene relaciones
de intercambio y sociabilidad con la comunidad, se obtuvo que un 36% de los encuestados
considera que siempre se mantiene relaciones de intercambaxiabilidad con la
comunidad, mientras que el 15% algunas veces se da el intercambio y sociabilidad con la
comunidad y el 49% considera que nunca se da las relaciones de intercambio y sociabilidad
con la comunidad.
Por otra parte, en el items N° 4, eddencio que un 12% considera que siempre los
docentes y directivos promueven la integracion de la escuela comunidad, mientras el 88%
Alguna veces promueven esa integracion de la escuela comuBstadrealidad deberia
coincidir con lo expresado en layL©rganica @ Educacion, en su articulo 19
El Estado, a través del 6rgano con competencia en el subsisteEducdacion
basica, ejerce la orientacion, la direccion estratégica y la superdsidoroceso
educativo y estimula la participaci@munitaria, incorporand@nto los colectivos

internos de la escuela, como a diversos actores comunpartbspantes activos de
lagesti6Q HVFRODU HQ ODV LQVWLWXFLRQHV«

Sin embargo queda explicito que en la institucion educativa no se esta dagldoidamrde
intercambio que debe tener con la comunidad y que en algunos casos se promueve la

integracion de la escuela con la comunidad.
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Dimension: Gestion Escolar
Indicador: Participacion
Items: Usted considera que
5. En la institucion educativa promueven la participacion comunitaria a través de

actividades para autogestion

6. Participa la comunidad en forma espontanea en los eventos programados en la

institucion
Tabla N° 4
Siempre Algunas Nunca
Alternativas veces Total
F % F % F %
ftems 5 4 12 24 73 | 5| 15 33
items 6 7 21 22 67 | 4 | 12 33

Fuente (Betancourt 2015)

25 A
20 A

u Si
15 - Siempre

m Algunas veces
10 A

Nunca
5 -
0 T T
ftems 5 items 6
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Interpretacion de la tabla N° 4

En atenciéra la dimensién Gestion escalaspecificamente a lo que correspondiente al
indicadorparticipacion y en el items Se obtuvo que un ¥8 de la poblaciéon encuestada
manifiesta que Algunas veces en la institucion educativa se promueve la participacion
comunitaria a través de actividadesrg autogestion, mientras que el 12% considera que
Siempre y el 15% Nunca en la institucion se ha promovido la participacién comunitaria a

través de actividades para autogestion

Con respecto al items 6, se puede afirmar que %l & los docates consideran que
Algunas veces la comunidad participa en forma espontanea en los eventos programados en
la institucién, de | misma manera, existe que eP@Ielos docentes dice siempre la
comunidad participa, mientras que un 12% considaeNuncgparticipa la comunidad de

forma espontanea.

Ante lo expuesto, es impante demcarlo expresad@n la Ley Organica de Educacion,

en su capitulo I, en su articulo 6, Competencias del Estado Docente:

Promueve, integra y facilita la participaciérced: a. A través de una practica
social efectiva de relaciones de cooperacion, solidaridad y convivencia entre las
familias, la escuela, la comunidad y la sociedad, que facilite las condiciones para
la participacion organizada en la formacion, ejecuciGontrol de la gestion
educativa.
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En referencia a la participacion comunitaria se pudo observar que derd&randgtucion
educativa algunaeces se promuevdicha participacion de la comunidad en los proyectos
autogetionados adlos de igual maneraal comunidad participa algunas veces de forma
espontanea en las actividades realizadas por la institucion.

En base a lo planteado, es precisstaear la importancia que tiene la participacion de la
comunidad en las actividades planteadas por la institugsa¥a un logro 6ptimo de lo

planteado en retadn a proyectoautogetionados.
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Dimension: Gestion Escolar
Indicador: Sustentabilidad
Items: Usted considera que
7. Se desarrolla actividades que generen recursos permanentesoparatar los
situaciones problematicas de la comunidad escolar

8. Promueve el desarrollo sustentable en la comunidad a través de acciones que

garanticen la produccion de bienes y servicios perdurables y efectivos

Tabla N° 5
Siempre Algunas Nunca
Alternativas Veces Total
F % F % F %
items 7 4 12 21 | 64 | 8 | 24 33
items 8 0 0 13 39 | 20| 61 33

Fuente (Betancourt 2015)

25 ~
20 -

15 A B Siempre

m Algunas veces
10 -
Nunca
5 .
0 T 1
items 4 items 5
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Interpretacion de la tabla N°5

En atencion a la dimension Gestion EscoliadicadorSustentabilidad, en el items 7 se
obtuvo que el 6% de los docenteencuestados afirman que Algunas veces se desarrolla
actividades que generen recursos permanentes para solventar las situaciones problematicas
de la comunidad escolar, un%4xpresa qué&lunca ser desarrollan tal actividadeBor
otro lado se tiene que un %2de los encueatios expresan que siempre se desarrollan
actividades que generan recursos permanentes para solventar las situaciones problematicas

de la comunidad escolar

Con respcto al items 8, se puede afirmar que éo6de los docentesconsideran que

Nunca se promueve el desarrollo sustentable en la comunidad a través de acciones que
garanticen la produccion de bienes y servicios perdurables y efecti®s misma
manera, giste que el 1% delos docentes dice que algunas veces se promueve el desarrollo

sustentable en la comunidad.

Por otro lado, es importante resaltar lo que plantBasque, Child, Ortega y Velasquez
(péarr.8) sobre el desarrollo sustentalézjuiere nanejar los recursos naturales, humanos,
sociales, econdmicos y tecnologicos, con el fin de alcanzar una mejor calidad de vida para
la poblacién y, al mismo tiempo, velar porque los patrones de consumo actual no afecten el

bienestar de las generaciones fagu
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Dado a quelos docentes expresaron que nunca se promueve el desarrollo sustentable en
la comunidadnassin embargo algunas veces se realizan actividades que generan recursos
para solventar las situaciones problematicas de la comunidad gsstdanos indica que
no se esta dando la teoria que plantearon Bosque, Child, Ortega y Velasquez en la que
resaltanel valor de la sustentabilidad paea desarrollo de la comunidad que debe ser
tomada como unaia donde la institucion trabaje de la mar® ld comunidad yasi
participar en objetivos comundsvando consigo planificacirdemocracia participativa
cuidando de preservar el ecosistema, garantizando los recursos naturales a las generaciones

futuras.
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Dimension: Practica Socia|Cultivos Hidroponicos)
Indicador: Plan de trabajo
Items: Usted considera que
9. Se realizan planes de trabajo alternativos que permitan la vinculacion de la
comunidad al trabajo del plantel

10.Existen alianzas internas y externas con los padres, madrpsegartantes para

lograr la integracion y participacion de estos en la educaciéon de sus hijos

Tabla N°6
Siempre Algunas Nunca
Alternativas Veces Total
F % F % F %
items 9 4 12 17 | 52 | 12| 36 33
ftems 10 4 12 15 46 | 14 | 42 33

Fuente: (Betancourt 2015)

18 -
16 -
14 -
12 1 ® Siempre
10 -
. m Alguna veces
6 - Nunca
4 -
2 .
0 T f
items 9 items 10
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Interpretacion de la tabla N° 6

En atencion a la dimensidn Practica social (Cultivos Hidroponiespgcificamente a lo
gue correspondient indicador Plan de trabajo y en el items 9, se obtuvo qu@%md8é
la poblacion encuestada Algunas veces se realizan planes de trabajo alternativos que
permitan la vinculacién de la comunidad al trabajo del plantel, mientras que elUBt%
realiza panes de trabajo alternativos. EI 12% manifiesta que siempre en la institucion se
crean planes de trabajo alternativos para vincular a la comunidad al trabajo del plantel

Con respecto al items 18e puede afirntaque el46% de los docentes cregue
algunas veces existen alianzas internas y externas con los padres, madres y representantes
para lograr la integracion y participacion de estos en la educacion de sus hijos dliaan
misma manera, existe que el 42% de los encuestados revelahumoa se da la
participacion de los padres en la educacién de sus hijestras que un 12% siempre
crean alianzas internas y externas para la integracion y participacion de los padres y
representantes en la educacién de sus Hijeshosde que algunagseces se de la alianza
entre el plantel y la comunidamb permite el logro de metas u objetivos planificados y en
este caso es bueno resal@rplanteado poiGoémez (2000)Un plan es un documento
constituido por elementos integrantes denominados programae contiene una
descripcién de los objetivos y metas que un sistema se propone alcanzar y de los proyectos,
actividades y tareas que es necesario realizar dentro de ciertas etapas en el tiempo y con la

localizacion especial determinada para lograr ebgtivos y metas.
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Asimismo se pude inferir que algunas de las veces se realizan planes de trabajo donde
involucren a los representantes en la educacion de sus hijos de la igual manera que muy
poco se dan esas alianzas para trabajar conjuntamente amuaidad, de manera que es
contradictorio a lo planteado por Gémez quien nos indica que para el logro de objetivos es

necesario la puesta eracticade un plan de trabajo.



Dimension: Practica Socia|Cultivos Hidroponicos)
Indicador: Practica de Autogestion
Items: Usted considera que

11.0rganizan actividades (como Cultivos Hidroponicos)

para obtener

econdmicos por medio de la autogestion con apoyo de la comunidad

12.Realiza eventos educativos autogestionarios pgeemitan a la comunidad

contribuir con el mantenimiento periodico de la infraestructura escolar

Tabla N° 7
Siempre Algunas Nunca
Alternativas veces Total
F % F % F %
ftems 11 0 0 0 0 33 | 100 33
items 12 8 24 25 | 76 | 0 | O 33
Fuente: (Betancourt 2015)
35 -
30 -
25 - .
m Siempre
20 -
m Algunas veces
15 -
10 - Nunca

items 11 items 12
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Interpretacion de la tabla N° 7

En la dimension Practica social (Cultivos Hidroponicos), indicador Practica de
autogestion, items N° Idirigido a detaminar si se organizan actividades (co@wltivos
Hidroponicos) para obtener recursos econémicos por medio de la autogestion; se obtuvo
que el 100% de los acuestados considera que Nunca se ha organizado tal actividad en pro
de obtener recursos economicBser otra parte, en diein N° 12, se egtlencio que un 76%
de los docentes Algunas veces realizan eventos educativos autogestionarios que permitan a
la comunidad contribuir con €l mantenimiento periddico de la infraestructura escolar,
mientras que el 24% considera que siempre se le permiteoalanidad participar de los

eventos realizados autogestionados para el mantenimiento de la infraestructura del plantel

En relacion ad planteado se pudo observar que en la institucion educativa no se ha
dado un evento educativo donde se invollosecultivos hidropénicos, sin embargo, si se
han dado eventos autogestionarios donde se le permite a la comunidad participar y e esta

manera ayudar en el mantenimientdalafraestructura del plantel

Tomando en cuenta que en la institucion seesedesarrollando a bajo perfil programas
de autogestion se plantean Los cultivos hidroponicos como técnica para obtener buenos
cultivos para luego ser comercializados y asi obtener buena ganancia para a autogestion de
la institucion en este sentido MaiIQ G D SHV XQ PpWRGR XWLOL]DGR
VXHOR XVDQGR GLVROXFLRQHV PLQHUDOHV GH EDMR FRVW

como: lechuga, pepino, cebollin, cilantro, tomates, entre otros.
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Dimension: Practica Socia|Cultivos Hidroponios)
Indicador: Intereses en conjunto
Items: Usted considera que
13.Promueve el liderazgo participativo, basado en valores colectivos entre los
miembros de la comunidad escolar para alcanzar metas trazadas

14.Le permiten como miembro de la comunidad escaportar ideas para el

mantenimiento continuo de los bienes muebles e inmuebles

Tabla N° 8
Siempre Algunas Nunca
Alternativas veces Total
F % F % F %
ftems 13 4 12 10 30 | 19| 58 33
items 14 4 12 12 36 | 17| 52 33

Fuente (Betancourt 2015)
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Interpretacion de la tabla N° 8

En atencién a la dimensién Practica social (Cultivos Hidropdniespecificamente
a lo que correspondientd indicador Interese en conjunto y en el items 13, se obtuvo
gue un 586 de la poblaciorencuestada dice que Nunca se promueve el liderazgo
participativo entre los miembro de la comunidad escolar parta alcanzar metas trazadas,
mientras que el 30% Algunas veces promueven el liderazgo participativo y el 12%
manifiesta que siempre se promueveliderazgo participativo, basado en valores
colectivos entre los miembros de la comunidad escolar para alcanzar las metra trazadas

en la institucién educativa

Con respecto al items ]1de puede afirmmague el 52% de los docentes que nunca le
permien como miembro de la comunidad escolar aportar ideas para el mantenimiento
continuo de los bienes muebles e inmueldesh misma manera, existe que el 46% de
los encuestados revelan que algunas veces le permiten participar como miembros de la
comunidadescolar en el aporte de ideas para el mantenimiento de los bienes del plantel,
mientras que un 12% siempre les permiten como miembro de la comunidad escolar

aportar ideas para el mantenimiento continuo de los bienes muebles e inmuebles.

Siendo definideel trabajo en equipo por Carnegie (citado por Chinea, 2013) como la
capacidad de trabajar juntos hacia una vision comun. La capacidad de dirigir los logros

individuales hacia los objetivos de la organizacion. Es el combustible que le permite
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gue la gerg normal logre resultados comunes. Es primordial en el trabajo en equipo, la
unién y empatia entre los integrantes. Ya que en mas de una oportunidad, sera necesario
comprender a otro integrante y, asimismo, apoyar las distintas ideas que vayan naciendo
con el desawllo de la tarea en cuestion. Por esta razon, en la Institucion Educativa se
debe promover el liderazgo participativo y permitir los miembros de la comunidad
aportar ideas para el mantenimiento continuo de los bienes muebles e inmuebles ya que
es necesario que el grupo posea una misma meta, vision y misién para lograr un fin

determinado.
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Dimension: Practica Socia|Cultivos Hidroponicos)
Indicador: Logro de metas comunes
Items: Usted considera que
15.Se promueve estrategias detogestion como metas colectivas los docentes y
directivos para resolver problemas en el plantel

16.El liceo fomenta en la comunidad el sentido de pertenencia e identidad para poder

establecer acciones que garanticen el logro de las metas comunes enolseshelfici

plantel
Tabla N° 9
Siempre Algunas Nunca
Alternativas veces Total
F % F % F | %
items 15 12 36 21 | 64 | 0| O 33
ftems 16 8 24 9 27 | 16 | 49 33

Fuente: (Betancourt 2015)
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Interpretacion de la tabla N° 9

En atencién a ldimensién Practica Social (Cultivos Hidroponicos), especificamente a lo
gue correspatiente al indicador logro de metas comunes en el items 15, se obtuvo que el
64% de h poblacion encuestada indica que algunas veces se promueven estrategias de
autogesti@ como metas colectivas entre los docentes y directivos del plantel, mientras que

un 36% siempre se promueve dichas estrategias para resolver problemas del plantel

En referencia al items & tiene queel 49%nunca el liceo fomenta en la comunidad
el sentido de pertenencia e identidad para el logro de metas comunes, mientras que un 27%
consideran que los docentes deben aplicar estrategias que permitan la interaccion en las
clases. Finalmente el 26% nunca seémta el sentido de pertenencia e identidad para

lograr la participacion y el compromiso de la institugddnpro de la autogestion

En relacién a lo anterior, Segun Wilson (1995), el aprendizaje colaborativo, es otro de
los postulados constructivistjue parte de concebir a la educacién como proceso de socio
construccién que permite conocer las diferentes perspectivas para abordar un determinado
problema, desarrollar tolerancia en torno a la diversidad y pericia para reelaborar una
alternativa conuwbD /RV HQWRUQRYVY GH DSUHQGL]DMH FRQVWUXFW
donde los alumnos deben trabajar juntos, ayudandose unos a otros, usando una variedad de
instrumentos y recursos informativos que permitan la busqueda de los objetivos de
aprendizaH \ DFWLYLGDGHYVY SDUD OD VROXFLYQ GH SUREOHPDV

debe proporcionar estrategias que permitan el trabajo en grupo donde el educando sea el
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autor y coautor del proceso de ensefianza y aprendizaje ya que permitira abordar desde
diversas perspectivas las soluciones a los diversos conflictos y situaciones que se le

presenten.
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Dimension: Trabajo en equipo
Indicador: Responsabilidad
Items: Usted considera que
17.Considera que la responsabilidass un valor fundamentalpara lograr la
participacion y el compromiso de la instituciém pro de lautogestion

18.El personal que labora en la institucion educativa en forma responsable participa en

actividades de autogestion

Tabla N° 10
Siempre Algunas Nunca
Alternativas Veces Total
F % F % F %
items 17 28 | 85 5 15 0| O 33
items 18 21 64 12 | 36 | 0| O 33

Fuente: (Betancourt 2015)
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Interpretacion de la tabla N° 10

En aten®dn a la dimensién trabajo en equipoespecificamente do que
correspondientel andicador responsabilidad, en el items17, se obtuvo que%&| 88 los
docentes ecuestados manifiesta que la responsabilidad es un valor fundamental para lograr
la participacion y el compromisge la institucion en pro de la agestion, mientras un

15% considera que solo algunas veces es importante a responsabilidad

Con respecto al items 18 obtuvo que el 84 de la poblacién enestada siempre en
forma responsablparticipaen actividades de autogestiGnientas setiene que un 36%

algunas veces labora en forma responsable participando en las actividades de autogestion

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999) sefala lo siguiente en
su Articulo 102:

la educacion es un derecho humano y uredsocial fundamental, es democratica,

gratuita y obligatoria, el Estado la asumira como funcion indeclinable y de

Pi[LPR LQWHUpY HQ WRGRV VXV QLYHOHV \ PRGDOLGDG!
S~EOLFR« FRQ OD ILQDOLGDG GHoGdtedasdd R@&n®U HO SRW
y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democrética basada en la
valoracion ética del trabajo y en la participacion activa consciente y solidaria en

ORVY SURFHVRV GH WUDQVIRUPDFLYQ VRFLDO«

En relacién, a lo antEr la constitucion nolo sefala claramente se deben
responsabilidad participar de manera activa, consciente en los procesos de
transformacion sociay mas a nivel educacional como docentes se tiene el deber de

participar activo en los asuntos instimtales.
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Dimension: Trabajo en equipo
Indicador: Cooperacion
Items: Usted considera que
19.Considera queel valor cooperacion es fortalecido a través del desarrollo de

actividades de autogestion escustenunidad

Tabla N° 11
Siempre Algunas NUNCA
Alternativas veces Total
F % F % F %
ftems 19 21 64 12 36 | 0 0 33

Fuente: (Betancourt 2015)

25 -
20 -
B Siempre
15 -
m Algunas veces
10 + Nunca
5 -
0 i
items 19
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Interpretacion de la tabla N° 11

En atenadn a la dimension Trabajo en equipespecificamente a lo que
correspodiente al indicadocooperacion en el items 19, se obtuvo que &b 6é la
poblaciéon encueatla siempre considera que el valor coopera@én fortalecido
mediantes actividades de autogestion escuela comunidad, mientras que at30as
vecessiente que este valor es faldcido a través del desarrollo de actividades de

autogestion escuetzomunidad.

En referencia a lo antes planteado cabe citar Gonzélez (2011)
3 a cooperaciortonsiste en el trabajo en comun llevado a cabo por parte de un grupo de
personas o entides mayores hacia un objetivo compartido, generalmente usando
métodos también comunes, en lugar de trabajar de forma separadangeticion.
Siendo este un valor fuerte con que cuenta los docentes de la institucion y se fortalece
mediante el desarrollde actividades de autogestion escioglenunidad. Por ende es de
vital importancia seguir implementando nuevas herramientas de autogestion para asi
lograr con éxito el desarrollo de actividades en pro del mantenimiento de la

infraestructura escolar.
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Dimension: Trabajo en equipo
Indicador: Organizacion
Items: Usted considera que
20.Esta dispuesto como parte de la institucion en formar equipo de trabajo en busca de

solucion a las necesidades que tiene la escuela

Tabla N° 12
Siempre Algunas NUNCA
Alternativas Veces Total
F % F % F %
items 20 33 100 0 0 0 0 33
Fuente: (Betancourt 2015)
35 -
30 -
25 - B Siempre
20 - m Algunas veces
15 - Nunca
10 -
5 -
0 .
items 20
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Interpretacion de la tabla N° 12

En aten®n a la dimension Trabajo en equigspecificamente a lo que corresgiemte
al indicador organizaciéon en el items 20, se obtuvo que e%166 la poblacion
encuestaddice estar dispuesto como parte de la institucion en formar equipo de trabajo en

busca de solucion a las necesidades que tiene la escuela

En referencia a lo plantda la ley organica de educacion no los ratifica en su articulo 20,
que se debe estar dispuesto a trabajar de manera organizada y conformar equipos de trabajo
para buscar solucion a las necesidades que enfrenta la institucion

La comunidad educativa es unspacio democratico, de caracteocial

comunitario, organizado, participativo, cooperativo, protagonisoligario. Sus
integrantes actuaran en el proceso de educacién ciudadaaeueelo con lo
establecido en la Constitucion de la Republica, leyes yadeormas que rigen el
Sistema Educativo.

Es importante resaltar el interés que hay en los integrantes de la comunidad educativa en
trabajar de manera organizada formando equipos de trabajos a manera de buscar
soluciones a las necesidades que tienéaetgl educativo y dando asi cumplimiento a lo

establecido en el articulo 20 de la Ley Organica de la Educacion



CONCLUSION DEL DIAGNOSTICO

Posterior al analisis de la informacion recabada con respecto a la propuesfdaeden
accionpara la implantacion de cultivos hidropénicos en marco al proceso de autogestion en
OD 8 ( 3$QWRQLR 0L &&pXddediablecds W siguiBnGe:

Respecto al objetivo N° IDiagnosticar la necesidad de un plde accionpara la
implantacion decultivos hidroponicos en marco a el proceso de autogestion En Ha
SSQWRQLR 0L QJXLEbSteguhtaddy HBteRidqpS permiten evidenciar una serie de
respuestas tendentes a favorecer la puesta en marcha de un programa de capacitacion sobre
los culivos hidroponicos para fortalecer el proceso de autogestion orientado hacia la
excelencia de la gestion social de los miembekdsociacion Civil de la Instituciofor
esto, se infiere que los miembros presentan gran desconocimiento de esta egtrategia
permitird cultivar de manera sana y segura plantas que al dar frutos les permitira ser
ofertados al mercado de manera que les pegegtionarde maner&ficiente y efectiva los
recursos existentes para el logro del bienestairoeducativo deotlos y cada uno de los
qgue hacen vida en la institucion educativa, asi como también el cumplimiento de los
deberes y obligaciones que tienen frente a los normativos legales que lekaiigaterior
deduccion es producto de la consulta realizada a lenteExc de la institucién quienes, en
sSu mayoria, consideraron que:

e Algunas veces los padres y representantes aportan ree@a®aedmicos y materiales

para el desarrollo de la autogestion comunitaria
e No se da la relacion de intercambio y sociabilidad caotaunidad
e Algunas veces se promueve la participacion comunitaria a través de actividades para la

autogestion
e No se promueve el liderazgo participativo, basado en valores colectivos entre los

miembros de la comunidad escolar para alcanzar metas trazadas
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e No se fomenta el sentido de pertenencia e identidad para poder establecer acciones que

garanticen el logro de las metas comunes en beneficios del plantel

Considerando el objetivo N° Reterminar la factibilidad de impigentacion de un plan de
accionparaOD DXWRJHVWLYQ HQ OD 8 ( JExQtéRitas seriedd@JXHW /H
condiciones favorablegue indican que es factible el disefiax plan de accion para
FDSDFLWDU D ORV PLHPEURYV GH OD L& arfterfo fivthec@nés OLQJI X H
producto del hallazgo realizado entre las que destacan aspecto tales como la disponibilidad

de recursos tanto humanos como materiales, asi ¢ambién lo correspondiente al

espacio fisico, para poner en marcha el plaacd&n, que contribuira al fortaeniento de

la gestion social y por ende el mejoramiento de la calidad de la edugasienestar de

la poblacion escolar inscrita 0 no y del desarrollo humano, social, local sustentable. De
acuerdo al andlisis del estudio financiero se determino heapéal necesario para el

desarrollo del plan sera cubierto con los recursos de los proyectos de autogestion que la

institucion viene gestionando para resolver problemas que requieren de capital econémico



RECOMENDACIONES

En base a las conclusiones planteadas en este estudio, se presentan algunas

recomendaciones:

e Planificar y dsarrollar actividades de autogestion integrando EscGelaunidad

e Fortalecer la a responsabilidad como valor fundamental y asi lograr la participacion y el

compromiso en pro de la autogestion

e Formar equipo de trabajopropiciar en la institucion la participacion del personal en la

resolucién de problemas y asi loguar clima favorable dentro de la institucion

e Lograr el trabajo cooperativo entre el personal directivo y docente, para lograr una

eficaz vy eficiente labor educativa en pro del educando.

e Concienciar los valores educativos de todo el personal que lahola institucion y

guiarse por la misién y vision de la institucion.

e Aprovechar los recursos humanos de la institucién, asi como también, la disposicion de
los docentes para instruirse en proyectos de autogestion , a través de la implementacién
de taleres en esta area, los cuales sean planificados, ejecutados y evaluados por el
personal directivo en conjunto con los educadores capacitados, al igual que, demas

actores de la comunidad educativa






CAPITULO V

LA PROPUESTA

La fase de disefio del plan de accion se desarrollo con baseeaultados obtenidos en
el estudio diagnostico y el estudio de factibitidademas, del componen&dricoobtenido
y descrito a lo largo de la presente investigacion, los cuales pernsitebleger los
lineamientos para la estructura y elaboracion de la propyésta de accion para la
implantacion de cultivos hidropdnicos en mardopeoceso de autogestion en la U. E

3$Q W RIQduBt Letteron’

Contenido:

1.- Presentacion.

2.- mision y Visiéon

3.- Justificacion.

4.- Fundamentacién Legal.

5.- Objetivo General y especifico.

6.- Factibilidad de la propuesta.
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GENERAL ESPECIFICOS

MISION Y JUSTIFICACION

VISION

FUNDAMENTOS
LEGALES

FACTIBILIDAD DE LA
PROPUESTA
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PRESENTACION

Hoy en diaen las instituciones educativde nuestro pais se presenta la necesidad de
desarrollar progrmas de autogestion para sobenel deficit que les aquejga sea de

infraestructura o de mobiliarios

Enmarcado en el programa todas las manos a la siembra nacede idear un plade
accitn para laimplementacion de losultivos hdoSRQLFRY HQ OD 8 ( 3$QWRQLF
/IHWWHUyYyQ ~ FdRt@ndri®curkdd eGoHomicos para la autogestion de la institucion, y
las posibles busquedas de las soluciones de los problemas dadatinfa, escasede

mobiliario y materiales educativos que impiden el buen desarrollo del proceso escolar

El presente plan de accion se elabora comkifiad de cumplir la siguiente funcion
Realizar la capacitaciode los 22 docentes de Eduidac para el trabajo de Educacion
Media General efultivos Hidroponicos para @erfeccionamiento docente y como medio
de instruccion para otrpsncomporando a los docentes a asesoramiento Teécnico

Pedagogico

Visiéon

A través de la presente propuesta se espera construir espacigsxperiencias,
trayectorias y practicas pedagoégicasen el objetivo de actualizar a los integrantes de la
comunidad educativa acerca gebyecto autogestionado de los cultivos hidropénipaes
deben desarrollarse en la institucion desde una perspectivaceanimitaria, que le

permita desarrollar en la institucién una poblacién critica, creativa, con valores sociales y



93

humanistas tales como la solidaridad, la equidad, participacion,ncikerapromotores del
trabajo liberador.

Mision

Contribuir a la implementacién del plan de capacitacidon dirigidos a los integrantes de
comunidad educativa para que desarrollen los cultivos hidropdnicos que beneficien a la
institucion, teniendo comorfalidad su activa, reflexiva y critica con elevado interés por las
actividades humanisticas, cooperativas, conscientes de su entorno capaz de asumir un rol
participativo, protagoénico, corresponsable en su comunidad, aportando posibles soluciones
para la otencién de mejoras en el colectivo; fortaleciendo la calidad de la educacion y la

relacién escuelacomunidad.

Objetivo general

Capacitar al personal docente sobrelos cultivos hidropdnicosy su implantacion

enmarcadoHQ HO SURFHVR GH DXWRJHVWLYQ HQ OD 8 ( 3$QWRQ

Objetivos especificos

¥, Diagnosticar las condiciones fisicas delratitucién para la implatacién de los

cultivos hidropénicos
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¥ Actualizar las bases teoricas y la nueva propuesta aadgcdos Cultivos
Hidropénicos como herramienta de sustento para solucionar problematicas
econdmicas en la institucion educativa.

% Impulsar la elaboracion de un proyecto de autogestion (cultivos hidroponicos) a
través de las competencias desarrolladas sidaidos pasos del proceso de
implantacion, basado en la reflexibn de las experiencias y vivencias de los

participantes

Justificacion

Las condiciones en las cuales se encuentran las instituciones educativos a nivel
nacional demanda con urgencia, latiggpacion activa de toda la comunidad educativa
para plantearse posibles soluciones a los problemas de infraestructura, de escases de
mobiliario y de materiales educativos que dificultan el proceso de ensefanza

aprendizaje.

En este sentido, la agestion se convierte en una salida para disminuir problemas de
esta indole. Por ello la propuesta de un plan, que garantice un beneficio integral para la
comunidad educativa se hace necesariaily De alli, la idea de implatacion de
Cultivos Hidroponicos, que se han aplicado en el ambito comercial y ha permitido la
obtencidn de recursags cultivos basicos en un corto y mediano plazo beneficiando a

productores y consumidores.
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Fundamentacion Legal

La propuesta que se preseastafundamentada en dlarco teorico desarrollado en el
capitulo Il de este trabajo de investigacion donde se analizaron los diferentes elementos

de la Gestion Escolar

Factibilidad de la Propuesta

Factibilidad

Una vez que se ha evidenciado la problematica existenta e® I( 3$QWRQLR
OLQJXHW /HaNpueHeUde@rminar la factibilidai® aplicar un plan de accion
implantando los cultivos hidropdnicos enmarcados en el proceso de autogestitm
tanto el estudio del proyecto permite conocer si es posible 0 no la propuesta planteada,
ademas de los beneficios, los recursos técnicos y humanos, el costo y financiamiento

para el desaollo de la propuesta.

Factibilidad Econémicay Autogestion

La situaciéon encontradaen & ( 3$QWRQLR 0L Q BX ghevla/iAstiusidghUy Q ”
cuenta con los elementos técnicos y financieros para desarrollar la propuesta, ya que
existen los recursos tecnoldgicaales como sistema de agua por gptedenés la
investigadora cubrié con los gastos de papeleria, alquiler de video Bean entre otros. Lo

cual permitio la aplicacion del programa de capacitacion con calidad y minimo costo.
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Materiales Cantidad Costo Total
Marcadores 2 30Bs c/u 60Bd
Acrilicos
Resma de hojas 1 550Bs 550Bsf
blancas
Pendon 1 800Bs 800Bsf
Marcadores 10 32Bs c/u 320Bsf
Permanentes
Tijeras 5 25Bs clu 125Bsf
Pegas 5 20Bs clu 100Bsf
Caja lapices 1 180Bs 180Bsf
Total 2133Bsf

Con respecto a la autogestion,asgenta sobre el procede relaciones sociales de
produccion segun spracticaen el factor trabajo, la cual es necesaonasideraios
recursos humanos con los que se cuenta, los costes y el tiemp®o otras, de este
modo la organizacién adecuadatddos los recursos que favorecen en gran medida el

exito o fracaso en la ejecucion de este proyecto.

Factibilidad Técnica —Profesional

Se cuenta con los recursos tecnoldgicos y materiales, los cualetarfatal
aplicacionde la propuesta ya qeisteun sistema de riego por goteo y tuberias de pvc
gue guedaron dena canal realizada en la institucignpersonas que facilitaron la

capacitacion al personal docente que labora en la institucién.

Con respecto al método a utilizar en los colivhidropdnicos esl sistema de
cultivo de raiz flotantéa cualha sidoencontradaficiente para el cultivo de albahaca,
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apio y varios tipos de lechuga, con excelentes resultados, ahorro de tiempo y altas
producciones. A pesar de su mayor complejidatd@sapto pea las Hidroponia.

Aireacion

En el sistema de cultivo a raiz flotante es indispensable batir con las manos dos
veces por dia la solucion nutritiva, con el fin de redistribuir los elementos nutritivos por
todo el liquido y oxigenar laolucion. Sin ello, las raices empiezan a oscurecerse y a
limitar la absorcion de nutrientes y agua. Cuando no se agita la solucion nutritiva con la
debida frecuencia, también se empiezan a formar algas que le dan mal aspecto al cultivo

y alteran su desaito, porque ellas compiten por los nutrientes destinados a las plantas.

Labores de Cultivo en Hidroponia

En el métodale raiz flotante, es importante tener cuidado constante con la presencia
de plagas, que pueden afectar la cantidad y la caligadas cosechas. También
debemos evitar que los cultivos reciban excesos de sol o bajas temperaturas,
especialmente heladaSontra los excesos de sol ggedensombrear los cultivos con
una malla oscura para reducir la radiacion solar. Para los exceBas skerecomienda
cubrir los cultivos mas susceptibles con plasticos transparentes, preferentemente de uso
agricola, durante los dias u horas en que haya mas riesgo de que ocurran bajas

temperaturas.

Conocer lasdistancias de siembra directade tasplante recomendadas para las
distintas especies, permitird una buenaifitation del espacio de las Hidroponias.
planificaciéon de la época de siembra es esentad. Hidroponiagpueden permitir
producir, ademas de hortalizas, plantas aromaticagdianales. Las distancias de

siembra y el lapso de tiempo entre instalacion del cultivo
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Factibilidad Institucional

La institucion 8 ( 3$QWRQLR O0OLQJXtkewa ¢cohwnatdaddigr@s que
facilitan el desenvolvimieot para la ejecuciomel pioyecto, especificamente en el
Taller para Manualidade®n el cual se realizaran actividades que seran beneficiosas

para el desarrollo académico de la institucion educativa.

Factibilidad humana

Se cuenta con docentes que famiin la capacitagén en Cultivos Hidropdnicos
con docentes que recibiran los diversos talleres, los cuales cubrirdn las necesidades que
la poblacion estudiantil requiere, o que conlleva que existe fiabilidad para ejecutar y
evaluar la propuesta, de la misma manera, sdepdecir que no hay impedimento para
la obtencion de insumos necesarios Yy demostrar que econdémica o socialmente, se

pueden lograr beneficios con su aplicacion

Factibilidad legal

La propuesta estara fundamentada en la Constitucion Nacional de la Bapubli
Bolivariana de Venezuela, ya que en esta se consagra el derecho que tiene todo
ciudadano de recibir una formacién educativa de calidad a través de la estimulacion de
sus capacidades, destrezas y habilidades, donde su mayor limitacion este representada
en sus propia capacidad fisica y su actitud vocacional y es precisamente por el alcance
de este derecho que se realiza esta propuesta ya que lo que se quiere es elevar la calidad

educativa de los estudiantes
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PLAN DE TRABAJO

Las actividades deAutogestion

El integrar las necesidades de los individuos y de las organizaciones se convirtidé en una
fuerza poderosa y una herramienta en los estilos de liderazgo y de organizacion, lograr el
autocontrol y liberan la creatividad

La autogestion £ concebida como un medio factible para resolver problemas de
infraestructura, ambientacion, distribucion de soluciones a corto plazo de muchas de las

necesidades que no han sido resueltas por los organismos oficiales.

Gerencia utilizando Autogestion:

™ Pgeldel directoren su estilo de liderazgo frente a dificultades
™ Busqueda de solucion a problemas apremiantes
™ Apoyo comunitario

™ Qrganzar equipo de trabajo.
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W> E IMEW /u%o0 v3 v } 0o} HO3]A}e ,] E}%oev] }o> FB0EMX X * vi}v]} D]vPu
OBJETIVOS CONTENIDO ESTRATEGIAS TIEMPO RECURSOS RESPONSBLES | EVALUACION
ESPECIFICOS
Diagnosticar las Observacion de las| Recorrido guiado por 2 horas Humano: docentes, Lennys Betancourt | Participaciones
condiciones fisicas de| condiciones fisicas| la institucion educativg padresy Directivos, activas
la Institucion para la | de lainstitucion Trabajo en equipo par representantes , docentes, padres y | Lecturas de
implementacion de log compartir los datos y personal representantes conclusiones
cultivos hidropénicos analizarlos de manera administrativo de la
colaborativa. institucion
Materiales: libretas
de anotacion y
boligrafos
Actualizar las bases | Cultivos Taller: Dinamica de 4 horas Humano: Asistencia
tedricas y la nueva hidropdnicos como| entradaconejercidos Especialista Intervencion
propuesta acerca de | método para la de relajaciory Participantes Auto evaluacién
los Cultivos obtencién de armonizacion Directivos docentesg Calidad de las
Hidropdnicos como | alimentos sanos, | Exposcion de los materialesfolletos | Lennys Betancourt | intervenciones en e|
herramienta de soberanos y cultivos hidropénicos Pendon aporte de las ideas
sustento para sabrosos en un con ayuda audiovisual Hojas blancas, de autogestion
solucionar corto y mediano * Entrega de materia papel bond,
problematicas tiempo impreso. Trabajo marcadores , lapice
econdmicas en la colaborativo, y Video Beam
institucion educativa. elaboracion de
conclusiones
Impulsar la Recoleccion de 2 semanas Humano:
elaboracion de un Elaboracién dem | recursos econémicos Especialista
proyectode cronograma de mediantes actividades Participantes
autogestion (cultivos | trabajo Deportivas, teatro y Directivos
hidropdnicos) a través comerciales afin de docentes, padres Participacion,
de las competencias obtener materiales representantes
desarrolladas necesarios. Materiales Lennys Betancourt | Aporte de ideas de
siguiendo los pasos Aplicaciéon y desarrollo Dependiendoala | Docentes de EPT | autogestidrbasado
del proceso de Construccién del | del método actividad a en las experienciag
implementacion, sistema de Cultivog Aplicacidn de técnicas 3 meses desarrollay pelotas, y vivenciasde los

basado en la reflexién
de las experiencias y
vivencias de los
participantes

Hidropdnicos

y registros contables
para la verificacion de
la factibilidad del plan

aproximadamentg

juegos de ajedrez,
Cuadernos

contables, tubos de
pvc, bomba de agu

para piscinas.

participantes.
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ANEXO A

INSTRUMENTO APLICADO AL
PERSONAL DOCENTE
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO 4

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION :
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO % %&;
MAESTRIA EN GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION ! f‘l '

o,
""pél “a?

Estimado participante:

El presente cuestionario, tiene como finalidad recolectar informacion
confidencial y fidedigna que servira de soporte a la investigacion titulada:

3Plan de accion para la implantacion de cu Itivos hidropdnicos en marco

al proceso de autogestionenla 8 ( *$QWRQLR OLQJIJXHW /HWWHURQ

Por lo tanto, la informacion que usted suministre serd de gran ayuda
para el logro de los objetivos planteados.

Instrucciones:

1. Lea cuidadosamente cada pregunta.

2. Marque con una equis (X) la alternativa que usted considere se ajuste
mejor a la realidad.

3. No deje ninguna pregunta sin responder.

Gracias por su sincera colaboracio Q «
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3$1721,2

0,1*8(77 /(77(5N1" '(/ 081,&,3,2 (6&2/$5 7$&SBRANBIRE
ESTADO CARABOBO

NO

ITEMS
Usted considera que :

SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

Colaboran constantemente los padres y
representantes en las actividades que se
realiza en la institucion

Aportan recurso econémicos y materiales los
padres y representantes para el desarrollo de
la autogestion comunitaria

El plantel mantiene relaciones de intercambio
y sociabilidad con la comunidad

Los docentes y los directivos promueven la
integracion de la escuela con la comunidad

En la institucién educativa promueven la
participacion comunitaria a través de
actividades para autogestion

Participa la comunidad de forma espontanea
en los eventos programados en la institucion

Se desarrolla actividades que generen
recursos permanentes para solventar los
situaciones problematicas de la comunidad
escolar

Promueve el desarrollo sustentable en la
comunidad a través de acciones que
garanticen la produccion de bienes vy
servicios perdurables y efectivos

Se realizan planes de trabajo alternativos
gue permitan la vinculacién de la comunidad
al trabajo del plantel

10

Existen alianzas internas y externas con los
padres, madres y representantes para lograr
la integracion y participacién de estos en la
educacion de sus hijos

11

Organizan actividades (como  Cultivos
Hidropodnicos) para obtener recursos
econémicos por medio de la autogestion con
apoyo de la comunidad

12

Realiza eventos educativos autogestionarios
que permitan a la comunidad contribuir con el
mantenimiento periddico de la infraestructura
escolar

13

Promueve el liderazgo participativo, basado
en valores colectivos entre los miembros de
la comunidad escolar para alcanzar metas
trazadas
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3$1721,2

0,1*8(77 /(77(5N1" '(/ 081,& EBCOLAR TACARIGUA -MANAURE
ESTADO CARABOBO

NO

ITEMS
Usted considera que :

SIEMPRE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

14

Le permiten como miembro de la comunidad
escolar aportar ideas para el mantenimiento
continuo de los bienes muebles e inmuebles

15

Se promueve estrategias de autogestion
como metas colectivas los docentes y
directivos para resolver problemas en el
plantel

16

El liceo fomenta en la comunidad el sentido
de pertenencia e identidad para poder
establecer acciones que garanticen el logro
de las metas comunes en beneficios del
plantel

17

Considera que la responsabilidad es un valor
fundamental para lograr la participacién y el
compromiso de la institucién en pro de la
autogestion

18

El personal que labora en la institucion
educativa en forma responsable participa en
actividades de autogestion

19

Considera que el valor cooperacion es
fortalecido a través del desarrollo de
actividades de  autogestion  escuela-
comunidad

20

Esta dispuesto como parte de la institucion
en formar equipo de trabajo en busca de
solucion a las necesidades que tiene la
escuela

Betancourt (2014)
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Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Proponer un plan daccionpara la implantacion de cultivos hidropénicos en marco a

el proceso de autogestionen8a ( 3$QWRQLR OLQJXHW /HWWHURQ”

Objetivos Especificos

Diagnosticar la necesidad de un plde acciénpara la implantacion de cultivos
hidropdnicos en marco a el proceso de autogestion eéh la( 3$QWRQLR OLQJXH
IHWWHURQ"

Determinar la factibilidad de impieentacion de un plan de accidmpara la
DXWRJHVWLYQ HQ OD 8 ( *$QWRQLR OLQJXHW /HWWHURC(
Disefar el plande acciérpara la implementacién de cultivos hidropénicos en marco

D HO SURFHVR GH DXWRJHVWLYyQ HQ OD 8 ( 33QWRQLR O



ANEXO B

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO



FORMATO PARA LA REVISION Y VALIDACION DEL
INSTRUMENTO DISENADO

Apellidos y Nombres:
Titulo que posee:
Especialidad:

Cargo que desempefia:

INSTRUCCIONES

[

Por favor identifique con precision, en el formato los indicadores.
2. Lea detenidamente cada uno de los items relacionados con cada indicador.

3. Utilice el formato para indicar su acuerdo o0 su desacuerdo con cada enunciado,

marcando una (x) en el espacio correspondiente segin la siguiente escala:

a) Dejar ( )
b) Modificar ( D
¢) Eliminar ( )
d) Incluir otros items @
4 Sidesea alguna sugerencia para enriquecer el instrumento utilice el espacio

correspondiente a observaciones ubicadas al margen derecho.

112



VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ESCALA

Items

Dejar

Modificar

Eliminar Incluir

Observacién

v

p el e o
LY L febpation

|

\

\

ST R
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FECHA FIRMA DEL NALUADOR
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FORMATO PARA LA REVISION Y VALIDACION DEL 9
INSTRUMENTO DISENADO

Apellidos y Nombres:
Titulo que posee:
Especialidad:

INSTRUCCIONES

i. Por favor identifique con precision, en el formato los indicadores.
2. Lea detenidamente cada uno de los items relacionados con cada indicador.

3. Utilice el formato para indicar su acuerdo o su desacuerdo con cada enunciado,

marcando una (x) en el espacio correspondiente segn la siguiente escala:

a) Dejar ( )
b) Modificar (e )
¢) Eliminar ( )
d) Incluir otros items ( )

4 Si desea alguna sugerencia para enriquecer el instrumento utilice el espacio

correspondiente a observaciones ubicadas al margen derecho.



VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ESCALA

Items

Modificar

Eliminar

Incluir

Observacion

01

02

03

05

06

07

08

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

N N N A N
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OBSERVACION:
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FORMATO PARA LA REVISION Y _VALIDACION DEL
INSTRUMENTO DISENADO

Apellidos y Nombres: QMJZW pe(ﬂg (\T [ 8@6 )

Titulo que posee: m—(ﬂy 2w :[ MOA"(( Se cigw Y docadiv
Especialidad: I me Da_coona (‘goﬁu uj VR
Cargo que desempeiia: Qu {3 dove Fov Bea i nico

INSTRUCCIONES

i. Por favor identifique con precision, en el formato los indicadores.
2. Lea detenidamente cada uno de los items relacionados con cada indicador.

3. Utilice el formato para indicar su acuerdo o su desacuerdo con cada enunciado,

marcando una (x) en el espacio correspondiente segiin la siguiente escala:

a) Dejar ( )
b) Modificar -( )
¢) Eliminar ( )
d) Incluir otros items ( )

4 Si desea alguna sugerencia para enriquecer el instrumento utilice el espacio

correspondiente a observaciones ubicadas al margen derecho.




VALIDACION DEL INSTRUMENTO

ESCALA

Items

Dejar

Modificar

Eliminar Incluir

Observacion

01

A

Ibdi’/‘wm Zlem w2 4

02

03

05

06

07

08

09

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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OBSERVACION:
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FECHA
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ANEXO C

RESULTADOS DE LA PRUEBA PILOTO
(TABLAS DE CONFIABILIDAD) .
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Confiabilidad Profesores

ftem

ftem

20

ftem

19

ftem

18

ftem

17

ftem

16

ftem

15

ftem

14

ftem

13

ftem

12

ftem

11

ftem

10

ftem

ftem

ftem

ftem

ftem

ftem

ftem

ftem

1

Sujeto

10

J

Y S*items
S°T(puntajedotale
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