LA PLANIFICACION FISCAL EN EL PROCESO
DE FUSION DE LA ORGANIZACION
EMPRESARIAL VENEZOLANA



oo FACES

ESTUDIOS SUPERIORES PARA GRADUANDOS

Facultad de Clencias Econcricas y Socides

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
AREA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

LA PLANIFICACION FISCAL EN EL PROCESO DE FUSION DE LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL VENEZOLANA

Autora: Perdomo Ceballos, Rosibel Cristina

La Morita, Octubre de 2015



seo0 FACES

ESTUDIOS SUPERIORES PARA GRADUANDOS
Facuitad de Cen condricas y Socides
de Caradobo

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
AREA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

CONSTANCIA DE ACEPTACION

LA PLANIFICACION FISCAL EN EL PROCESO DE FUSION DE LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL VENEZOLANA

Tutor: Gmez, Oswaldo

Aceptado en la Universidad de Carabobo
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Area de Estudios de Postgrado
Especializacion en Gerencia Tributaria
Campus La Morita

Por Msc. Oswaldo Gémez
C.l. 7.593.025

En la Morita, Octubre de 2015



DEDICATORIA

A Dios
Por ser la fuerza y el apoyo espiritual
que me conforta cada dia por la
suficiente confianza en los momentos
dificiles y permitirme sequir adelante

en el logro de mis metas.

A mis padres
Los dos seres especiales y maravillosos
quienes me dieron la vida y siempre han
estado presentes en cada momento, cada

logro, proyecto, suefios y anhelos.



AGRADECIMIENTOS

A Dios todo poderoso por ser la fuerza celestial que me guia en cada paso que doy en la vida.

A la Universidad de Carabobo, mi casa de estudios que me formo como profesional y me

permitio nuevamente la oportunidad de sequir formandome en ella con estudios de cuarto nivel.

A los profesores de la especializacién de la Alma Mater de la Universidad de Carabobo por

compartir sus conocimientos y experiencias profesionales.

Al Msc. Oswaldo Gémez, mi tutor, muchas gracias por su apoyo, su paciencia, Sus concejos

y orientaciones para la culminacion de este trabajo de grado.

A mis padres por su apoyo incondicional en cada proyecto que emprendo y en cada momento

de mi vida, por todo su amor para mi.

A ti Nelson Peralta por todo el apoyo invaluable desde el momento de comenzar los estudios

de esta especializacion, por el carifio, por haber sido tan motivador y comprensivo.



UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
AREA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ESPECIALIZACION EN GERENCIA TRIBUTARIA
CAMPUS LA MORITA

LA PLANIFICACION FISCAL EN EL PROCESO DE FUSION DE LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL VENEZOLANA

Autora: Perdomo, Rosibel
Tutor: Gmez, Oswaldo
Fecha: Mayo 2015

RESUMEN

El propdsito esencial de la investigacion estuvo orientado en realizar un analisis
de la planificacion fiscal en el proceso de fusion de la organizacion empresarial
venezolana, se busco describir los aspectos contables y financieros de
inherencia tributarias que deben ser evaluados y gestionados antes de llevar a
cabo este proceso, de igual manera establecer las bases legales venezolanas
inherentes a los elementos tributarios que deben ser gestionados durante el
proceso de fusiones, asi como identificar los elementos de la planificacion fiscal
aplicables en los procesos de fusion de las organizaciones empresariales. La
metodologia aplicada comprendid una investigacidn documental que ofrece la
ventaja de precisar elementos empiricos a través de una investigacion en los
textos legales. Los resultados obtenidos al desarrollar los capitulos, permitieron
observar que la fusion es un mecanismo de concentracion de empresas que
da lugar a la union de patrimonios y socios de las sociedades intervinientes en
la que le sucede de todos sus derechos y obligaciones, que la planificacién
tributaria es muy importante para el cumplimiento de los objetivos y estrategias
en estos procesos. Se le recomienda a las universidades y demas instituciones
de actualizacién profesional ofrecer en su plan académico la teméatica de las
fusiones y su tratamiento contable y tributario, a la Administracion tributaria
establecer mecanismos de control fiscal en estos procesos, se le recomienda a
los profesionales de la Contaduria Publica que se especializan en la gerencia
tributaria, ya que son los encargados de fijar las pautas de la planificacion y
ejecucion de los aspectos tributarios, profundizar este estudio a través de un
caso real.

Palabras claves: Reorganizacion Empresarial, Fusion, Planificacion Fiscal



UNIVERSITY OF CARABOBO
FACULTY OF ECONOMICS AND SOCIAL SCIENCES
AREA OF POSTGRADUATE STUDIES
SPECIALIZATION IN TAX MANAGEMENT
CAMPUS LA MORITA

THE FISCAL PLANNING IN THE PROCESS OF VENEZUELAN FUSION OF
BUSINESS ORGANIZATION

Author: Perdomo, Rosibel
Tutor: Gomez, Oswaldo
Date: | may 2015

SUMMARY

The essential purpose of the research was directed to undertake an analysis of
the tax planning in the process of merging business organization venezuelan,
we sought to describe the aspects of accounting and financial inheritance tax
that must be evaluated and managed before carrying out this process, similarly
establish the legal bases venezuelan inherent to the tax elements that must be
managed during the process of mergers, as well as to identify the elements of
the tax planning applicable in the processes of fusion of business organizations.
The methodology included a documentary research that offers the advantage of
clear empirical evidence through a research in legal texts. The results obtained
by developing the chapters, allowed us to see that the fusion is a mechanism of
concentration of enterprises that gives rise to the union of heritages and
partners of the societies involved in what happens to all of its rights and
obligations, that tax planning is very important for the fulfilment of the objectives
and strategies in these processes. It is recommended to universities and other
institutions of professional update offer in its academic plan the theme of the
mergers and their accounting treatment and tax to the tax administration
establish mechanisms for fiscal control in these processes, it is recommended
to professionals in the Public Accounting that specialize in the tax management,
since they are the responsible for setting the guidelines for the planning and
implementation of the tax aspects, deepen this study through a real case.

Key words: corporate reorganization, merger, tax planning
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El proceso de la globalizacion de los mercados y sus fuertes
influencias sobre la competitividad en los paises a nivel mundial, tomé auge
en la década de los noventa del siglo XX, ocasionando que las economias
hasta entonces reguladas comenzaran un ciclo de apertura, que en muchos
casos evolucion6 hasta la conformacion de  bloques econdmicos,
evidenciando el papel decisivo de las ventajas competitivas para la
supervivencia y el crecimiento empresarial. Como consecuencia de ello,
muchas organizaciones optaron por alternativas que les permitiera integrarse
y mejorar su competitividad en dichos mercados para enfrentarse con mayor
fortaleza a los cambios del entorno. Este proceso de integracion y de

alianzas estratégicas, es conocido como reorganizacion empresarial.

Segun Parra (2006, p.39) la reorganizacion empresarial, “es el proceso
por el cual cambia la estructura societaria de una compafiia, sus objetivos
sociales y la determinacién de los activos que se requieren para su
operacion”. Para llevar a cabo este proceso, se utilizan las figuras juridicas
tales como: la fusién, la adquisicion y la escision, que son conocidas en el
mundo de los negocios y han tomado gran auge en el fortalecimiento de

estrategias de mercado tanto a nivel nacional e internacional.

Particularmente, la fusién entre empresas ha tenido gran dinamismo al
ser enfocada como estrategia de crecimiento eficaz para encarar los retos de

los mercados; segun Mascarefias (2000, p. 1) la fusién, “es un negocio que



se formaliza entre los socios de dos 0 mas sociedades, que consienten en
disolver las que han formado para incorporarse a una nueva sociedad que
se constituye, o a una sociedad que las absorbe”. Dentro de este orden de
ideas, se han conocido mundialmente casos de empresas que han optado
por esta reorganizacion empresarial, como es la fusion entre Air France y

KLM, entre otras.

Entrando al &mbito venezolano, el pais no est4 excepto de los cambios
y demandas del mercado competitivo, debiendo las diferentes
organizaciones abrirse a la universalizacién de los procesos con apoyo en
una gerencia contemporanea, haciendo de esta manera su entrada la fusion,
sobre todo, cuando luego de la crisis bancaria de la década de los 90, se ha
comprobado que dicho proceso genera grandes beneficios en materia de
fortalecimiento y administracién de riesgos. A partir de alli, la fusion ha sido
apreciada como una manera de establecer alianzas estratégicas que
permiten beneficiarse econdmica, juridica y fiscalmente; surgiendo asi
exitosos procesos en los ultimos afios como los casos tal y como lo plantea
Escalona y Herndndez G (2009) “CARTON DE VENEZUELA S. A. -
CARTOENVASES VALENCIA, S. A” en el afo 1996; “CORIMON S.A. -
PINCO PITTSBURGH, S.A.”; “VENCEMOS CA. - CEMEX CA.”; “POLAR -
MAVESA”, entre otros.

No obstante, debido a la importancia que reviste la fusibn como forma
de reorganizacion empresarial, y que ella es producto del aumento de la
actividad comercial, industrial y de los modelos adquisitivos de mercaderias,
gue incrementan los ingresos economicos, brutos y netos de las sociedades
fusionadas; para garantizar el éxito de este proceso, es preciso que se
gestionen todos los factores determinantes, evitdndose asi que se gesten

eventos que puedan convertirse posteriormente en riesgos en lugar de



aprovecharse oportunidades.

Por lo tanto, los gerentes de las empresas a fusionar deben medir los
procesos necesarios para lograr una integracion homogénea de la gestiéon
financiera, logrando asi una adecuacion en los procesos de acuerdo con la
nueva naturaleza funcional que se pretende, saltando al ruedo los
procedimientos a ejecutar en materia fiscal y tributaria, tomandose en cuenta
las diferencias que le caracterizan como sujetos pasivos, la homogenizacion
de la cultura tributaria, la recuperacién de los créditos fiscales, las cuentas a
favor en la administracion tributaria, las pérdidas acumuladas, las rentas
presuntivas y los incentivos tributarios; ya que segun Jraige y Garcia (2010,
p. 6) “los niveles de tributacién son de tal magnitud que pudieran afectar los
objetivos propuestos de las sociedades involucradas en el proceso de

fusion”.

En este sentido la planeacion tributaria en los procesos de fusién es
ineludible en la disminucién del impacto tributario, al mismo tiempo que
permite preveer los incentivos fiscales de los cuales las empresas a
fusionarse puedan valerse; sin embargo, es importante destacar que de una
simple revision de la legislacion tributaria venezolana, se evidencia una
carencia o la insuficiencia de normas que regulen de forma clara y precisa,
tanto el procedimiento administrativo, como el tratamiento fiscal que se
deriva de llevar a cabo este proceso de reorganizacién empresarial, a través

de las fusiones de sociedades mercantiles.

Ante tal situacion, un empresario venezolano que este evaluando la
posibilidad de llevar a cabo una reorganizacion empresarial, a través de la
figura juridica de la fusibn de una sociedad con otra, puede presentar

algunas confusiones en cuanto al tratamiento fiscal que implica dicha



reorganizacion; pues a pesar que en el marco legal tributario se toca este
asunto, las acotaciones son algo generalista, que se pueden prestar a
malas interpretaciones e incluso a omisiones que pueden afectar el éxito del
proceso.

Visto de esta forma, teniéndose en cuenta que los especialistas del
area tributaria son los encargados de fijar las pautas de la planificacion y
ejecucion de los aspectos tributarios ante la reorganizacion empresarial,
resulta interesante analizar el plan de accién de los aspectos que deben de
ser tomados en cuenta desde el punto para evitar que las diferencias en la
gestion tributaria obstaculice la fusion o en el peor de los casos traiga
posteriores inconvenientes a la organizaciéon fusionada, sobre todo cuando
en Venezuela el sistema tributario se esta consolidando a través de
rigurosos procesos de control y fortalecimiento de la cultura tributaria; lo que
significa que la empresa fusionada de no efectuar una correcta
reorganizacion de sus asuntos tributarios, sobre todo en lo que respecta al
Impuesto Sobre La Renta (ISLR) e Impuesto al Valor Agregado (IVA),
podria enfrentar procesos de fiscalizacion, cuyos resultados pueden
impactarla negativamente al haber evadido inconscientemente o asumido

débilmente los compromisos ante la administracion tributaria.

En este sentido, el presente trabajo de grado se orienta hacia al
analisis que exponga organizadamente los procedimientos fiscales que
acarrea un proceso de fusién, con la finalidad de facilitar la planificacién
fiscal que la reorganizacién amerita.

En este mismo orden de ideas y dada la importancia que en materia
tributaria tiene este estudio, es que la autora se plantea la siguiente

interrogante:



¢ Cudl es el procedimiento administrativo y fiscal por el que pasan las

empresas que desean fusionarse?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Analizar la planificacion fiscal en el proceso de fusion de Ila

organizacion empresarial venezolana.

Objetivos Especificos

e Describir los aspectos contables — financieros de inherencia tributaria

gue deben ser evaluados ante de iniciarse el proceso de fusion.

o Establecer las bases legales venezolanas, inherente a los elementos

tributarios que deben ser gestionados durante el proceso de fusiones

e |dentificar los elementos de la planificacion fiscal aplicables en el

proceso de fusién de las organizacién empresarial venezolana.

Justificacién de la Investigacion

La competitividad, sobre todo en los paises que estan en via de
desarrollo, demanda de la construccion de alianzas estratégicas entre
empresas para poder hacer frente a los retos del mercado; pero dichas
unificaciones funcionales deben gestionar ampliamente los riesgos, para
evitar que estos mas adelante les afecten y les obligue a dar pasos

retrogrados.



De este modo, uno de los aspectos que debe estudiarse
detenidamente, son las implicaciones tributarias, sobre todo en Venezuela
donde el sistema esta consolidando, sujeto en rigurosos procesos de
fiscalizacion sobre el cumplimiento de los deberes formales y, al no ser
concebidas correctamente las implicaciones en la materia en procesos de
fusidn, estas sin alcanzar la adecuacion y madurez del proceso, pueden caer
en incumplimientos que se traduzcan en cuantiosas multas que afecten su
estructura financiera, retrasdndose o estancandose el logro de los objetivos

que conllevaron a la fusién.

De alli que la motivacion de la autora en realizar la presente
investigacion, responde a la necesidad de conocer como se lleva a cabo
este proceso de Fusidbn de organizaciones empresariales, los aspectos
contables y fiscales que deben ser evaluados y gestionados antes de llevar
a cabo este proceso, y cual es el tratamiento fiscal que se deriva en
referencia al Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto Sobre la Renta; por
lo tanto, se considera que los resultados del disefo, se convierten en una
herramienta cognoscitiva que despierta conciencia e interés en los
profesionales de la Contaduria Publica que se especializan en la gerencia
tributaria, en cuanto a uno de los retos que pueden afrontar en su ejercicio
profesional, como lo es la gestion tributaria en caso de fusiones,
conllevandolos a establecer los parametros correctos para evitar colapsos en
el area, consecuentes de la confusién o desconocimiento en cuanto a las

acciones que amerite el caso.

Finalmente, se espera construir un legado de informacion util para otros
investigadores que se interesen por la materia 0 deseen analizar la situacion

en la realidad a través de un caso real.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

En esta primera parte del marco tedérico se presentan los antecedentes de
la investigacion, los cuales hacen referencia a un conjunto de conocimientos
que otros investigadores han logrado sobre el tema o el problema de
investigacién que se ha propuesto y que de alguna manera aporta valiosa
informacion para el logro de los objetivos propuestos de este trabajo
investigativo. Para Méndez (2001, p.100) el marco tedrico supone una
identificacion de fuentes secundarias sobre las cuales se podra disefiar la
investigacion propuesta. La lectura de textos, libros especializados, revista y
trabajos anteriores en la modalidad de trabajos de grado es fundamental en su

observacion.

Antecedentes de la Investigacion

Rivera L (2014) Su trabajo de grado para optar Magister en Finanzas y
proyectos corporativos de la Universidad de Guayaquil de Ecuador, titulado:
Efectos financieros de la Fusion de una Empresa Nacional con una
Multinacional, utilizando la planificacion estratégica, estuvo enmarcado
como hipétesis la implementacién de un plan estratégico en la fusiébn de una
empresa nacional con una multinacional. La autora en la investigacion
desarrolla como objetivos el marco tedrico de las fusiones de Empresas en
Ecuador, desarrolla una propuesta de planificacion estratégica en fusiones de
empresas, asi como los puntos criticos de la operacion financiera dentro de
esa planificacion estratégica y propone modelo de fusiébn de empresas. La
autora en el desarrollo de los objetivos propuesto analiza la normativa legal de

Ecuador, resefio los requisitos y procedimientos necesarios para los



procesos de fusiones, también considero el impacto en el area financiera, y

los efectos de aplicacion sobre las NIIF sobre fusiones.

Los resultados obtenidos de la investigacion desarrollado por Rivera L
(2014) aporta a esta investigacion un valor agregado para el logro de los
objetivos propuestos, ya que el estudio de Rivera estuvo enmarcado en dar un
enfoque de aquellos elementos relevantes que deben ser considerados en las
fusiones de empresas especificamente en el &rea financiera y la importancia

de aplicar la planificacién estratégica en estos procesos de fusiones.

Silva A, (2009) realizo trabajo de grado para optar a Especialista en
Derecho Mercantil de la Universidad Catélica Andrés Bello, titulado Fusion
de Sociedades, causas y consecuencias juridicas. A través del presente
estudio la autora identifico las causas y consecuencias juridica que el proceso
de fusién de sociedades conlleva, revisando la escasa normativa vigente en
nuestro pais, junto con la interpretacion de jurisprudencias que ha hecho
sobre el tema el Tribunal Supremo de Justicia. En este sentido la autora Silva,
A (2009) realizo un analisis critico de las doctrinas, con la finalidad de
conocer, investigar y determinar las diversas consecuencias que implica la
fusion de sociedades mercantiles.

La investigacion de la autora, estuvo fundamentada en un estudio
documental, monografico a un nivel descriptivo, mediante la investigacién de
los textos legales, jurisprudencias y doctrinas. El estudio y analisis critico
realizado por la autora constituye un valor agregado para los objetivos que

estan planteados y ser desarrollados en la investigacion ser realizada.

Jraige y Garcia (2006) desarrollaron un trabajo de grado denominado:
Consecuencias fiscales derivadas de la aplicacién del Impuesto sobre la

Renta y el Impuesto al Valor Agregado al procedimiento de fusion de

10



sociedades mercantiles en Venezuela, para optar al grado de Maestria en
Gerencia Tributaria de la Universidad Metropolitana, el estudio desarrollado en
esta investigacion estuvo caracterizado por ser un trabajo documental de tipo
analitico. Los autores plantean en esta investigacion que el fenbmeno
impositivo constituye un elemento de fundamental importancia dentro del
campo de las reorganizaciones empresariales y, centran su propdésito en
analizar de forma detallada las principales consecuencias que se generan de
los procesos de fusion experimentados por las formas societarias previstas en
la legislacion mercantil, tanto en cabezas de las sociedades mercantiles, como
en los socios de las sociedades que se extinguen. Analizaron los términos de
la fusién desde una éptica mercantil y juridica, resefiando en forma breve el
tratamiento contable a este tipo de restructuracion empresarial, realizaron un
andlisis a la regulacion de la normativa de la fusion. fundamentandolo en el
estudio de la escasa normativa existente en la legislacién nacional, asi como
en la legislacion fiscal de paises como Argentina, Chile Colombia, México y
los Estados Unidos de América, a modo de establecer comparacion de las
consecuencias fiscales de las fusiones de sociedades mercantiles en estos

paises.

El estudio antes descrito constituye un antecedente, porque el objeto de
estudio en su investigacion fueron las consecuencias fiscales en materia de
Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Valor Agregado, que se derivan de
la fusion de sociedades mercantiles en Venezuela, para llegar afianzar su
estudio realizaron una comparacion de la legislacion venezolana con la de
otros paises, ya mencionados anteriormente; demostrando que el pais existen
pocos cuerpos legales que dejen en claro cuales son las implicaciones
tributarias del proceso, lo cual afianza la importancia de estudiar e indagar la
perspectiva y actuacion del profesional en caso de enfrentar un proceso de

reorganizacion.

11



Bases tedricas

Las bases tedricas es uno de los aspectos mas importantes de una
investigacion que se pretende, definir o explicar algunos aspectos y principios
tedricos que giran en torno a la investigacion para Tamayo y Tamayo (1999
p.147)) las definiciones conceptuales son necesarias para unir el estudio a
la teoria y a las definiciones operacionales son necesarias para llevar a cabo
cualquier investigacion ya que los datos deben ser recogidos en términos y
hechos observables. En este sentido se considera pertinente iniciar el soporte
técnico de la investigacion con el desarrollo de un esquema general de modo
que el lector se ubique en el contexto definido y pueda entender con claridad
todo lo referente a la planificacion fiscal en los procesos de fusiones de las

organizaciones empresariales venezolanas.

Reorganizacién Empresarial

Segun Parra (2006) se entiende por reorganizacion empresarial, el
proceso por el cual cambia la estructura societaria de una compafiia, sus
objetivos sociales y societarios de una compafiia, sus objetivos sociales y

determinar los activos que requieren para su operacion.

Desde el punto de vista econémico, la unidon de varias compafiias es la
forma visible de la organizacion contemporanea y corresponde a la
denominada concentracion de empresas. Para lograrlo se utilizan simples
acuerdos empresariales, formas como el trust, el joint venture, consorcio,
integracion, horizontal o vertical, asociacion, subordinacion, holding,

sociedades en cadena, etc.

12



Estas formas son temporales e imperfectas de concentracion. La forma
juridica con lo cual se logra una verdadera integracion es la de la fusion. Pero
la concentracion patrimonial y de los activos con lo cual se logra por
determinadas modalidades  de la escision al trasladarle los bienes a una
beneficiaria, asi lo contempla Parra (2006) y en es mismo orden de ideas
sostiene que en la fusion, una sociedad absorbe otra u otras, las cuales se
extinguen pero sin liquidarse, entre tanto la escision una sociedad traslada

parte de sus bienes y el correlativo patrimonio a una beneficiaria.

En este sentido la reorganizacion de una empresa puede hacerse con
sociedades nuevas o con la utilizacion de las existentes, o bien hacerse una
transformacion o liquidacion. Pero las formas tipicas de una reorganizacion
son la fusién y la escision, tal como se muestra en la figura 1:

Figura 1. Tipos de Reorganizaciones

REORGANIZACION EMPRESARIAL

B

Fusion | escision | OTRAS FORMAS |

L arcorcion | |— TOTAI | |— TRANSEARMACIAN |

L reEACIAN | L bparcial | — vwonnacion
wnroe | wnroe L [ wrecmaran |

Fuente: Parra (2006)

El proceso de reestructurar o reorganizar una empresa es muy complejo
y requiere tener en cuenta en primer lugar los motivos de la operacion, que
pueden ser de orden muy variado, es decir econdémicos, fiscales y de
operacion. Es decir hay que tomar una serie de consideraciones previas a la

decision, para lograr los resultados satisfactorios, en todo caso se trata de
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utilizar las alternativas que contempla la ley y que debe de tenerse muy en
cuenta en todo el proceso de reorganizacion. Por ello es necesario hacer un
plan completo, con todos los aspectos que conlleva una planeacion global,

para lo cual se precisa si se utiliza la fusion o la escision.

Parra (2006) fija el criterio de que es indispensable realizar un plan
completo que comience con la fijacion de los objetivos y las estrategias a
sequir, para lograr asi una adecuada planeacion; asi mismo es preciso hacer
los cambios necesarios en la composicion social, relacién capital/pasivo,
refinanciamiento, organigrama de direccibn administrativa, mercados vy

sistemas, etc.

La reorganizacién empresarial comprende muchas y variadas etapas para
lo cual se disefia un plan de reorganizacion, el mismo esta comprendido de la

siguiente manera, tal y como lo establece Parra (2006):

e Objeto de la Reorganizacion

Lo primero que debe analizarse es la situacion actual, desde el punto de
vista econdmico, juridico, fiscal y otros; lo cual involucra la sociedad, si se
trata de compafiias cerradas, también los socios o accionistas.

Conocida la situacion actual y la estructura, importa definir que se

pretende, cual es el fin u objetivo propuesto, bien sea para crear una empresa

nueva o para reorganizar una existente.
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e Proceso de Decision.

El andlisis de la situacion actual comprende los aspectos econdémicos,
juridicos y fiscales de la empresa y el estudio de los efectos en los socios, asi
como la composicién accionaria. Esto lleva a tomar una decisién sobre los
medios legales que se emplearan para el proceso, lo cual genera la forma de
organizacion que se adopte y la estructura societaria final, asi como una
nueva composicion accionaria. Por ultimo deben analizarse los efectos finales
con una proyeccion en el tiempo, en el @mbito juridico, econémico, contable, y
fiscal.

Motivos para la Reorganizacion Empresarial
Son diversos los motivos que puede tener un empresario para realizar
una reestructuracion o reorganizacibn empresarial, en este sentido se

presentan algunos de los motivos y soluciones para llevar a cabo una

reorganizacion empresarial, tal y como se muestra en la tabla 1:
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Tabla 1.
Motivos y Soluciones para llevar a Cabo una Reorganizacion Empresarial

- Motivos - Soluciones
Competencia Nacional e Internacional Lograr sociedades de suficiente capacidad

econémica que permitan llevar a cabo
proyectos de gran alcance, para lo cual se
utiliza la fusion y la escision.

Racionalizacion de Procesos Productivos Concentracion de actividades similares por
fusibn o separaciéon de las dispersas por
escision

Deficiencias de Capital o dificultades de Fusion para elevar el capital y combinacién con

acceso al crédito. escisiones para lograr empresas operativas

con indices financieros aceptables

Mejora en la Prestacién de Servicios Puede lograrse por medios opuestos: la
concentracion empresarial por la fusién o la
separacion por los medios de la escision.

Utilizacién de Retencion, anticipos y saldos a Cualquiera de las dos formas legales
favor enunciadas, segun las modalidades que se
adopten, pueden lograr los fines propuestos.

Uso de los recursos tecnolégicos y La unién de sociedades en una sola, si las
administrativos. caracteristicas de la operacién lo permiten,
hace més eficiente la utilizacion de los

raciirence

Evitar facturacion entre sociedades de un Fusion.
mismo grupo que genera retencion.

Fuente: Parra (2006)

La Fusion de Sociedades Mercantiles

El desarrollo de las fusiones de sociedades mercantiles surge en los
paises anglosajones, especialmente en los Estados Unidos de América
durante la primera mitad del siglo XIX y se origin6 como concentraciones
empresariales en la etapa pre concentracionista, que estuvo marcada por el
inicio de la época industrial, no obstante las fusiones tuvieron cierta

trascendencia durante el siglo XVIIl en Europa.
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Con el transcurrir de los afios las formas adoptadas para la
concentracion empresarial han variado notablemente, no so6lo por las
transformaciones de la economia, sino también por la necesidad de
sustraerse de prohibiciones o requisitos impuestos por el Estado, lo que
ocasiond que el término de concentracibn empresarial, empezara a ser
reemplazado por el de reorganizacion empresarial o restructuracion, con la

finalidad de abarcar otros mecanismos de estrategias empresariales.

Segun Mayo (2007) el mecanismo de fusiones en especifico ha tenido
un importante impacto en el ambiente de negocios por mas de cien afos,
entre 1890 y 1905, se produjeron mas de 200 fusiones de gran relevancia.
Posteriormente, la actividad de fusion tuvo un fuerte repunte durante la
década de 1920 y tras la segunda guerra mundial, para luego incrementarse
nuevamente a partir de 1960, época desde la cual se ha mantenido en forma

continua, con altos y bajos, hasta la actualidad.

Venezuela, no escapa de este fendmeno de reestructuraciones
empresariales. Las uniones de Pinco — Corimoén, Mavesa — Cargill, Seguros La
Empresarial — Seguros La Metropolitana, son un ejemplo de las tendencias de
empresas a concentrarse en un area. El repunte experimentado por la Bolsa
de Valores de Caracas durante los primeros afios de la década de los 90
representd una causa fundamental del auge del fendmeno concentracionista
en Venezuela. En esa misma década y aun en la actualidad el auge de las
fusiones y adquisiciones en el sector bancario, constituyen una prueba
fehaciente de ello, la virtual desaparicion de las entidades de ahorro y
préstamo venezolanas, producto fundamentalmente del empleo de

mecanismos de fusion.
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En efecto casi todas las entidades de este tipo tras cumplir con su
transformacion de sociedades mutuales a compafiias anénimas, pasaron a
levantar capital mediante fusiones, en muchos casos sucesivas, bien entre si
mismas para luego convertirse en bancos comerciales y/ o bancos
universales. En este contexto, para el afio 2001 fue promulgada una ley segun
la gaceta oficial N° 001-0496 en la que se titulaba “Normas para la
Elaboracion de Fusionamiento de Bancos”, cuya vigencia tuvo validez por un
afo, orientada a propiciar las fusiones y otros mecanismos de fortalecimiento
patrimonial en el sector bancario. A través de esta ley se crearon incentivos

para la amortizacion de la plusvalia generada por las operaciones de fusion.

La fusion de sociedades consiste en la reunion de dos o mas sociedades
en una sola, que las sucede en todos sus derechos y obligaciones y a la cual
se incorporan la totalidad del patrimonio y accionistas de los entes fusionados.

Mayo (2007) define la fusion de la siguiente manera:

Una fusion consiste en el acuerdo de dos o mas
sociedades juridicamente independientes, por el que se
comprometen a juntar sus patrimonios y formar una
nueva sociedad. Si una de las sociedades absorbe a los
patrimonios de los demas se dice que ha ocurrido una
fusién por absorcion.

En este caso, la sociedad fusionante asume los derechos y las
obligaciones de las empresas que se disuelven sin liquidarse y las cuales
formaran un patrimonio unitario. Asi, al unir sus fuerzas podran perseguir
objetivos que por si solas no podran lograr con la misma eficacia. Se pueden

pagar las empresas fusionadas con acciones de la nueva entidad.

En términos muy generales, la operacidén consiste en una sumatoria de

activos y pasivos. En determinadas situaciones constituye la gran alternativa
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para resolver debilidades graves de una empresa aprovechando las fortalezas

de la otra y viceversa.

En efecto de la fusion es que los socios de todas las sociedades
involucradas seran socios de la nueva sociedad o de la sociedad absorbente.
Debido a que la fusion no implica la liquidacién de las sociedades, los socios
no recibiran los bienes o dinero que sus acciones 0 aportes representen, sino

acciones nuevas a cambio de las existentes de la fusion.

Para la firma Spifieira, sheldon y asociados se habla de fusién cuando
dos o mas compafias deciden juntar sus patrimonios y formar una nueva
empresa. Asi mismo los representantes de esta firma sostienen que muchos
procesos de fusiones se han originado por la necesidad de los empresarios de
desarrollar y solidificar sus actividades en una industria determinada, tratando

de permanecer en ellay consolidarse en el mercado.

Segun Albornoz P y citado por Mora A (2010) en su revista digital
titulada “La Adquisicion de sociedades mercantiles: aproximacion histografica
problemas y oportunidades, a fusién de sociedades debe entenderse en la
union de sociedades en una sola, que su estructura administrativa y
estatutariamente y asume todas las obligaciones y derechos de las empresas
fusionadas, respetando la participacién de los socios, segun el aporte que
tengan en las sociedades objeto de la fusién

En relacion a lo anteriormente planteado la autora concluye que cuando
una sociedad se fusiona con otra pasan a conformar un todo unico, es decir
una misma sociedad, pero compartiendo ahora desde sus aspectos
constitutivos (estatutos sociales), administrativos, asi como el aspecto

subjetivo configurado por sus socios.
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Naturaleza Juridica de la Fusion

Mayo (2007) afirma que las teorias desarrolladas por la doctrina a la
naturaleza de la fusion se sitia entre dos polos: por un lado, la tesis
contractualista y en el otro extremo, la que considera que se trata de un acto

corporativo o social.

En la figura juridica de la fusion, las sociedades mercantiles se unen
para combinar y compartir sus recursos, con el fin de alcanzar objetivos
comunes. En este sentido, los accionistas de las empresas que se fusionan, a
menudo permanecen como propietarios conjuntos de la entidad fusionada.
Para ilustrar algunas caracteristicas originarias de este proceso, Parra (2006)

caracteriza la fusion, de la siguiente manera:

e Unidn o absorcién con unidad juridica.

e Las empresas se unifican y confunden esta implica la extincién de una
0 mas sociedades.

eLas obligaciones y derechos de las sociedades adsorbidas los asume

en su integridad la absorbente.

eL0s accionistas de las sociedades, reciben en virtud de la fusion,

acciones de las sociedades absorbentes.
e Se considera como un acto de las sociedades que se realiza mediante
un contrato y por ende no hay enajenaciéon de acciones.

Clases de Fusiones

Son muchas las clasificaciones que se han dado a las distintas

modalidades en que se manifiesta el fendbmeno de concentraciéon empresarial.
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Estas clasificaciones se producen desde el punto de vista econdémico,

financiero y juridico. Al respecto Jraige y Garcia (2006),

Partiendo del criterio econdmico, las fusiones se clasifican en:

e Fusiones Horizontales: se refiere a la vinculacion de empresas cuyas
actividades se desenvuelven en un mismo campo, lo cual les permite
establecer centros independientes que desarrollan una actividad o producto.

e Fusiones Verticales: es cuando la concentracion permite la
coordinacion o el control de distintas etapas de la produccién o distribucion,
sin que necesariamente deba comprenderse la totalidad de esas etapas sino
se requiere mas bien que estas sean diversificadas y se vinculen a la
produccién de un mismo bien o servicio. La estrategia de este tipo de
concentraciones consiste fundamentalmente en que una empresa productora
de un bien busca hacerse del control de sus proveedores estratégicos de

bienes o servicios para asi eliminar riesgos.

Es decir, que eliminando intermediario la empresa integrada no pagara el
beneficio que antes le pagaba al proveedor y/ o al distribuidor, logrando un
costo final menor con respecto a la competencia, a través de la recaudacion

del costo de transaccion.

Este tipo de fusion se realiza a fin de lograr mayor potencialidad de la
empresa, mayor competitividad, lo que es fundamental, asegurar la existencia
y rentabilidad de las empresas fusionadas.

Segun Méndez, citado por Becerril (2003): A parte de estos dos tipos de
fusiones se puede analizar otra clasificacion que se conoce como la fusiéon
conglomerada, ésta se lleva a cabo cuando una compafila compra otra

empresa que pertenece a un sector completamente diferente al suyo y estan
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clasificadas de la siguiente manera:

e Fusion para la extensién del producto: se da entre empresas que
manejan sistemas de produccion o distribucidén similares y cuyos productos no
compiten directamente entre si.

e Fusion para la extension del mercado: se lleva a cabo entre empresas
gue fabrican productos similares, pero en distintos mercados.

e Fusion sin relacion: cuando se fusionan empresas que no tienen
relacion alguna y esta adquisicion se realiza con la finalidad de entrar a
nuevos mercados, o0 por alguna otra de las razones mencionadas
anteriormente.

Desde el punto de vista del andlisis financiero, existen dos tipos basicos
de fusiones que siguiendo a Escalona y Hernandez (2001), se dividen en:

e Fusion Operativa: es aquella en la cual las operaciones de las dos
compafiias que se integran con la expectativa de obtener efectos sinérgicos.

e Fusion Financiera: es aquella en la cual las compafiias fusionadas no
se operan como una sola unidad y a partir de la cual no se esperan

economias en operaciones significativas.

Desde el punto de Vista Juridico, las fusiones de sociedades se

clasifican segun Escalona y Hernandez (2001) en:

e Fusion por incorporacion o asociacion: Este tipo de fusion se lleva a
cabo mediante el intercambio de acciones libres de impuestos, a raiz de la
cual una de las compafias sobrevive y la otra desaparece, reconociendo la

empresa sobreviviente tanto el activo como el pasivo de la empresa.
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e Fusion por integracion o acumulacion: Cuando las dos empresas se
funden dando origen a una nueva sociedad, desapareciendo ambas. Al igual
gue en el caso anterior, esta nueva empresa reconoce los activos y pasivos

de las antiguas compaifiias.

La fusidn de sociedades, constituyen una nueva forma de reestructurar
negocios, siempre buscando el progreso en los procesos de la empresa o
implementar nuevas ideas ofreciendo nuevos productos y servicios a los
clientes, reduciendo costos y una mayor administracion que se ve expresada

en mayores rendimientos y un menor riesgo para los inversionistas.

Principales razones econdmicas para llevar a cabo una fusion

Las principales y mas validas razones econdmicas, por las que se
produce una fusion de empresas, son varias pero no excluyentes, ya que el
propadsito final es aumentar el valor de mercado de la empresa combinada y
producir un efecto sinérgico con un considerable nivel de garantias, siendo

estas las siguientes:

¢ Integracion horizontal y sinergia operativa: Segun Mascarefias (2000)
la sinergia operativa se puede conseguir de dos formas: aumentando los
ingresos o reduciendo los costos. El autor considera que para lograr los
resultados de una sinergia operativa, se debe aplicar la estrategia de
aumentar de los ingresos, a través de la creacién de un nuevo producto o
servicio que surge de la fusion de dos empresas y que genera un crecimiento
de los ingresos a largo plazo. Sin embargo, también sefiala la reduccion de
los costos marginales de produccion de produccion, conseguir economias de

escala es el objetivo.
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e Economias de Escala: son las formadas por las compafiias que se
expanden para aproximarse con sus productos al consumidor final o a la
fuente de la materia prima. Es decir, este tipo de integracion Mejora en la

coordinacion y la administracion al interior de la cadena de produccion.

e Compensacion de pérdidas: al hacerse la consolidacion de los
patrimonios, las pérdidas acumuladas de una sociedad se involucran dentro
del conjunto y por tanto su amortizacion fiscal beneficia a la sociedad

absorbente o a la nueva sociedad creada.

Parra (2006), sostiene que cuando las dos o mas sociedades
participantes, segun la legislacion colombiana tengan perdidas fiscales, pero
con utilidades comerciales, como consecuencia de la fusion, las utilidades se
suman y se confunden, y las perdidas se acumulan, de modo que la
absorbente o beneficiaria adquiere el derecho a compensar dichas perdidas
totales fiscales con rentas futuras. Es importante tener en cuenta que las

perdidas fiscales se compensan con rentas fiscales y no con rentas contables.

¢ Las fusiones como empleo de fondos excedentes: Segun Mascarefas
(2000) Cuando una empresa genera una gran cantidad de fondos y tiene
pocas oportunidades de reinvertirlos de una manera rentable en su propio
negocio ( porqgue las inversiones internas rindan menos que el coste de
oportunidad de capital) y no de sea distribuirlos via dividendos o via recompra
de sus propias acciones, puede emplearlos en la adquisicion de otras
empresas siempre que la operacion tenga un valor actual neto positivo, es

decir, cree valor para los accionistas.

eCombinacion de recursos complementarios: muchas empresas

pequenas son adquiridas por otras de gran magnitud ya que estas puede
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aportar los componentes que les hace falta para alcanzar el éxito de la
empresa resultante de la fusibn. En este sentido, ambas empresas son
complementarias y son mas valiosa conjuntamente que de forma aislada, ya

gue cada una tiene lo que la otra necesita.

Por su parte, de manera mas puntual, aunque no se aleja de los
anteriores planteamientos, Mayo (2007) sostiene que los principales motivos

para llevar a cabo una fusion son las siguientes:

La diversificacion de riesgos.

¢ La eliminacion de una gestion.

e Obtener dominio del mercado.

¢ La eliminacion de una gestion ineficiente

e Lograr una tasa de crecimiento deseable.

e Valerse de patentes o e marcas de prestigio.

e Aumentar las facilidades crediticias o capacidad de endeudamiento.

e Aprovecharse de empresas que se encuentran subvaluadas en el
mercado.

¢ Ingreso al mercado bursatil o al mercado internacional.

¢ Evitar un ataque hostil.

e Reducir la competencia.

Como puede observarse la fusion se muestra como una solucion a
problemas o como alternativa para el mejoramiento, lo cierto es que diferentes
situaciones justifican la decision para llevar a cabo esta reorganizacion, lo que
significa que esta estrategia de cambio lleva inmersa diferentes ventajas para

las empresas sin importar su tamafno o naturaleza.
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Proceso de una Fusidon de Sociedades

Para crear una nueva entidad la cual serd responsable de las
transacciones que desarrollaban las entidades que integran esta nueva
entidad, debera efectuarse una serie de pasos, los cuales seran explicados a
continuacion siguiendo las explicaciones de Mascarefias (2000):

Busqueda: Cuando una empresa ha decidido llevar a cabo una fusién
por ser la mejor alternativa encontrada para solucionar un problema que tenga
u ofrezca una oportunidad de mejorar el negocio, debe iniciar con el proceso
de seleccion de posibles candidatos. Para ello debe tomar en cuenta aquellas
empresas que a su juicio considere que le ayudaran a resolver su problema o

le ofrezcan algun beneficio.

Investigacion: Una vez que se tiene una lista de candidatos, se procede
a realizar el analisis de cada uno de ellos. Este analisis comprende factores
tales como sus antecedentes publicos, estados financieros y su situacion
crediticia. Si después de haber realizado este analisis preliminar persiste el
interés de los candidatos, se lleva a cabo un andlisis mas profundo de la
empresa con la finalidad de conocerla mejor. Para ello, se realizan entrevistas
con los directores y administradores con el objeto de conocer los aspectos de
la empresa que no pueden percibirse con tan solo analizar los estados
financieros, tales como su filosofia, mercado meta, objetivos, politicas,

procedimientos, etc.

Negociacion: Al iniciar con las negociaciones, se presentan las
propuestas de fusion, esto se hace tanto en la empresa fusionada o
fusionadas como en la fusionante, es el resultado de los estudios y

evaluaciones que han demostrado la conveniencia de llevar a cabo la fusion.
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En el ambito Venezolano, el Cdédigo de Comercio escasamente
contempla el proceso de fusion, el mismo se interpreta como el acuerdo de

fusion, el periodo de oposicidon y la ejecucion de la fusion.

El acuerdo de fusién se inicia desde las negociaciones preliminares
llevadas a cabo por las organizaciones empresariales participantes en la
fusidén, hasta el registro y la publicacion de dicho acuerdo, esto tiene su
basamento legal segun lo dispuesto en los articulos 343 y 344 del referido
instrumento legal. Cabe destacar que hace necesaria la elaboracion de un
documento idéntico que es aprobado por cada una de las sociedades
involucradas en el proceso y en el que se debe de indicar las condiciones de
la fusion, y aspectos como el régimen de conversion de acciones, documento
constitutivo, y los estatutos de la nueva sociedad que surge o las

modificaciones estatutarias que sufriria la sociedad que subsiste.

A partir del momento en que se produzca la manifestacion e interés en
que se lleve a cabo un proceso de reorganizacion empresarial por medio de
una fusion, los administradores de las respectivas organizaciones inician una
serie de negociaciones acompafiadas de una evaluacibn econdémica y
financiera y generalmente llevados a cabo a través de un equipo
multidisciplinarios de especialistas y son los que fijaran las condiciones bajo

las cuales se llevara a cabo el acuerdo y proceso de fusion.

Una vez que sea aprobado el acuerdo de fusion por cada una de las
sociedades, estara sometido a la inscripcion y publicacion junto con el balance
de fusion que debe ser elaborado. Cada organizacion debe hacer el registro y
publicacién por su cuenta. Una vez publicado el acuerdo de fusion se debera
esperar un lapso de tres meses para dar oportunidad a los acreedores a

oponerse a la fusion.
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Beneficios de una Fusién de Sociedades

Desde el momento de la concepcion de la idea de efectuar una fusion,
hasta el momento de culminarla, debe tenerse como premisa basica el
obtener un beneficio o ventaja al llevar a cabo una operacion de
reestructuraciéon de empresas como es el caso de la fusién. Entre las ventajas
gue se pueden mencionar para llevar a cabo una fusion estan las siguientes
Masacerfias (2000)

e Buscar mejorar la presencia o imagen corporativa: Un aspecto muy
importante a considerar es la presencia o imagen que ya tienen las empresas
a fusionar, ya que se puede estar ante dos 0 mas empresas que tienen un
prestigio e imagen ante el publico que puede ser bueno o malo, desde luego
no se va a dejar como fusionante o absorbente a una empresa que tenga una
mala imagen ante la sociedad. Lo mas conveniente seria el dejar bajo esta
figura a la empresa que tenga una mejor imagen o presencia de mercado ya

que este aspecto seria aprovechado por la fusionada mejorando su prestigio.

Ahora bien, cuando se encuentran dos 0 mas empresas que no tiene una
buena imagen o presencia positiva en la sociedad, la opcién mas viable seria
fusionarlas y crear una nueva empresa que no pueda ser relacionada
directamente con las anteriores, para que de esta forma se arranque de cero
en relacion con la mala imagen o presencia que pudieran tener las empresas

a fusionar.

e Mejorar las estructuras administrativas y capacidad de respuesta: Una
excelente oportunidad que se tiene al efectuar una fusion es eliminar en cierta
forma los problemas de caracter operativo, de personal, proveedores,

distribucion, etc. En la medida que son resueltos se podra adicionalmente
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obtener una empresa mas sana con una ventaja competitiva y poder dedicar
de esta forma una mayor cantidad de recursos tanto humanos como técnicos

a desarrollar la forma de enfrentar la apertura econémica.

e Aumento de capacidad instalada: Uno de los primordiales objetivos de
llevar a cabo una fusion, es el de aumentar los bienes con que han venido
operando, o bien aprovechar la fusion para adquirir todos aquellos activos
necesarios para mantenerla a la vanguardia, permitiéndole de esta forma
cubrir un mercado mas amplio y abatir costos al estar en condiciones de

operar en una forma mas efectiva.

e Eficiencia de operacion: Es posible que por el tipo de empresas y
caracteristicas propias de ellas misma el objetivo de la fusién sea el congregar
en una misma empresa dos 0 mas departamentos que en algin momento
pudieron operar como empresas abastecedoras de materias primas o algun
servicio para que de esta manera sea mas eficiente la operacion de las
mismas, ya que la carga administrativa y de aprovechamiento de recursos

puede optimizarse de esta manera

¢ Nueva mision: Se debe tomar en cuenta que la mision de una nueva
compafiia no es la suma de las misiones de las compafiias fusionadas. Se
debera desarrollar una nueva mision y filosofia de la compafiia que nacera de
la fusion para poder dar a conocer la mision de la compaifiia su entendimiento
profundo por todos y cada uno de los empleados ya que es necesario para

alinear esfuerzos y alcanzar sus nuevas metas.

¢ Nuevos valores: La forma en la que los empleados deben actuar en la
nueva empresa debe ser ampliamente documentada, explicada y compartida

por todos los integrantes de la compafia, al realizar una fusién se deben de
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redactar y explicar las nuevas politicas y procedimientos de la nueva
organizacién, para tener un mejor control sobre las actividades que se

desarrollan dentro de la empresa.

Los beneficios que se tiene de una fusion pueden no ser inmediatos asi
que se debe estar consciente de esto, ya que la culminacion de la fusién no
termina hasta que las empresas se unifican y logran trabajar de una forma

eficientemente, esto es el resultado principal de una fusion.

Desventajas de una Fusion de Sociedades

Un proceso de integracion bien sea por fusién, adquisicion o alianzas
estratégicas, poseen ciertas caracteristicas distintivas, que segun el caso
pueden resultar desventajoso o perjudicial, para los inversionistas, los
trabajadores, los consumidores, los proveedores, el sector industrial, etc. Al
respecto Mascarefias (2000):

) Implicaciones Laborales: En la actualidad las operaciones de fusién y
adquisiciobn entre empresas del mismo sector o sectores afines estan
generando un serio problema de desempleo al cerrar plantas o despedir por

cuestiones de modernizacion tecnoldgica de la empresa.

e Comunicacion: Para el buen entendimiento de la mision, los nuevos
valores y la cultura empresarial, es imprescindible una comunicacion abierta,
honesta y constante entre directivos y empleados. Esta comunicacion, de
doble direccién, debe hacerse con reuniones periddicas de empleados y
también favoreciéndola dia a dia entre jefe y subordinado ya que es de suma

importancia que se den a conocer los problemas inherentes a la fusion. El
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principal problema de la comunicacion es la duplicacion de esfuerzos o
actividades, ya que se operaria de dos entidades distintas y se veria reflejado

en un incremento de costos para la compafia.

Implicaciones Culturales: Otra de las contradicciones generadas por las
operaciones de fusion y adquisicidon entre empresas es la disminucion de
opciones comerciales para el cliente, o sea, al enfrentarse a monopolios que
controlan los mercados o sectores se tenderd a una estandarizacion de los
bienes y servicios que impediran al cliente decidir y optar por alguno producto
conforme a sus gustos y necesidades, es decir, existird un encarcelamiento en
el que el cliente al tener alguna necesidad decidira y adquirira lo anico que le
ofrece el mercado, del mismo modo, al eliminarse la competencia con dichas
operaciones, los conglomerados que controlen el producto tenderdn a
minimizar la calidad del bien o servicio ya que el cliente no contara con otros

referentes para compararlo y decidir por alguno.

En este sentido al evaluar una fusion de sociedades, se debe estudiar a
fondo los problemas de indole econémica y social que pudiesen presentarse
posterior de haber realizado la fusion. Hay que examinar la capacidad que
tiene las empresas a fusionarse de generar nuevos empleos y de conservar
los que se tiene o buscar la forma de acoplar las dos empresas para que
tengan una buena comunicacion y desarrollo para evitar los problemas de

duplicacién de esfuerzos.

La Planificacion

La planificacion comprende la fijacion de los objetivos y las estrategias
para lograrlos. Toda empresa como actividad organizada debe crear una

politica empresarial propia que la identifique y le permita cumplir sus objetivos
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trazados, lo cual puede lograr por medio de la Planeacion.

La planificacion va ligada con la estrategia a seguir y permite que el
desarrollo de la empresa sea coherente y permita definir con claridad los
objetivos de la empresa, no soélo desde el punto de vista de su objeto social,
definido en los estatutos, sino segun la orientacion de sus propietarios y
directores. Todo ello lleva a la formulacion de una politica empresarial, que
debe ser Unica para cada empresa, pero dentro del entorno. Tal y como se
indica en el siguiente gréfico, que enfoca dicha actividad organizada con miras

a fijar una politica empresarial.

Grafico 2

Planificacidén y Objetivos
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Un termino muy importante dentro del proceso de la planificacion es la
estrategia, para Parra (2006) consiste en la asignacion de los recursos
adecuados para alcanzar los objetivos, lo cual se logra por los medios y los
recursos para adelantar el plan de accién, es decir se configuran los métodos
destinados a lograr los objetivos de la organizacion a largo plazo, dentro de

una politica empresarial.

La planeacién de la empresa con miras a sSu organizacion o
reorganizacion requiere un analisis general de todo el proceso productivo de
bienes o servicios, tales como Los productos y servicios de la empresa, los
sistemas impositivos de anticipos y retenciones, Los métodos de
mantenimiento y conservacion de los activos de la compafiia, Las relaciones
con otras empresas, La planeacion cubre diferentes y variadas areas, de las
cuales se presentan algunas en el grafico

Grafico 3

Areas de la Planificacién
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Planificacion Tributaria

Para los actuales gerentes venezolanos la planificacion se vislumbra
como una herramienta administrativa fundamental para poder, establecer
objetivos, metas, y estrategias a ser implementadas dentro de una
organizacion; es proactiva ya que es posible anticiparse a los hechos de
modo satisfactorio, la planificacion facilita la toma de decisiones de la
empresa, asi como busca optimizar la coordinacion de los esfuerzos del
personal y de los recursos para el cumplimiento de los fines propuestos
ademas de fijar las medidas de control para mantener la eficiencia y

efectividad en los procesos.

Mediante Planificacion Tributaria, se puede estudiar las alternativas
legales y trazar las estrategias adecuadas para ahorrar muchos recursos en
impuestos. Por su parte Barry (1992, Pag. 17) sostiene que la planificacion
tributaria es un proceso que consiste en tomar en consideracion todos los
factores fiscales relevantes. Es decir, aquellos que inciden y determinan el
monto de la declaracion fiscal, el mismo autor considera que a través de la
planificacion tributaria se pueden “establecer relaciones vy realizar
transacciones y operaciones con el fin de mantener lo mas bajo posible la

carga fiscal que recae sobre los hechos y las personas.

Refiere Dominguez (2000) que:

“La planificacion fiscal pretende conocer a priori las consecuencias
fiscales de las decisiones individuales, para poder asi actuar de la
forma mas adecuada. Aunque pagar impuestos sea una obligacion
ineludible, el sistema tributario permite ciertas opciones que
conviene conocer, saber cuantificar, y comparar”.
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De esta forma la autora puede aseverar que la planificacion fiscal es
una estrategia que les permite a los contribuyentes determinar el costo

tributario de sus operaciones.

Segun lo establecido por Galarraga (2002) define la planificacion
tributaria como el proceso que permite racionalizar la toma de decisiones,
dirigido a no pagar mas impuestos de lo que corresponda, pero pagando
todos los impuestos que se deban pagar, previniendo ser victima del juego del

suma cero social.

Dentro de este orden de ideas puede concebirse a la planificacion fiscal
como un conjunto de técnicas que le permiten al contribuyente cumplir con
sus deberes tributarios, aplicandolas sostenidamente en cada una de sus
operaciones econdémicas. La planificacion fiscal tiene como propdsito buscar
la mejor alternativa de funcionamiento a expensas de satisfacer al Estado, al
mismo tiempo que se cubren los objetivos propios de las entidades
econOmicas, sin dejar de aprovechar los beneficios fiscales y los vacios

legales dentro del marco normativo vigente.

Las ventajas de llevar una planificacion tributaria, conlleva a un ahorro de
tributos por la adopcién de procedimientos que se sefialan en la propia ley o

tratamientos preferenciales y de incentivos que se establecen en ellas.

La metodologia del trabajo de Planificaciéon Tributaria, se basa en la
Evaluacion de cada caso bajo andlisis, para luego, con los datos obtenidos,
profundizar su estudio, y desarrollar esquemas de ahorro fiscal con total
cumplimiento de las normas legales. Todo esto es aplicable para personas

fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras.
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Se logra una empresa fiscalmente sana, pues se asegura los intereses
tanto de sus accionistas como de terceros y desde el punto de vista fiscal
evita riesgos innecesarios. De igual forma, evita las sanciones o recargos, al
hacer uso adecuado de las disposiciones tributarias. Y por ultimo, se puede
decir que con la implementacién de una planificacion tributaria se podra evitar
que sobre los gastos reales de las empresas, se tenga que pagar un

impuesto, al considerar por error el gasto como no deducible.

Proceso de la Planificacién tributaria

Durante el proceso de la planificacion tributaria se debe considerar
ciertos elementos o factores, tales como, el conocimiento que se tenga sobre
el ambiente fiscal, la forma juridica mas acertada para aplicar, la evaluacion
de las tarifas impositivas, la prevision de los tributos con sus respectivas toma
de decisiones, asi como, las valoraciones de caracter cuantitativo y cualitativo
con el fin de medir el riesgo fiscal, la organizacion de la informacion y por

ultimo, la logistica de la planificacion.

Galarraga (2002) sostiene que es importante considerar el conocimiento
sobre el ambiente fiscal, es decir identificar la forma juridica mas apropiada
para operar, evaluando las diferentes alicuotas impositivas, la cuantificacion
de los distintos tributos y la valoracion cualitativa y cuantitativa con la finalidad

de medir el riesgo tributario

Un proceso de planificacion tributaria, persigue basicamente, mediante
un analisis de los ingresos, costos y gastos, la ponderacion de las partidas no
gravables y no deducibles, fijando estdndares de desempefio o metas
debidamente calendarizadas. Se comparan los montos presupuestados con

los reales. Si existen diferencias, identificar las causas y formular los ajustes o
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soluciones pertinentes, esto debe incluir necesariamente una busqueda

agresiva de oportunidades.

Al llevar a cabo un proceso de planificacion se debe tener presente los

siguientes aspectos:

e La posible relacién de los tributos existentes. La programacién de las
obligaciones tributarias, teniendo en consideracion, el flujo de efectivo o el
presupuesto.

e El presupuesto de los ingresos, costos y gastos.

e Analizar el comportamiento de los costos y gastos, para plantear
ajustes y formular soluciones.

e La proyeccion de los resultados del impuesto sobre la renta.

e Formulacion de escenarios de soluciones con miras a las metas y

objetivos de la empresa.

Medicion del Riesgo Tributario

La planificacién tributaria se inicia tomando en consideracién el riesgo
tributario, siendo este un factor de peligro como consecuencia de la presion
tributaria, del incumplimiento de las obligaciones tributarias y consecuencias
de las propias decisiones economicas del sujeto pasivo del tributo. En este

sentido Galarraga (2002) clasifica el riesgo tributario en:
e Riesgo Objetivo: el autor Galarraga lo define como el grado de

contingente de dafo patrimonial al sujeto pasivo del tributo en vista de

sus obligaciones tributarias.
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e Riesgo Subjetivo: el mismo autor lo define como el grado de
contingente de dafio patrimonial al sujeto pasivo del tributo, en vista del
efecto tributario de sus propias decisiones.

Control Interno

A fin de que la planificacion tributaria pueda ser cumplida de manera
satisfactoria, es necesario establecer y dar cumplimientos a adecuadas
politicas de medidas de control interno, el mismo se caracteriza por ser un
proceso efectuado por la junta directiva de una entidad, para proveer
razonable seguridad respecto al logro de los objetivos en la efectividad y
eficiencia de las operaciones, en la confiabilidad de la informacion financiera y

en el cumplimientos de las leyes y reglamentaciones aplicables.

Evasion Fiscal

La evasidn fiscal consiste en no cancelar total o parcialmente el tributo
establecido por el Estado, violando de esta manera la ley, siendo de caracter
ilicito y por ello conlleva a sanciones. También se puede decir que la evasion
fiscal es toda eliminaciébn o disminucion de un monto tributario producido
dentro del ambito de un pais por parte de quienes estan juridicamente
obligados a abonarlo y que logran tal resultado mediante conductas

fraudulentas u omisivas violatorias de disposiciones legales.
Galarraga (2002), la evasion fiscal es la manifestacion de los ingresos y

los egresos, con el fin de deliberarse de subestimar los enriquecimientos y por

ende evitar pagar el impuesto que corresponde.
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De manera que la evasion es, mas que la falta de recursos del sector
publico, también la generadora de ineficiencias en el sector privado y ademas
ocasiona que las tasas de los impuestos sean mayores sobre los que pagan.
Es dificil cuantificar cuanto dinero se deja de recaudar como consecuencia de
la evasion fiscal, pero cada dia los gobiernos luchan de manera ardua para
minimizar esta ineficiencia y asi obtener los resultados esperados de su
recaudacion fiscal. Existen diferentes causas que pueden llevar a un individuo

0 empresa a incurrir en el delito de evasion, dentro de las cuales se destacan:

e Carencia de una conciencia tributaria: la sociedad no ha desarrollado
el sentido de cooperacion de los individuos con el Estado. Se considera que
este lo conformamos todos los ciudadanos y que el vivir en una sociedad
organizada, implica que debemos contribuir para otorgarle los fondos

necesarios para que este pueda cumplir la razén de su existencia.

e Sistema tributario poco transparente: es la manera en la que un
sistema tributario contribuye al incremento de la evasién fiscal, se debe
basicamente al incumplimiento de los requisitos indispensables para la
existencia de un sistema como tal. Este exige que las leyes tributarias, los
decretos, reglamentos, etc., sean estructurados de manera tal que el
contenido de las mismas sea tan claro y preciso, que no permitan la existencia

de ningun tipo de dudas u oportunidades de fraude para los contribuyentes.

e Administracion Tributaria poco flexible: la administracion tributaria es
la herramienta idonea con que cuenta la politica tributaria para el logro de sus
objetivos. Uno de los inconvenientes que se le plantea, es que mientras el
sistema tributario busca la equidad y el logro de una serie de objetivos
sociales y economicos, la simplicidad de las leyes impositivas es una meta

dificil de lograr.
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e Bajo riesgo de ser detectado: el contribuyente al saber que no se le
puede controlar se siente tentado a incurrir en este delito. La evasion es dificil
de contrarrestar, por ende deben reforzarse las instituciones contraloras del
ejercicio fiscal, para garantizar minimizar la evasion y monitorear mas de cerca

los procesos fiscales.

Impuesto Sobre la Renta

El Impuesto Sobre la Renta, es un tributo directo ya que se establece
sobre la capacidad contributiva de las personas o empresas que deben
cumplir con esta obligacion. Este impuesto se basa en gravar la utilidad fiscal
de cada contribuyente. Sin embargo, la utilidad gravable no corresponde a la
utiidad contable. Esta diferencia surge porque la primera se calcula
basandose en las disposiciones fiscales establecidas en las leyes y
reglamentos que difieren a la manera en que se determina la utilidad contable,
lo cual se realiza segun los principios y normas de contabilidad generalmente

aceptados.

Asevera Alvarado y Cruz (2005) que el impuesto sobre la renta, es un
gravamen directo aplicable a los enriguecimientos netos, anuales vy

disponibles, en dinero o en especies, territoriales o no.

Este tributo es proporcional, por cuanto el mismo se determina tomando
en consideracion la capacidad econdmica del contribuyente, durante el

ejercicio que se trate.

Dentro de sus ventajas se puede destacar que este es un impuesto
productivo, es decir puede llegar a producir un alto rendimiento a aquellos

Estados y gobiernos que lo apliquen; el incremento de su alicuota puede
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aumentar sus ingresos sin la necesidad de crear nuevos impuestos o0
gravamenes, debe permitir la adaptacion de sus objetivos fiscales a los de

justicia social, equidad y eficiencia

Es un tributo que grava a los contribuyentes en funcién a su capacidad.
Esto concuerda con el principio de justicia tributaria reflejado en la Ley
venezolana. Para el Estado, este impuesto representa, después del
Impuesto al Valor Agregado, una de las mayores fuentes de ingreso para el

mismo en el &mbito fiscal.

Con los nuevos tiempos y las nuevas realidades el impuesto ha tenido
gue modernizarse paulatinamente con la finalidad de fortalecer este tributo y
que no sea un freno para la competitividad, aboliendo ciertas normas que
nacieron bajo un esquema econémico que no se corresponde con la realidad
o utilizando nuevas alternativas fiscales que sean mas eficientes y garanticen

la equidad de todos los contribuyentes.

Impuesto al Valor Agregado

El Impuesto al Valor Agregado (IVA), se ha concebido como un impuesto
sobre las ventas de bienes muebles corporales, la prestacion de servicios
independientes y la importacidon de bienes muebles corporales y servicios
independientes de estructura similar a la que existe en los paises de la Union
Europea y en otros paises latinoamericanos. Segun Villegas (2002) sostiene
que el impuesto al valor agregado (IVA) una derivacion de los impuestos a las

ventas, tributos que, econdémicamente incide sobre los consumos.

Al respecto Quintana (2000, p. 13) sostiene que el IVA
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Es un impuesto indirecto, ya que, por una parte, grava
una manifestacion mediata de riqueza como es el
consumo, y por otra parte los contribuyentes de derecho
(esto es, quienes pagan el tributo al fisco, en este caso,
los productores, distribuidores, comerciantes,
prestadores de servicios, etc.) trasladan la carga
tributaria a los contribuyentes de hecho o econdémicos
(quienes en definitiva adquieren el bien o reciben el
servicio), de modo que quien esta obligado frente al
Estado no es el destinatario econdmico del gravamen.

Al estructurarse el IVA como un impuesto general sobre todas las ventas
de bienes y prestaciones de servicios, aunado a la obligacion legal de
declararlo o liquidarlo mensualmente, el IVA se constituye en una poderosa
herramienta generadora de ingresos constantes para el Estado, aumentando
ostensiblemente la recaudacion tributaria nacional. P14

Al respecto Quintana sostiene que al ser el IVA un impuesto indirecto
donde los diferentes actores econdmicos se trasladan las carga tributaria, y
plurifasico, englobando con ello todas las cadenas de produccién. El IVA
permite a la Administracién Tributaria ejercer un control mas eficiente sobre
los contribuyentes y sobre los procesos econdmicos sujetos a imposicion.
Pudiendo acceder a la informacion cruzada del tributo entre los diferentes
agentes economicos, con la consecuente deduccion de créditos y débitos

fiscales correspondientes.

Caracteristicas del Impuesto al Valor Agregado

Con respecto a las caracteristicas conceptuales y teoricas, propias de los
impuestos al consumo tipo valor agregado, el disefio del tributo venezolano,
no difiere en sus manifestaciones del utilizado en otros paises y tiene como

caracteristica esencial, como bien menciona Villegas (1999, p. 672):
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“La fragmentacion del valor de los bienes que se
enajenan y de los servicios que se prestan, para
someterlos a impuesto en cada una de las etapas de
negociacion de dichos bienes y servicios , en forma tal
que en la etapa final queda gravado el valor total de
ellos. No obstante pagarse el tributo en todas las etapas
de la circulacion econdmica, no tiene efecto acumulativo
o de piramidacion, pues el objeto de la imposicion no es
el valor total del bien, sino el mayor valor que el producto
adquiere en cada etapa. Como la suma de los valores
agregados en las distintas etapas corresponde al valor
total del bien adquirido por el consumidor final, el
impuesto grava en conjunto el valor total del bien sin
omisiones, dobles imposiciones ni discriminaciones,
segun el niumero de transacciones a que esta sujeto
cada bien”.

El Impuesto al Valor Agregado ofrece mayores ventajas a las
administraciones tributarias en su aplicacién porque una vez introducidos en el
sistema y vencidas las barreras de su incorporacion, como ocurrié en nuestro
pais, encuentran poca resistencia de su pago por parte de los consumidores,
y porque el control y la recaudacién descansa en los proveedores de bienes y
servicios, ademas de lo sencillo que resulta su fiscalizacion y recaudacion, a
diferencia de los impuestos que gravan la renta. Es por esta razén que el
Impuesto al Valor Agregado es el tributo de mayor recaudacion hoy dia en

nuestro sistema.

La instrumentacion y evolucion del IVA ha estado estrechamente ligada
al acontecer politico nacional, posiblemente por la incidencia que produce en
la totalidad de la poblacién, con el evidente costo que ello supone para los

gobernantes de turno. Por su alta y facilidad de recaudacién, el IVA ha
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adquirido gran importancia en el régimen impositivo venezolano, ubicandose

como la principal fuente de ingresos tributarios.

Bases Legales

Las bases legales tienen como finalidad establecer las premisas
de los deberes formales que deben cumplir las organizaciones empresariales
venezolana, partiendo de la jerarquizacion de las disposiciones legales
vigentes se encuentra la constitucion de la Republica Bolivariana de

Venezuela.

El Estado, en virtud de su poder soberano tiene la facultad para
estructurar su sistema fiscal estableciendo los tributos que juzgue conveniente
y que sean los mas adecuados a su estructura econdmica y a la idiosincrasia

de cada pais.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela:

Establece en el articulo 133 que,...” Toda persona tiene el deber de
coadyuvar a los gastos publicos mediante el pago de impuestos, tasas y
contribuciones que establezca la ley.”. Logrando a su vez la participacion

equitativa en el disfrute de la riqueza.

El articulo 156 en su ordinal 14 de la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela, reserva a la Nacion la potestad de crear,
administrar y control de los impuestos sobre la renta, al capital, la produccion,
el valor agregado, los hidrocarburos y minas, las sucesiones y donaciones, a

la importacion y exportacion de bienes y servicios, el consumo de licores,
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cigarrillos; y de los demas impuestos, tasas y rentas no atribuidas a los

Estados y Municipios por la Constitucion o por la Ley.

Cddigo de Comercio

La fusidn estd contemplada como un supuesto de disolucion de la
sociedad Ord.7 Art, 340 Cod.Com, el legislador le asigna un tratamiento
separado antes de desarrollar “la liquidacion de compafiias”, porque la fusion

no va seguida necesariamente de la liquidacion.

La fusiébn de sociedades en el ambito de la legislacion mercantil en
Venezuela contemplada en su articulo 217 del cédigo de comercio todos los
convenios o0 resoluciones que tengan por objeto la continuacion de la

compariia después de expirado su término

Cdédigo Orgéanico Tributario

El Codigo Organico Tributario es el instrumento legal que permite el
ejercicio eficiente del poder tributario, por parte del Estado en su articulo 24,
incorpora el concepto de fusion, figura propia del derecho mercantil como una
forma de transmision de las obligaciones y derechos fiscales por la
incorporacion de una sociedad con otra, o bien por la creacion de una nueva

La norma prevista en el articulo 24 del cédigo organico tributario,
constituye la disposicion medular del tratamiento fiscal aplicable en todo el

sistema impositivo a las fusiones de sociedades en Venezuela.

45



Ley Orgéanica del Impuesto Sobre la Renta:

En su articulo 16, paragrafo quinto, sefiala que ademas de los derechos
y obligaciones de las sociedades fusionadas subsistiran en cabeza de la
sociedad que resulte de la fusion, cualquier beneficio o responsabilidad de tipo

tributario que corresponda a las sociedades fusionadas.

Ley Orgéanica del Impuesto al Valor Agregado

El articulo 43 de la Ley Organica del Impuesto al Valor Agregado,
comprende dentro de esta regulacion los supuestos de traslados de créditos

fiscales entre sociedades.

Glosario de Términos

Contribuyente: Persona que paga una cuota por concepto de un impuesto.
Persona natural o juridica obligada conforme a la Ley a abonar o satisfacer los
impuestos previstos en la misma, una vez que surja con respecto a él, el
presupuesto juridico que hace nacer la obligacion tributaria, el cual se

denomina hecho imponible.
Dividendos: parte del beneficio anual después de impuestos, de una
Sociedad andénima que se reparte entre los accionistas, en proporcion a su

participacion en el capital social.

Evasion: es el incumplimiento total o parcial de los contribuyentes en la

declaracion y pago de sus obligaciones tributarias
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Fusién: unién de intereses, ideas o partidos que antes estaban en pugna.

(Diccionario de la real Academia Espafiola).

Fusién Horizontal: combinacion de dos empresas que producen el mismo

tipo de bien o servicio.

Fusion Vertical: Fusion entre una empresa y alguno de sus proveedores 0

clientes.

Fusion de Conglomerados: fusibn de compafiias que ocurre industrias

totalmente diferentes.

Fusion Amistosa: una fusién cuyos términos son aprobados por las

administraciones de ambas compafias.

Fusién Hostil: es cuando la administracién de la empresa objetivo se resiste
a la adquisicion.

Impuesto Sobre la Renta (ISLR): Impuesto aplicado sobre los
enriguecimientos anuales netos y disponibles obtenidos en dinero o en
especie. Salvo disposicién legal, toda persona natural o juridica, residente o
domiciliada en Venezuela, pagara este impuesto sobre sus rentas de
cualquier origen, sea que la causa o la fuente de ingreso esté situada dentro

del pais o fuera de él.
Impuesto al Valor Agregado (IVA): Es un tributo de naturaleza indirecta que

grava la enajenacion de bienes muebles, prestacion de servicios y la

importacion de bienes efectuada por personas naturales o juridicas.
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Obligacion Tributaria: es la relacion que surge entre el Estado, en las
distintas expresiones del Poder Publico y los sujetos pasivos en cuanto ocurra
el presupuesto de hecho previsto en la Ley, segun lo indicado en el Articulo 13

del Cédigo Organico Tributario.

Organizacion Empresarial: es la estructura organica y composicion interna

de los procesos productivos, el mercado de sus productos y servicios

Planificacién: es un proceso proactivo mediante el cual se desarrollan
procedimientos y se dictan acciones, con el fin de alcanzar metas y objetivos

especificos.

Planificacion fiscal: Es la que permite racionalizar la toma de decisiones y
esta dirigido a definir las operaciones, convirtiendo las estrategias en acciones
especificas, utilizando para ello diversas técnicas de prondstico y

programacion, requiriendo un planteamiento sistematico para que sea eficaz

Sinergia: es un fenbmeno que, contrario a los principios matematicos y a los
gue pueda pensarse, consiste en que todo no siempre es igual a la suma de
las partes en el campo administrativo y empresarial, pues la competitividad
puede aumentar al unirse dos empresas, las ventas pueden resultar
superiores a las individualmente consideradas antes de la fusion, los costos
totales pueden ser inferiores a la suma de los anteriores, gracias al mejor

empleo de los recursos.
Sistema Tributario: Conjunto de normas e institucionales que sirven de

instrumento para la transferencia de recursos de las personas al Estado, con

el objeto de sufragar el gasto publico.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

Generalmente, cuando se emprende un trabajo de investigacion, el
propdsito que se persigue es la generacibn de un conocimiento, que
disminuya o elimine la incertidumbre del lector; para ello, es necesario, que el
investigador emprenda una serie de procedimientos organizados acordes al
tema de investigacibn a ejecutar a estos pasos se le conoce como
metodologia, la cual es explicada por Tamayo y Tamayo (1999, p. 114) de la
siguiente manera: “La Metodologia constituye la medula del plan; se refiere a
la descripcion de las unidades de analisis 0 de investigacion, las técnicas de
observacion y recoleccion de datos, los instrumentos, los procedimientos y las
técnicas de analisis”.  Partiendo de lo antes sefialado, es imprescindible
acotar cuales pasos se dieron en esta investigacion, para poder generar la

informacion que se buscaba.

Disefio de la Investigacion

De acuerdo con los objetivos planteados y las bases teoricas bel
trabajo de grado, se plantea el presente estudio como una investigacion
documental, segun el Manual de la UPEL (p. 20): “Se entiende por
investigacion documental, el estudio de problemas con el proposito de
ampliar o profundizar el conocimiento de su naturaleza, con apoyo,
principalmente, en trabajos previos, formacion y datos divulgados por medios

impresos audio visuales o electronicos”.
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Es decir se consultaron libros de diferentes autores que traten la fusion
de las sociedades mercantiles, trabajos de grado realizados por otros
investigadores en el tema, el cuerpo de cddigos, leyes y reglamentos de la
legislacion venezolana, tales como el Cédigo de Comercio, el Cdédigo
Organico Tributario, la Ley de Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, asi como también otros documentos en linea y material

impreso..

Area de la Investigacion

Todos los conceptos que tuvieron lugar en esta investigacion trataron
sobre la fusibn de sociedades mercantiles; siendo por consiguiente, su
ubicacién dentro de la teoria tributaria en Materia Conceptual; y en cuanto a la
localizacion espacial estuvo delimitado a la normativa tributaria vigente en

Venezuela, como objeto de estudio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

En el desarrollo de esta investigacion debe recabarse los datos con
sumo cuidado, para poder lograr los objetivos planteados, por lo que deben
recurrirse a técnicas de recoleccion u obtencion de la informacién. La técnica
principal que se fue la observacion, esta con la finalidad de percibir la
informacion necesaria; pero por ser este un estudio netamente sustentado por
fuentes secundarias, la observaciéon fue documental. Tamayo y Tamayo

(1999, p. 120) define la recoleccion de datos como:

La expresion operativa del disefio de investigacion, la
especificacibn concreta de cédmo se hara la
investigacion. Se incluye aqui: a) Si la investigacion sera
a base de lecturas, encuestas, andlisis, de documentos u
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observacion directa de los hechos. b) Los pasos que se
daran; y, posiblemente, c) las instrucciones para quien
habra de recoger los datos.
La observacién como técnica, segun Méndez (2000, p. 47): “Consiste en
el uso sistematico de nuestros sentidos para la captacion de la realidad que
queremos estudiar”. De esta manera, se determinaron los diferentes

acontecimientos objetos de estudio.

El resultado de la observacion fue procesado a través de la técnica del
fichaje, la cual permiti6 almacenar de forma ordenada la informacién
necesaria para cumplir con los objetivos; el mismo se instrumentd por medio
de fichas. Tamayo y Tamayo (1999, p. 21) define fichas como: “El instrumento
que nos permite ordenar y clasificar los datos consultados, incluyendo
nuestras observaciones y criticas, facilitando asi la redaccién del escrito”. Para
compilar los datos bibliograficos se emplearon fichas bibliograficas y para la

recopilacion de la informacion serén textuales y de resumen.

Adicionalmente, el fichaje se auxili6 de otras técnicas, como lo son el
resumen y la parafrasis, que fueron de gran utilidad. Segun el Manual de la
Upel (2006, p. 165), se define al resumen como: “La expresidon del material

original, en forman condensada, también como palabras propias”.

Por su parte, la parafrasis es también definida por el Manual de la Upel
(2006, p. 163) como: “Una formulacion personal de las ideas expresadas por
otro autor, utilizando palabras y un estilo propio, para explicarlas o para
interpretarlas”. A través de todas estas técnicas, la informacion que se reflejé
en el cuerpo del trabajo fue completa, objetiva y fiel a lo expresado por
autores especialistas en la materia tratada; facilitando y organizando la

consecucion de los datos.
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Técnicas de Analisis de Datos

Para moldear la investigacion tal y como se presenta al lector, debio
organizarse e interpretarse los datos que se recopilaron por medio de las
técnicas de recoleccion; en la busqueda pretendida en este disefio los mismos
fueron de caracter tedrico, por lo que se sometieron a un analisis critico, el
cual evité que el juicio de la investigadora se involucrara en la redaccién del
trabajo, pudiéndose presentar una informacion completa y confiable. Bajo el
criterio de Hochman (1983, p. 49):"Consiste en la apreciacion definitiva de un
texto, a partir de los elementos hallados en el”, por lo tanto, este tipo de
andlisis garantiza el mantenimiento de la objetividad en el conocimiento

transmitido, otorgadndole asi alto nivel de credibilidad.

Fases de la Investigacion

Para la consecuciéon de los objetivos planteados por la autora en este
trabajo de investigacién, el mismo se ha desarrollado en las fases

mencionadas a continuacion:

e Fase I: Seleccion del Tema.

e Fase II: Planteamiento del Problema, Objetivo General, objetivos
especificos y justificacion de la investigacion.

e Fase lll: Aspectos Metodologicos de la Investigacion.

e Fase IV: Desarrollo de los objetivos de la investigacion.

e Fase V: Conclusiones y Recomendaciones

e Fase VI: Presentacion del Trabajo de Investigacion
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Los mecanismos de reorganizacion empresarial, tal como es el caso de
las fusiones constituyen un innovador y competitivo recurso de planificacion
del que se valen las empresas actualmente en el mundo, y Venezuela no
escapa de esa realidad, y mas cuando en los ultimos afios se han producido

varias fusiones de entidades bancarias.

La fusion se define como un proceso de concentraciébn de empresas,
que da lugar a la union de patrimonios y de socios de las sociedades
intervinientes en la operacién, y que la sucede de todos sus derechos y
obligaciones a la cual se incorpora la totalidad del patrimonio y accionistas de
las sociedades fusionadas. Por sus particulares caracteristicas la fusion desde
el ambito tributario permite ser utilizada como una util herramienta de
planificacion tributaria. La fusion ha sido la forma que han encontrado los
accionistas de las sociedades para mancomunar esfuerzos y eliminar
actividades que les permita a sus negocios mayor dinamismo Yy eficiencias

ante las exigencias del mercado.

La planificacion tributaria es de mucha importancia en estos procesos, y
para lograr sus objetivos es necesario que se realice un analisis financiero,
econdémico, fiscal, en fin una evaluacién exhaustiva en el que se analice el
entorno de la empresa en todos los aspectos, ya que de no ser asi, es posible
gue se desvien los objetivos que la organizacion empresarial se haya trazado

y no se obtengan los beneficios esperados.
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En este sentido, tanto el tratamiento contable como el financiero son
determinante en los procesos tributarios de la fusion, por ello es importante
que estas areas sean tratadas eficientemente y por un equipo
multidisciplinario, el proceso acorde para llevarlo a cabo el denominado
“Duo Diligence” el cual reviste un caracter de importancia de evaluaciones
preliminares ya que se evallan todos los aspectos de indole contables,
financieros, laboral, fiscal; este procedimiento debe ser efectuado
internamente por cada una de las sociedades involucradas en el proceso de

la fusion, por la sociedad que sera fusionada y la que serd la fusionante.

Los efectos de la fusibn empiezan a surtir efectos desde el momento en
que es aprobado por los accionistas en las asambleas y suscriben un
compromiso de fusion en el que se establecen los acuerdos y condiciones
para llevar a cabo el proceso de fusion, presentado ante el registro mercantil y
esperado los lapsos establecido en el cédigo de comercio de los 90 dias para
que los acreedores de la organizacibn empresarial que serd fusionada
puedan hacer valer sus derechos y acreencias ante la misma. Las
organizaciones entre tanto realizaran los ajustes pertinentes en su
contabilidad en virtud de que todo el patrimonio, activos y pasivos derechos y
obligaciones de la sociedad absorbida pasara a integrarse con la sociedad
absorbente, Para el intercambio de acciones, debe tenerse en cuenta todos
los aspectos relacionados con la valoracion de las empresas, la valuacion de
los bienes y de las empresas absorbentes y absorbidas, asi como la fijacion
del valor de las acciones y derechos sociales como los que habran de
entregarse a los accionistas y socios de las sociedades absorbidas, con base
a las sociedades que participan en el proceso de fusion, para ello se debe
hacer un avalué en las empresas a fin de proporcionar un mecanismo para el

intercambio de acciones.
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El Codigo Orgéanico Tributario (2014) en su articulo 24, incorpora el
concepto de fusion, figura propia del derecho mercantil como una forma de
transmision de las obligaciones y derechos fiscales por la incorporacion de
una sociedad con otra, o bien por la creacion de una nueva. A los efectos este
articulado contempla “en los casos de fusion, la sociedad que subsista o
resulte de la misma asumira cualquier beneficio o responsabilidad de caracter

tributario que corresponde a las sociedades fusionadas

El mismo articulo 24 del Cdodigo Orgénico Tributario prevé que al
producirse la fusion el deber de notificar a la norma citada prevé también
como supuestos de notificacion a la paralizacion o suspension de actividades.
Asi, si la sociedad fusionada decidiera paralizar sus actividades a
consecuencia de la fusion, aun antes de que se haya hecho efectiva, la
administracion tributaria debera ser notificada de esta circunstancia, teniendo
en cuenta que este deber correspondera de forma exclusiva a la sociedad
fusionada y no a la sociedad fusionante, ya que juridicamente la primera no se

habria extinguido todavia.

En concordancia con lo establecido en el articulo 35, numeral 4 del
Cdbdigo Organico Tributario se hace necesario cumplir con el deber formal de
notificar a la Administracion Tributaria en los supuestos de paralizacion o
suspension de actividades, no obstante producirse la fusién efectivamente,
desde el punto de vista mercantil, el obligado de presentar la notificacién de
cesacion de actividades como consecuencia de la fusion de sociedades,

correspondera a la sociedad fusionante
Se hace necesario distinguir los hechos imponibles ocurridos con

anterioridad a la realizacién efectiva de la fusion a partir de la aplicacién de la

norma contenida en el articulo 24 del Cddigo Organico Tributario y en que
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contempla la condicion de sujeto pasivo tributario de la sociedad fusionante

bien sea bajo el caracter de contribuyente o de responsable.

Las obligaciones tributarias de los hechos imponibles ocurridos con
anterioridad al proceso de fusion, debera ser cumplido por la sociedad
fusionante en caracter de responsable y no de contribuyente del impuesto
respectivo. Esta afirmacion es sustentada de acuerdo con lo establecido en el
articulo 22 del Codigo Organico Tributario “son contribuyentes los sujetos

pasivos de los cuales se verifica el hecho imponible.

En el caso de una fusion por absorcién el domicilio de la sociedad
absorbente sera el que tenia antes de la fusién y que aparecia reflejado como
tal en el Registro de Informacion Fiscal (RIF), salvo que las organizaciones
empresariales intervinientes en el proceso de la fusibn hayan convenido
establecer un domicilio distinto, en este supuesto debera ser notificada a la

Administracion Tributaria.

Asi como las obligaciones y responsabilidades no se extinguen producto
de la fusién, tampoco los beneficios que otorga la ley, asi que la organizacion
empresarial resultante de la fusion, tendra derecho a trasladar en sus
préximas declaraciones de impuesto sobre la renta, siempre que se haga en
los lapsos establecidos por la ley, ademas de poder compensar los
excedentes de retenciones de impuesto al valor agregado y del impuesto
sobre la renta, poder recuperar ante la administracion tributaria las cantidades

indebidamente pagadas por la sociedad fusionada.

Las sociedades no perciben ingresos en una fusion, ya que ésta

consiste en el traspaso de bienes, derechos y obligaciones de una sociedad a
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otra existente; por lo tanto, es de imposibilidad practica imponer el gravamen
del impuesto sobre la renta o traslado de impuesto al valor agregado a la
sociedad fusionada por la trasmision de sus bienes en el supuesto de que se

compute como enajenacion.

En concordancia con lo consagrado en el articulo 43 del Reglamento de
la Ley del Impuesto al Valor Agregado “El retiro o desincorporacion de los
bienes muebles corporales, de las empresas sean activos fijos o circulante
para entregar a los socios o a tercero por cualquier causa y el encabezado del
numeral 5 del articulo 10 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado resulta
importante acotar el hecho que el primer aparte de ese mismo articulo
contempla algunos supuestos que no constituyen hecho imponible del
Impuesto al Valor Agregado, entre los cuales se menciona el aporte de
derechos de todo o parte del activo y del pasivo de una sociedad a otra toda
vez que la transmision patrimonial efectuada en virtud de esta figura de
reorganizacion empresarial no puede considerarse, bajo ningun supuesto

como una enajenacion de la sociedad fusionada a la sociedad fusionante.

En lo que respecta a la Repeticidon y recuperacion de Tributos” el articulo
155 del cddigo organico tributario dispone que los contribuyentes o

responsables puedan solicitar la restitucion de lo pagado indebidamente.

Con respecto al aprovechamiento de las pérdidas fiscales
pertenecientes a la sociedad fusionada se toma como referencia el articulo 24
del Codigo Organico Tributario y lo contemplado en el paragrafo quinto del
articulo 16 de la ley de Impuesto Sobre la Renta, considera que ademas de
los derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas, subsistird en

cabeza de la sociedad resultante, cualquier beneficio o responsabilidad de tipo
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tributario que corresponda a las sociedades fusionadas. Por su parte el
articulo 55 de la Ley de Impuesto sobre la Renta en su ultima reforma en
Noviembre del 2014 y publicada en gaceta extraordinaria N° 6.152, contempla
que la imputacion de las perdidas operacionales se limita a una imputacion del
25% manteniendo los lapsos de los tres afios siguientes de ocurrida la
perdida.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 89 de la Ley de Impuesto
sobre la Renta consagra la obligacion de los enajenantes de bienes inmuebles
de los derechos que recaigan sobre ellos, de pagar por concepto de anticipo
del impuesto sobre la renta la cantidad equivalente al 0.5 % del monto de la
enajenacion. En este sentido y de conformidad con lo establecido en la
legislacion impositiva venezolana la fusion de sociedades mercantiles no
genera obligaciéon material del pago de impuesto sobre la renta en cabeza de
la sociedad fusionada, toda vez que no se trata de una enajenacion del
patrimonio, sino de una sucesién a titulo universal, por lo que la sociedad
fusionada no percibe contraprestacion alguna por la transferencia de activos y

pasivos realizados a favor de la sociedad fusionante.

Ha sabiendas que las retenciones de Impuesto sobre la Renta son un
activo para cualquier empresa ya que constituye una cuenta por cobrar a la
administracion tributaria o impuestos pagados por anticipados por la empresa
sujeta a dicha retencién, puede ser aprovechado por la empresa que

sobrevive en su declaracion de Impuesto Sobre la Renta.

La Planificacion Fiscal es considerada como una herramienta
administrativa fundamental para poder, establecer objetivos, metas, Yy
estrategias a ser implementadas dentro de una organizacion, tiene como

propésito fijar razonablemente el nivel de tributacion de una organizacion
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empresarial, dentro del marco del ordenamiento juridico tributario vigente.
Para que se puedan lograr los objetivos de una planificacion tributaria se
requiere de un analisis de varios topicos, como lo es el financiero, econémico
y social, incluye el proceso de decisiones pertinentes, utilizando los medios
legales existentes.

Los resultados de este estudio representan una herramienta cognoscitiva
para los profesionales de la Contaduria Publica que se especializan en la
gerencia tributaria ya que son los encargados de fijar las pautas de la

planificacion y ejecucion de los aspectos tributarios.

Recomendaciones

Tomando en consideracién las conclusiones antes expresadas es

importante destacar las siguientes recomendaciones:

A las universidades y demas Instituciones de Actualizacion profesional
ofrecer en su matriz académica el tema relacionado a todos los
procedimientos y tratamiento contable y tributario que conlleva un proceso de

fusion de sociedades mercantiles.
A la Administracion tributaria establecer mecanismos claros de control

fiscal de los procesos de reorganizacion empresarial, particularmente en los

casos de fusiones.

Los resultados de este estudio, se convierten en una herramienta

cognoscitiva para los profesionales de la Contaduria Publica que se
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especializan en la gerencia tributaria, se les recomienda profundizar en este

estudio a través de un caso real.

95



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarado V y Cruz J (2005) Auditoria Tributaria. Barquisimeto —Venezuela:

Libreria Rincén. Segunda Edicién

Boletin en Linea titulado “Fusién de Sociedades, aspectos fiscales, juridicos y
contables. Disponible en http:// el conta.com/2013/fusion de sociedades-

aspectos fiscales-contables. Caso México.

Castillo J (2006) Repeticion y recuperacion de tributos en el derecho tributario

Venezolano.

Escalona P y Hernandez G (2009) Fusiones y Adquisiciones de Sociedades
Juridicas: Implicaciones Contables Fiscales y Contables en Venezuela
Caso: Empresas Polar — Mavesa. Trabajo Especial de Grado para optar a

Magister en Administracion Mencién Gerencia. Universidad Metropolitana.

Garcia A y Jraige J (2006) Consecuencias fiscales derivadas de la aplicacion
del Impuesto sobre la Renta y al Valor Agregado al procedimiento de
Fusion de Sociedades Mercantiles en Venezuela. Trabajo Especial de
Grado para optar a Magister en Gerencia Tributaria. Universidad

Metropolitana.

Galpin Ty Herdon M (2001) Guia Completa sobre Fusiones y Adquisiciones.
Madrid: Ediciones Diaz de Santos.

Galarraga, L (2002) Proceso de Planificacion Tributaria en la Empresa.

México. Mc Graw Hill.

96



GrassoL y Zeballos J (2009) “Due Diligence de Empresas en ocasion de
operaciones de adquisicion o de fusion. Objetivos, enfoques vy

procedimientos. Trabajo monografico

Hochman, E y Montero,M (1983) Técnicas de Investigacibn Documental.

México. Editorial Trillas Séptima Edicion

Mayo M (2007) Fusién y Escision Internacional de Sociedades Mercantiles.
Caracas: Academia de Ciencias Politicas y Sociales.

Mascarefias J (2000) Fusiones y Adquisiciones de Empresas. Espafa: Mc

Graw Hill. Tercera Edicion
Mora A (2010) La Adquisicion de Sociedades Mercantiles: Aproximacion
histografica problemas y oportunidades. Revista digital disponible en la

web.

Parra A (2006) Planeaciéon Tributaria y Organizacion Empresarial. Colombia:
Ediciones LEGIS. Cuarta Edicion.

Quintana E (2000) ElI IVA en Venezuela. Caracas Venezuela. Ediciones

Seniat.

Reed Lajoux Alexandray Elson Charles en su libro titulado “The Art of M&A
Due Diligence”; McGraw-Hill.2010. Segunda Edicion.

Rivera L (2014) Efectos Financieros de la Fusion de una Empresa Nacional

con una Multinacional, utilizando la Planificacién Estratégica. Trabajo

97



Especial de Grado para optar al titulo Magister en Finanzas y Proyectos

Corporativos. Universidad de Guayaquil. Ecuador

Rosenbloon A (2005) Duo Diligence La Guia Perfecta para Fusiones y
Adquisiciones en Participacion alianzas estratégicas. México: Limusa

Noriega Editores.
Silva, A (2009) Fusion de Sociedades, causas y consecuencias juridicas.
Trabajo Especial de Grado para optar al Titulo de Especialista en Derecho

Mercantil. Universidad Catolica Andrés Bello.

Tamayo y Tamayo, M (1999) El Proceso de Investigacion Cientifica. Tercera
Edicion. Editorial LIMUSA. México.

Villegas H (2002) Curso de Finanzas, derecho financiero y tributario. Buenos

Aires. Ediciones Astrea. Octava Edicion.

98



	PORTADAS DE LA TESIS POSTGRADO
	RESUMEN TESIS POSTGRADO
	DEDICATORIA Y AGRADECIMIENTO INDICE DE POSTGRADO
	CAPITULO I TESIS DEL POSTGRADO
	CAPITULO II TESIS DE POSTGRADO
	CAPÍTULO III TESIS DE POSTGRADO
	CAPÍTULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS



