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RESUMEN

La motivacion es el impulso que conduce a una persona a elegir y realizar una accion para
satisfacer una necesidad propia. En los futbolistas interviene en su practica deportiva y la
interaccion con el entrenador y los comparieros de equipo. La presente investigacion tiene
como objetivo general determinar el efecto de un programa de intervencién grupal dirigido
para el fortalecimiento de la motivacién al logro de los jugadores de fatbol de salon de la
categoria juvenil de Asociacion Carabobefia de Futbol de Saldn. Especificamente por
medio del diagnostico, disefio y evaluacion del efecto del programa en un equipo que esta
conformado por 12 jugadores con edades comprendidas entre 16 y 19 afios. Por su parte, las
bases tedricas estan fundamentadas en enfoque de terapia Gestalt, basada en el aqui y ahora,
considerando adicionalmente la teoria de las necesidades de McClelland apoyada en
necesidad de poder y autoridad, necesidad de afiliacion y necesidad de logro. Asimismo, los
antecedentes de la investigacién son nacionales y se consideran porque en estos se hace
referencia a la motivacion en deportistas especificamente nadadores, en coristas juveniles, en
estudiantes de segunda etapa de educacion basica y estudiantes de educacion superior. Para
el estudio esta considerada la observacion directa, asi como también la encuesta para conocer
cémo es la interaccidn de la poblacion y de este modo recolectar los datos de los participantes
sustentando asi el diagnostico. La investigacion es experimental por la mejoria en la situacion
concebida en el grupo y el disefio es pre experimental de tipo pre test — pos test con un solo
grupo, para lo que fue contemplada la Escala de Motivacion Deportiva, aplicada para la
evaluacion que compara el efecto del desarrollo de las actividades disefiadas y aplicadas en el
equipo de jugadores de fatbol de salon quienes obtuvieron como resultado un fortalecimiento
en la motivacion intrinseca al logro y alcance de metas personales que se evidencia en el
analisis comparativo donde se deja ver un incremento del post test con relacion al pre test, es
decir, en el que este Gltimo present6 una frecuencia de 2 - 4 y en el post test de 5 - 7, lo que
gener6 una diferencia significativa. Para el estudio de resultados se consideré la formula de
media aritmética la cual es una medida de tendencia central que se ubica en el centro de la
distribucion ordenada.

Descriptores: Intervencién grupal. Motivacion al logro. Jugadores de fatbol.
Linea de investigacion: Desarrollo Humano.
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ABSTRACT

Motivation is the impulse that leads a person to choose and take action to meet their
own needs. In the football players involved in the sport and the interaction with the
coach and teammates. This research has the overall objective to determine the effect
of a group intervention program aimed to strengthen the motivation to achieve the
indoor soccer players of the youth category of Carabobo Futsal Association.
Specifically through the assessment, design and evaluation of the effect of the
program on a computer that is comprised of 12 players aged between 16 and 19 years.
For its part, the theoretical foundations are grounded in Gestalt therapy approach
based on the here and now , also considering the needs theory McClelland supported
in need of power and authority, need for affiliation and need for achievement . Also,
the background of the research are national and are considered because these refer to
the motivation in athletes specifically swimmers, youth singers, students in second
stage of basic education and higher education students is done . For the study is
considered direct observation, as well as the survey is to find out how the interaction
of the population and thus collect data from participants which underpins the
diagnosis. Research is experimental by improvement in the situation conceived in the
group and the design is pre experimental type pre test - post test with one group, to
which was referred the Sport Motivation Scale , applied for evaluation comparing
effect of the development of activities designed and implemented in its indoor soccer
players who obtained results in strengthening intrinsic motivation to achieve personal
goals and scope of which is evident in the comparative analysis reveals where an
increase of post test relative to the pre test in which the latter presented a frequency of
2-4 and the post test 5-7 , sparking a significant difference. To study results are
considered arithmetic formula which is a measure of central tendency that is located
in the center of the ordered distribution.

Descriptors: Intervention group. Achievement motivation. Soccer players.
Research Summary: Human Development.



INTRODUCCION

El deporte es un campo de accién y experimentacién en que las personas
participan de manera voluntaria. En este sentido, el deporte segun Gutiérrez (1995),
es una actividad reglamentada, por lo general competitiva, que mejora la capacidad
fisica y psicologica del practicante que ademaés tiene propiedades recreativas que

permiten diferenciarlo del simple entrenamiento.

El entrenamiento y practica formal deportiva implica la disposicion, interés y
voluntad de actuar con conductas que optimicen el desarrollo en juego. Asimismo, la
interaccion verbal y fisica que se establece con los compafieros de equipo debe ser
fluida para que haya una integracion particular y caracteristica del equipo que

favorezca sus logros y su buen funcionamiento.

Ocasionalmente, los entrenamientos futbolisticos pueden no incluir una
motivacion oOptima en el entrenador y en los jugadores, motivacion extrinseca e
intrinseca, realidad que puede intervenir en el esfuerzo, interés y dedicacion de los

futbolistas en campo de juego.

De alli cabe sefialar que la motivacion segun Vasalo (2013), es un factor
interviniente en el proceso de practica y entrenamiento para facilitar la efectividad del
jugador. Esta motivacion no es exclusivamente del jugador, hay factores externos que
pueden determinarla resaltando asi la motivacion extrinseca, que incluye procesos
activadores del comportamiento que se derivan de las consecuencias ambientales

sobre la conducta, la cual se complementa con algo externo que la active.

Dentro de este marco, Vasalo (2013) plantea que la motivacion intrinseca estimula
que la conducta se lleve a cabo para satisfacer necesidades personales a través de
logros. En el fatbol especificamente, la motivacion se encuentra en el juego y es

considerada gratificante.



De alli cabe sefialar que el rendimiento deportivo de los futbolistas no esta
condicionado por una condicion interna o externa. Por consiguiente, la presente
investigacion contempla el fortalecimiento de esta motivacion en la poblacion de
estudio con la finalidad de mejorar y optimizar la interaccion y el desempefio en

actividades y competencias deportivas de los futbolistas de sala.

Cabe destacar que esta investigacion considerara el enfoque Gestaltico, formulado
por Frederick Perls, para fundamentar el disefio, aplicacion y evaluacion de la
intervencion que se realizara a los jugadores para servir de apoyo en el alcance de un

mayor nivel deportivo.

De acuerdo a la metodologia, el proceso de investigacion se estructura
distribuyendo la informacién obtenida y manejada durante la estudio en capitulos, de
los cuales los que corresponden a la presente investigacion se describen a

continuacion.

Capitulo 1. El problema: Contiene la estructura, descripcion y la formulacion del
problema; los objetivos, el general y los especificos y, la justificacion de la

investigacion.

Capitulo Il. Marco teorico: Constituido por los antecedentes, los cuales
especificamente son nacionales, que guardan relacién con la presente investigacion,

que a la vez esté sustentada con bases tedricas que se incluyen en este capitulo.

Capitulo I11. Marco metodologico: En el cual se define el tipo de investigacion a
realizar, el disefio, el tipo de disefio, la poblacion y la muestra, y se contemplan los

instrumentos de recoleccidn de datos asi como también las técnicas de analisis.



Capitulo I1V. Resultados del Diagnostico: Contempla el método de recoleccion de
la informacion, los resultados, la focalizacion de las variables objeto de la

intervencion.

Capitulo V. Programa de Intervencion: Este incluye la presentacion del programa,
la sustentacion tedrica, la justificacion, los objetivos, contenidos, métodos vy
procedimientos para la aplicacién, el tiempo asi como las etapas y programacion de
actividades, el personal requerido y los participantes, recursos utilizados, costo y

financiamiento, las estrategias para la evaluacion del programa de intervencion.

Capitulo VI. Discusién de los resultados: Contemplando un resumen del proceso
de intervencién que incluye descripcion y evaluacion, asi como también los efectos

de la misma y la presentacion de los resultados.

Finalmente, se presentan de forma descriptiva las conclusiones, alcance,

recomendaciones Yy las referencias bibliogréaficas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

Desde un punto de vista general, la préctica deportiva implica la actividad fisica de
una persona que en su ejercicio ejecuta movimientos, produce pensamientos e
interactia con comparieros y competidores. El futbol es un deporte practicado por
hombres y mujeres desde edades tempranas que progresiva e individualmente,
desarrollan capacidades propias que a su vez optimizan su calidad y nivel como
deportista.

En tal sentido, ser practicante de un deporte implica la disposicion e interés
voluntario ya que el desempefio y alcance de logros son planteados como objetivos,
individualmente. De ahi que, interviene la motivacion como factor determinante de la
actuacion y participacion para el alcance de una meta, lo cual incluye un

comportamiento propio y adaptado al momento y la realidad en que se practica.

De este modo Ubeda (2012), plantea que la motivacion del jugador depende en
gran medida de sus caracteristicas personales. La edad, el nivel de juego, el contexto
social al que pertenecen los nifios, y otras caracteristicas propias del jugador

determinan en gran parte esa motivacion.

En virtud de ello, cabe mencionar que la motivacion segun Barbera (citado por
Pefia, Moreno, y otros, 2003) implica el conjunto de procesos que se manifiestan por
las causas de que se hagan o se dejen de hacer determinadas cosas, 0 que se hagan de
una forma y no de otra. Basado en esto, la actuacion de un futbolista en su ejercicio se

ve influenciada por su interés, disposicion y voluntad de ejecutar movimientos en su



practica, pero simultdneamente interviene la formacién e instruccion en el
entrenamiento que es fundamental para el reconocimiento y la capacitacion de las
potencialidades propias del jugador que pueden ser reforzadas para optimizar su

desempefio y logro futbolistico.

Asimismo, ser jugador de fatbol de salon abarca la interaccion con comparieros
contemporaneos en edad y la directriz de instructores que apoyen el desarrollo y
desempefio fisico y practico en de juego. Esta relacion interpersonal que se establece
entre los miembros de un equipo puede ser influenciada por diversos factores que
favorezcan o no el desempefio en entrenamiento y en juego, donde se establece
contacto real con otras personas, conocidas o desconocidas, que estimulan la

actuacion por el logro de un objetivo.

En funcion de lo anteriormente expuesto, Ubeda (2012) sefiala que La necesidad
de logro, de afiliacion y pertenencia a un grupo se evidencia en la practica deportiva y
que la satisfaccion de estas beneficia el alcance de los objetivos que se establezcan

entre los miembros del equipo.

La interaccidon entre los compafieros de un equipo estd determinada por el
contexto, la semejanza y los objetivos posiblemente compartidos, que influyen en el
desempefio de actividades que implican un intercambio comunicativo que favorezca
la actuacion propia de cada integrante, la cual también se ve influenciada por el
interés particular de éste que de manera progresiva puede aumentar o disminuir por la

motivacion interna y externa de jugar y competir.

Al respecto puede sefialarse que, la conducta motivada es una conducta que se
dirige a una meta, que simultdneamente puede ser afectada por el entorno en que se
produce la actuacion y luego generar fallas o disminucion en el rendimiento eficaz del

individuo, especificamente en el jugador que no sélo puede ser futbolista por



voluntad sino también por cumplimiento de factores externos que se consideran

relevantes y que pueden determinar la accion deportiva.

En este orden de ideas, el futbolismo implica una capacidad particular de jugar con
una posicion en el campo y también de interactuar con otras personas con quienes se
comparte en equipo y en contextos especificos del deporte: objetivos, uniformes,
normas e instrucciones del entrenador y especificamente del capitan del equipo. Ante
esta perspectiva es importante mencionar, que el futbol segin Martinez (2008), es un
juego colectivo de cooperacion y oposicion en el que hay que colaborar con los
comparfieros para superar y neutralizar la cooperacion que también se da entre los
rivales. Esto puede interpretarse como una competencia en conjunto a los comparieros
y frente a los adversarios por lo que cada jugador debe tener motivacion para estar
presente, actuar y acercarse a otro homoélogo adversario o no, en terreno de juego para

alcanzar un objetivo.

De manera que la motivacion, especificamente al logro, en un futbolista es una
habilidad requerida para convertirse en un jugador efectivo con energia en el juego,
persistencia en la actividad y en la direccion de la conducta en accion. Esta
motivacién puede emerger de manera espontanea, particular y también estar
estimulada por el apoyo a traves del contacto con los comparieros de juego; por lo que
Garrido (citado por Pefia, Moreno, Csoban y otros, 2003) establece que, la

motivacién humana obedece tanto a razones de tipo intrinseco como extrinseco.

Ser practicante de un deporte, especificamente futbol de saldn, requiere interés
particular para tener disposicion de enfrentar, conocer y desarrollar la capacidad y
habilidad de competir jugando e interactuando con otros individuos en una sala de
juego. Esta jugada implica motivacion de actuar y relacionarse con jugadores
comparfieros de equipo con quienes se establece una relacion y se comparten objetivos
de logro y superacion manteniendo los de carécter particular. Estos pueden ser

considerados como metas que demandan beneficio, para causar una secuencia



organizada de conductas dinamicas que se dirijan a alcanzar un nivel resaltante en

futbolismo.

La motivacion es basicamente un caracter personal del individuo, sin embargo, en
el fatbol, tanto los jugadores como el entrenador tienen un papel importante
considerando que los miembros del equipo realizan las tareas seleccionas por el
instructor, que a su vez, es quien mediara el reconocimiento de fortalezas y

debilidades de los futbolistas, fomentando asi el aprendizaje y la motivacion.

Por esta razon, la participacion del entrenador de la categoria juvenil de los
jugadores de futbol de saldn, deja ver que en su cardcter de guia, orientador,
formador tiene un alto sentido motivacional hacia en los jugadores, quienes a su vez,
se motivaran para alcanzar la meta deseada, evidencidndose la presentacion de un
bajo rendimiento y poco alcance de logros en competencias, partidos, entrenamientos,
aunado a esto se ha reflejado desmotivacion, que conlleva a una carencia en la
comunicacion, perdida del sentido de pertenencia a pesar de tener experiencia y

antiguedad en el futbolismo.

Por consiguiente, la presente investigacion esta basada en lograr que los jugadores
de fatbol de salon de la categoria juvenil fortalezcan la motivacion al logro para
interactuar, jugar significativamente, de manera que puedan tener un Optimo

desemperio en partidos y a la par un desarrollo personal integral.

Atendiendo a lo previamente mencionado se propone un programa de intervencion
para el fortalecimiento de la motivacion al logro de los jugadores de fatbol de salon
de la categoria juvenil, para lo cual se contemplan interrogantes que se mencionan a

continuacion:

¢Cuales son los factores que intervienen en la motivacion al logro de los jugadores

juveniles de futbol de salén?



¢Como elaborar un programa de intervencion para fortalecer la motivacion al logro

de los jugadores juveniles de futbol de sal6n?

¢Cuales son los efectos del programa de intervencion en el fortalecimiento de la

motivacién al logro de los jugadores juveniles de futbol de sal6n?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

Determinar el efecto de un programa de intervencion grupal dirigido al
fortalecimiento de la motivacion al logro de los jugadores de futbol de salon la

categoria juvenil de la Asociacion Carabobefia de Futbol de Salon.

Obijetivos especificos:

Diagnosticar los elementos intervinientes de la motivacién al logro de los jugadores
de futbol de salon la categoria juvenil de la Asociacion Carabobefia de Futbol de
Salén.

Disefiar un programa de intervencion grupal para el fortalecimiento de la motivacion

al logro de los jugadores de futbol de salon la categoria juvenil.

Aplicar un programa de intervencion grupal disefiado para el fortalecimiento de la

motivacion al logro de los jugadores de fatbol de salon de la categoria juvenil.

Evaluar el efecto de un programa de intervencion grupal en el fortalecimiento de la
motivacion al logro de los jugadores de futbol de salon la categoria juvenil de la

Asociacion Carabobefia de Futbol de Salon.



Justificacion de la Investigacion

De acuerdo a la definiciéon de los miembros de un equipo de futbol, ser jugador
implica profundizar la esencia en las funciones de los mismos, ante las interacciones
que los conducen al logro de objetivos y metas fortaleciendo la interrelaciéon y
contacto entre los compafieros. De ahi la importancia de que el futbol abarca la accion
de entrenar, jugar para reforzar las habilidades fisicas de ejercicio en sala de juego, en
el que es considerable por parte del jugador tener voluntad y disposicién vinculada
con la del entrenador en conocer, dirigir e instruir la practica deportiva como

formador de atletas de alto desempefio.

Considerando lo expuesto anteriormente, se realiza la presente investigacion, con
el objeto de minimizar la debilidad evidenciada con respecto a la falta de motivacion
al logro que presentan los jugadores de la categoria juvenil de fatbol de salon de
Asociacion Carabobefia de Futbol de Saldn, beneficiar a los jovenes en su
potencialidad deportiva, habilidades, destrezas y crecimiento personal que de una u

otra manera eleva la calidad del equipo dentro y fuera del salén de juego.

Asimismo, la presente serd una herramienta considerable para investigaciones
proximas en las cuales se maneje objetivos y contenidos relacionados con la practica

de futbol y la motivacién al logro de los jugadores.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

Dentro de este marco, se plantea la revision de investigaciones realizadas
previamente consideradas por el manejo de las variables asociadas en estudio. Cabe
mencionar que son consultados solo antecedentes nacionales con enfoque de teoria
Gestalt debido a que los planteamientos estan fundamentados en el funcionamiento e

interaccion social real del pais.

En un estudio realizado por Afiez (2011), titulado un programa de intervencion
para el fortalecimiento de la motivacion de los estudiantes de 9° semestre Liceo
Nacional nocturno “Alejo Zuloaga”, la investigacion se bas6 en fundar cambios
actitudinales hacia la motivacion al logro en dieciséis estudiantes, a partir de la
internalizacion de las variables del pensamiento, emocion y accion, bien sean de
naturaleza interna al individuo o de manifestacion en relacion interpersonal entre dos
personas. Se basa en la metodologia de investigacion pre experimental, por medio de
un pre y post test, entrevistas y cuestionario, lo cual favorecid el diagndstico acerca

del nivel motivacional de los estudiantes.

La intervencion realizada, respondié a un enfoque donde se centra la atencion de
la conducta presente en los estudiantes a través de la Gestalt. Con la observacion, las
entrevistas, recaudacion de testimonios focalizados a los informantes claves y
participantes con el proposito de establecer el contraste de las manifestaciones de
bajo nivel motivacional hacia el logro. Los resultados del programa de intervencién

para fortalecer la motivacion, permitieron a los participantes reflexionar y deliberar
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sobre el tema de motivacion, asi como la valoracion de la misma como alternativa

para el proceso hacia la consecucion de metas.

Esta investigacion mencionada, es consultada para la presente por la metodologia
y disefio pre experimental de tipo pre test y post test, empleada para el fortalecimiento
de la motivacion en los participantes a través del disefio, aplicacion y evaluacion del
programa de intervencion que se fundamenté tedricamente en Gestalt. Las
diferencias, cabe mencionar, parten del nivel y area de las respectivas poblaciones en
estudio pero que sin embargo, los resultados obtenidos fueron beneficiosos para los
participantes.

En otro orden de ideas un estudio realizado por Pereira (2009), titulado Programa
de intervencion dirigido a mejorar la motivacion de logro a la seleccion de atletas de
nado sincronizado, basd la investigacion en una muestra de nadadores quienes
presentaron deficiencias en el comportamiento durante las rutinas de entrenamiento,
lo cual entorpecia su desempefio deportivo. ElI enfoque tedrico estd basado en el
modelo de Romero (1999) y bajo un enfoque de terapia Gestalt. La metodologia
utilizada es de campo de carécter evaluativo, con un modelo cuasi-experimental de

tipo pre test-pos test.

En este mismo antecedente, para recopilar la informacion concerniente al
diagnostico, se aplicd la observacion directa, un cuestionario al grupo seleccionado y
una entrevista semi estructurada a los informantes claves. Los resultados arrojaron
una mejora en el comportamiento de las atletas durante el desempefio de las
actividades propuestas en las sesiones del taller. Concluyéndose que las participantes
consiguieron integrar las herramientas suministradas durante el taller de motivacion

de logro, asi como la asociacion de los componentes eficiencia y excelencia.

Lo referencial de este antecedente para la presente investigacion es la relacion de

la motivacién en el desempefio deportivo en entrenamiento, competencia y juego de
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los futbolistas. EI aporte que esta realiza es la consideracion de las técnicas de
recopilacion de informacion aplicables en deportistas para tener un optimo resultado
en la investigacion. En cuanto a las diferencias, resalta principalmente el tipo de
deporte y el género de los quienes practica, ya que en la investigacion referencial

estan incluidas nadadoras y en la presente, jovenes futbolistas.

En relacion a motivacion es considerada Contreras (2009), quien realizd una
investigacion que tuvo como objetivo modificar la motivacion del grupo comunitario
de gestion de riesgo Urimare, en el estado Vargas. Para lo que se realiz6 un
diagndstico de necesidades, empleando como instrumentos de recoleccion de datos el
cuestionario de preguntas abiertas, la entrevista semi-estructurada, y la observacion

directa, los cuales arrojaron como variable de intervencién la motivacion.

El modelo tedrico que sustentd a la investigacion mencionada fue el de las
motivaciones sociales desarrollado por Romero (1999). Abordandose la variable
motivacion en una sola dimension: motivacion al logro. La metodologia utilizada, fue
un experimento de campo con disefio cuasi-experimental pre-test y post-test de un
solo grupo. El andlisis de los resultados obtenidos por Contreras (2009), evidencio el
efecto positivo que tuvo el taller en la motivacion de los miembros del grupo en todos
los indicadores, logrando alcanzar el propdsito planteado de mejorar la motivacion de

logro individual y grupal del grupo comunitario de gestion de riesgo Urimare.

Lo anteriormente mencionado es referencial debido a la coincidencia de la
variable de intervencion y la mejoria resultante en la motivacion al logro tanto
individual como grupal, de la poblacion evaluada. Asi como también el disefio de

investigacion y la duracion de la programacion de técnicas del plan de intervencion.

Por otra parte, Alvarez (2008) en su trabajo de Especializacion titulado Programa
de intervencion dirigido a incrementar la motivacion en el Coro Juvenil

Arquidiocesano de Caracas, considerd las expresiones relacionadas con patrones
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conductuales de baja motivacion, las cuales al ser analizadas bajo el enfoque de las
motivaciones sociales propuesto por McClelland (1961) basado en poder, afiliacion y
logro, evidenciaron que el grupo presentaba en mayor grado un déficit en motivacion

de logro.

En la Intervencion aplicd técnicas de dinamicas de grupo que facilitan la
coordinacion de esfuerzos para el establecimiento de metas comunes y los entreno
para instrumentar secuencias conductuales que favorecen el logro de las metas
planteadas. La metodologia fue un experimento de campo, de caracter evaluativo
soportado en un disefio cuasi experimental de tipo pre test — post test.

Como resultado de la medicidn de las dos dimensiones de la motivacion al logro
consideradas, metas e instrumentacion, se incrementd la frecuencia en todos los
indicadores de cambio medidos en el post-test para ambas dimensiones. La relacion
entre los resultados cuantitativos y cualitativos pone de manifiesto que, a través de la
Dinamica de Grupos, es posible abordar una variable como lo es la motivacion de

logro.

Lo anteriormente descrito, es considerado Util para la presente investigacion por la
aplicacion de las técnicas para fortalecer la motivacion en la poblacion de estudio a
través de dindmica de grupos. Adicionalmente, es considerada por el analisis
conductual basado en la teoria de McClelland que contempla los tres tipos de

necesidades que motivan la actuacién de los individuos en los entornos sociales.

Finalmente, Chacon (2008) disefié un Programa dirigido a mejorar la motivacion
al logro de un grupo de estudiantes de la Il etapa de educacion bésica,
fundamentandose en una investigacion de campo, de caracter evaluativo, bajo un
disefio cuasi experimental del tipo pre-test y post-test aplicado a cada sub dimension

que son eficiencia y excelencia. Para la recoleccion de la informacion aplico a los
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estudiantes un cuestionario de preguntas abiertas, realizé observaciones y entrevistas

a los informantes claves.

A partir de la intervencion tomo en cuenta informacion analizandola cuantitativa y
cualitativamente, y obteniendo como producto final que los estudiantes lograran en
cierta medida, darse cuenta de la importancia de la Motivacion al logro, relacionado
al manejo del tiempo, de los recursos disponibles y de los resultados obtenidos
(eficiencia y excelencia) ya que esto le permitird a corto, mediano y largo plazo ser

personas exitosas en cualquier ambito en que se desenvuelvan los mismos.

Se vincula con la presente investigacion por el objetivo de evaluar los efectos de
la intervencion en la mejoria de la motivacion de los jovenes de edades tempranas
correspondientes especificamente a la adolescencia. También por la fundamentacion
evaluativa y el disefio cuasi experimental de tipo pre y post test. La principal
diferencia es que la poblacion de estudio de la presente investigacion, tiene edades

superiores a las de los alumnos de Il etapa de educacion bésica.

Bases tedricas

Para la presente investigacion fue pertinente la consideracion de teorias que
tuvieran relacion con el problema planteado, por eso ha sido seleccionado el modelo
Gestalt y la Teoria de las Necesidades de McClelland (planteado por Hernandez,
2002). El enfoque Gestalt estd fundamentado en la realidad del aqui y el ahora, es
decir, la actualidad y el presente que sustenta la actuacion y comportamiento en el

contexto y el ambiente donde se adquieren experiencias de vida.

El enfoque Gestalt fue desarrollado por Perls en 1951 (Pierret, 2004), quien fue un
neuropsiquiatra aleman que inici6 la divulgacion de sus estudios en los primeros afos
de la década de los 50. Los fundamentos del enfoque estan influenciados por la

psicologia Gestalt, la fenomenologia y la filosofia existencial, convirtiéndose asi en
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una sintesis de corrientes filosoficas y metodoldgicas que a su vez, esta centrada en
una forma de vivir y de concebir las relaciones interpersonales en convivencia para
identificar los pensamientos y sentimientos que favorezcan la interaccion en la vida

en los diferentes entornos y contextos sociales donde se participe.

Perls, segin Castenado (2007), en su modo de vida promovi6 en su trabajo y sus

ensefianzas el modelo gestaltico enfatizando en:

— Latoma de consciencia de la experiencia actual como el elemento méas importante
para lograr la comprension de los procesos y el cambio conductual.

— La vivencia plena del momento presente, es decir, el aqui y el ahora, percibiendo,
sintiendo y aceptando lo agradable y lo desagradable.

— Los mecanismos actuales que mantienen la conducta, en vez de los procesos
historicos que pudieran explicarla.

— La expresion emocional y la vivencia antes que la explicacion racional.
Promoviendo asi la fluidez de loa sentimientos, el abandono a ellos y la
exploracion vivencial, antes de explicarlos o dominarlos.

— Explicacion directa sin justificar, explicar o justificar lo que se expresa. Es decir,
no limitar la libre expresion de lo que se desee.

— Atrevimiento a asumir riesgos sin criticar o juzgar los fracasos propios,

expresando lo que se siente, piensa y cree, responsablemente.

Fundamentos de la Terapia Gestalt, segun Perls (1952)

La terapia Gestalt se basa en los procesos mas que en los contenidos. Enfatiza en
lo que esta sucediendo, en lo que se esta pensando y sintiendo en el momento, por
encima de lo que fue, pudo haber sido, podria ser o deberia estar sucediendo. Esto se
contempla en fundamentos que sustentan el desarrollo del proceso. A continuacién en

base a Castenado (2007), se describe detalladamente esta fundamentacion,
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mencionando la relacion y la utilidad de esta en la busqueda de equilibrio y

concientizacion.

El darse cuenta

El modelo Gestalt estd fundamentado en el darse cuenta de lo que acontece
abarcando el como, donde y por qué estd ocasionado. Es un reconocimiento de la
realidad contextual donde se vive y se interactla, adquiriendo experiencias a través de
percepciones propias y originales que se asimilan e incluyen en la mente y

progresivamente en el desarrollo vivencial de la persona.

En pocas palabras, el darse cuenta es la capacidad que tiene cada ser humano para

percibir lo que esta ocurriendo en su campo perceptual. Tiene que ver con lo obvio.

Se relaciona con el insight segun Ruiz (2005) ya que el individuo puede ejecutar,
practicando una autorevision humana para concientizar que es, siente y percibe junto
a los cinco sentidos. En otras palabras, darse cuenta de lo que se percibe y desea. Por
consiguiente es considerable resaltar que existen tres formas de darse cuenta de lo que

sucede dentro de si mismo y en el mundo que rodea, estas son:

— Darse cuenta de si mismo, es decir, de la zona interna, que comprende todos
aquellos acontecimientos que ocurren dentro de uno mismo como lo son
sensaciones molestas 0 no, sentimientos, emociones, sudoracion y respiracion,
estan guardan relacion porque pueden ser causadas por contacto.

— Darse cuenta del mundo exterior 0 zona externa que incluye todo lo que esta
afuera, mas alla de la piel. Se relaciona con los sentidos lo que oigo, veo, toco,
huelo, es decir, lo que se capta o percibe a través de los sentidos.

— Darse cuenta de la zona intermedia (ZIM) o zona de la fantasia, que abarca todas
las actividades mentales que son pensar, adivinar, imaginar, planificar, recordar y

anticipar. Es decir, lo que traspasa el presente.



17

Bajo este mismo enfoque, el papel que representa en una sesion gestaltica quien
busca la atencion es denominado por Perls, cliente. Esto debido a que el cliente acude
para ser instruido por el terapeuta quien manteniendo un puesto, servird como guia
en la exploracion que el cliente realizara para encontrar una solucién a su motivo de

consulta.

Ahora bien, el organismo tiene una sabiduria propia que permite mantener
equilibrio continuo, adaptandose y corrigiendose espontaneamente en condiciones
cambiantes. La manera como se mantiene un equilibrio humano es detectando

continuamente los requerimientos y excedentes y satisfaciendo necesidades.

El proceso de satisfaccion de necesidades es explicado por Perls a través de los
conceptos de figura y fondo y el ciclo de la experiencia. En el primero, se considera
el estudio de la percepcién la cual es regida por el sujeto quien estructura lo que capta
asignandole una figura y un fondo. Asi entonces la figura es una imagen completa
sobre un fondo amorfo que es a la vez el contexto donde esa se encuentra y adquiere

una profundidad.

Por su parte, el ciclo de la experiencia es producto del proceso de satisfaccion de
la necesidad que una vez satisfecha pasa al fondo de donde emerge otra figura que
presiona por ser satisfecha. En este proceso puede haber un reposo en el organismo
hasta que aparezca otra sensacion dificil de diferenciar hasta que el individuo se da

cuenta y concientiza su necesidad.

Dentro de este marco gestaltico, figuran técnicas que van dirigidas a lograr la toma
de consciencia plena del momento presente. Para ello estimulan el contacto directo, la
experimentacion, la exploracion, la expresion libre de pensamientos y emociones.
Cabe mencionar que el enfoque gestaltico no esta ligado a reglas fijas, ya que la

atencion que se brinda se basa en una relacion de persona a persona, real.



18

El aqui y el ahora

El presente es lo primordial que se considera en lo que pasa y se vive en cada
experiencia. El pasado existio pero importa tan sélo como parte de la realidad
presente; cosas y recuerdos acerca de los cuales se piense ahora como pertenecientes

al pasado.

La idea del pasado es util algunas veces, pero al mismo tiempo no debe perderse
de vista eso, que es una idea, una fantasia que se tiene ahora. La idea del futuro es
también una ficcion irreal, aunque algunas veces de gran utilidad, cuando es asumido

como un ensayo y solo como eso.

Tanto la idea del futuro como la concepcién del pasado se basan en la
comprension del presente. El pasado y el futuro son concepciones acerca de lo que
precedié al momento presente y lo que le presagia que seguira a lo actual. Y todo este

adivinar ocurre ahora.

El ahora es el presente, aquello de lo que no se logra darse cuenta. Ya sea que se
esté recordando o anticipando, se esta haciendo ahora. El pasado ya fue, el futuro adn
no llega. Es imposible que nada exista excepto el presente. No antes, ni después. Si se
pudiera borrar el pasado inmediato o la anticipacion de lo que vendra de inmediato,
seria dificil entender lo que se escucha. Pero si se borra el ahora, entonces no hay
nada. De modo que no importa si se recuerda o anticipa, de todas maneras se hace en

el aqui y ahora.

Las polaridades

Hacen referencia a distancias o diferencias en planteamientos formulados en

diferentes areas y niveles sociales en los que un individuo se desenvuelve. A su vez,

son conceptos aparentemente contradictorios que aparecen siempre en la naturaleza,
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por ejemplo noche y dia y también en género masculino femenino. Es la forma
mental de codificar la realidad la que posibilita estas distancias porque la realidad
pone de manifiesto a la percepcion que no es de dia ni de noche sino que aqui y ahora

estd un grado del dia.

El contacto

Es un atributo definitorio de la Gestalt. El contacto es lo que nutre a los seres
humanos. El proceso de convertirse en persona supone un entorno determinado con
unas caracteristicas concretas. El contacto es la polaridad de la retirada. Cuando los
seres humanos se han nutrido lo suficiente necesitan reposar y retirarse para continuar

viviendo.

Figura—Fondo

Tiene que ver con la atenciéon. Cuando un individuo se centra en algo, eso se hace
figura, y todo lo demés queda como fondo. Aqui lo importante es ver qué figura es la
dominante, porque esto registra una necesidad que pide ser cubierta. La figura tiene
sentido siempre en relacién al fondo y no de manera aislada. El terapeuta va a ayudar

al cliente a centrar las figuras que necesita trabajar.

Homeostasis

Es el principio regulador de todos los seres vivos, y sirve para que éste mantenga
su equilibrio en relacién al medio donde vive. Es un proceso mediante el cual el
organismo satisface sus necesidades y su salud en un entorno que siempre esta
cambiando. Para que esto ocurra es imprescindible que el organismo registre

necesidades para asi poder cubrirlas.
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Asuntos inconclusos

Son emociones, sensaciones y percepciones no expresadas y por lo tanto no
resueltas. Puede ocurrir que se eviten por miedo, o porque no se tenga conciencia de
ellas, pero estan ahi intentando salir. A veces el cliente no tiene conciencia de estar

nervioso por lo que sea, pero su conducta si lo expresa.

En Gestalt se hace referencia al campo de organismo y entorno, donde se van a
posibilitar todos los fendmenos de contacto. En este contexto se contempla lo

siguiente:

Ciclo de la experiencia

Su finalidad consiste en presentar de forma didéactica como se mueve la energia
del organismo, a traves de una serie de fases, partiendo de un punto cero, que es una
situacion de reposo, hasta cubrir una necesidad concreta, para volver de nuevo a la

situacion de reposo.

Las fases del procesamiento de energia son las siguientes:

— Sensacion: Supone el registro de un cambio corporal que poco a poco se siente en
el cuerpo de una forma muy diluida, como algo difuso que todavia no puede ser
nombrado, y que aparece como incomodidad corporal.

— Toma de conciencia: Se le pone nombre a la sensacion que se estd
experimentando.

— Energizacion: Se concientiza un estado de excitacion corporal que va a posibilitar
poner en marcha para pasar a la accion. Se avanza al aqui estoy a punto de entrar
en una actividad fisica.

— Accion: Se inicia el movimiento hacia el objeto que cubre la necesidad y se dirige

hacia él.
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— Contacto: Supone el encuentro e intercambio con el otro. En esta fase se puede
satisfacer la necesidad.

— Realizacion: Supone el disfrute del contacto que se establece. Diferenciandose de
lo anterior con la captacion de lo cualitativo.

— Retirada: Es la entrada en el descanso o reposo después de nutrir con la
satisfaccion de la necesidad. Es un tiempo de latencia antes de iniciar de nuevo
otro ciclo.

Teoria de las necesidades de David McClelland (1961)

En el planteamiento de esta teoria, segun Pierret (2004), la motivacion de un
individuo es considerada como busqueda de satisfaccion de necesidades que se
presentan en la cotidianidad de la vida. Relacionado con los futbolistas, puede
analizarse a la motivacion como una habilidad psicoldgica requerida para ser jugador
efectivo.

El origen de la teoria de las necesidades de McClelland (1961), esta basado en la
teoria de la personalidad de Murray quien describié un modelo comprensivo de
necesidades humanas y de procesos de motivacion (citado por Schultz, 2009).
Siguiendo esta perspectiva la teoria de las necesidades plantea que estas varian en
diversos grados en las personas y de acuerdo a su ocupacion o contexto de actuacion
cotidiana, por lo que se convierten en caracteristicas propias del individuo. De
acuerdo a esto McClelland (citado por Hernandez, 2002) plantea que las necesidades

se clasifican y consideran como:

— Necesidad de logro: Representan interés de superacion y logro de éxitos. Esta
implica el esfuerzo de llevar a cabo algo dificil de hacer que incluya un reto o
desafio de metas propias que alcanzandolas, se produzca una retroalimentacion

que gratifique y haga sentir una realizacion personal.
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— Necesidad de poder y autoridad: Esta se basa en conseguir reconocimiento y
seguimiento de otras personas que se comporten como se les ordena a pesar de
que no lo harian por voluntad propia. Estas necesidades se motivan en pro de
obtener y conservar autoridad, superioridad y conseguir logros que conduzcan a

ser influyente, efectivo e impactante para obtener asi un estatus.

— Necesidad de afiliacion: El relacionarse con otras personas en los contextos donde
se convive e interactla, para establecer cercanias y vinculos amistosos es
necesidad de afiliacion. La afiliacion conduce a sentirse perteneciente y

respaldado por el apoyo, la ayuda, el respeto y la consideracion de los demas.

En la perspectiva que con esta teoria se adopta, se asocia que los individuos se
motivan con la intensidad y deseo de desempefio que acerque a obtener éxito en
situaciones competitivas. McClelland considera que la gran mayoria de las personas
posee y exhibe una combinacidn de estas caracteristicas. Algunas exponen tendencia
hacia una necesidad motivacional o una mezcla de necesidades que intervienen en su

comportamiento en cualquier contexto en que conviva.

Referentes conceptuales

En la presente investigacion el marco tedrico contempla la inclusién de
definiciones y conceptos generales que le permitan sustentar y reforzar teéricamente

su desarrollo.

En base a lo anteriormente expuesto, la motivacion ha sido definida desde
diferentes perspectivas basadas principalmente en que es un proceso que activa y
dirige la conducta del ser humano constituida por factores que la provocan,

mantienen y dirigen.
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Motivacion

Cofer y Appley (citados por Pefia, Moreno, Csoban y otros, 2003) sefialan que el
término motivacion hace referencia a tres aspectos que son la existencia de una
secuencia organizada de conductas, la direccion y contenido de la conducta y, por

ultimo, la persistencia de una conducta en una direccion dada.

En base a esto, cabe mencionar que la motivacion implica una conducta de accion
0 actuacion que se dirige hacia una meta que se establece, es decir, un propdsito
especifico que se pretende alcanzar. La motivacion implica motivos que de acuerdo a
Reeve (citado por Pefia, Moreno, Csoban y otros, 2003), son experiencias internas,
necesidades, cogniciones y emociones que energizan la conducta y determinan su
tendencia. De ahi entonces es considerable que un motivo es una fuerza interna y
propia del organismo que lo activa para actuar con el objetivo de alcanzar una meta

gue a su vez causa una estimulacion.

Caracteristicas de la motivacion

Una conducta motivada presenta caracteristicas que permite distinguirla de otro
tipo de conductas, segun Pefia (Pefia, Moreno, Csoban y otros, 2003), entre estas

figuran:

— La conducta motivada incluye tendencias tanto de acercamiento como de
evitacion, lo cual incluye situaciones reales de caracter positivo y negativo.

— La conducta motivada es ciclica, considerando entonces un dinamismo que
descarta un patron fijo de comportamiento y accion. Esta segin Reeve,
comprende cuatro etapas que son anticipacién, donde se inicia la influencia del

motivo sobre la conducta; la activacion y direccion que es determinada por el
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motivo; realizacion y retroalimentacién, de éxito o fracaso y resultado, que es
vivir la consecuencia de la satisfaccion del motivo.

— La motivacion esta orientada al logro de homeostasis, es decir, un equilibrio
interno.

— Los motivos pueden organizarse jerarquicamente

— Los motivos no siempre son conscientes, por lo cual no siempre somos capaces de

identificar la bases motivacional de la conducta

Bajo esta misma perspectiva, la motivacion tiene manifestaciones que permiten

reconocer que una persona esta motivada. Estas son:

— Conducta abierta y observable, donde la motivacion se evidencia con indicadores
como latencia, persistencia, eleccion, amplitud, probabilidad de respuesta y
expresiones faciales y corporales.

— Respuestas fisioldgicas que evidencian que el proceso motivacional esta en curso,
entre estas estan el ritmo cardiaco, la presion sanguinea, el ritmo respiratorio, la 'y
conductancia de la piel.

— Auto informe, mediante el cual la persona reporte sus niveles motivacionales en

un momento dado.

Dentro de este marco, la motivacion tiene caracteristicas que permiten identificarla
en el individuo, y se clasifican de dos maneras que de acuerdo a Capote y Morillo
(2004) son generales y especificas y que a su vez, comprenden caracteres que las

definen. Tomando esto en cuenta, se mencionan a continuacion descriptivamente:

— Caracteristicas generales:

o Complejas cuya causalidad es variada

e Ocultas pues no son reconocidas por el propio individuo
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e Cambiantes, ya que aparecen en funcion del tiempo aunque algunas pueden
mantenerse siempre
e Diferentes debido a que la motivacién varia de un individuo a otro

e Variables en las que el individuo aspira alcanzar muchos objetivos

— Caracteristicas especificas:

e Energia que es la fuerza para realizar una conducta que busca satisfaccion de
la necesidad

e Persistencia o insistencia del uso de la energia hasta alcanzar una meta

e Variabilidad que se relaciona estrechamente con la persistencia ya que el
individuo intentan considera alternativas que lleven a la obtencion de los

resultados esperados.

Operacionalizacion de variables

Las variables de la presente investigacién se presentan a continuacion:

Variable Definicién Operacional Dimensiones Indicadores | Instrumentos
Conjunto de técnicas
dinamistas disefiadas | Planificacion de | Técnicas con | Plany manuales
para ser aplicadas a un | intervencion con | objetivos para | de intervencion
Programade | grupo con la intencién | inicio, desarrollo motivar
intervencion | de generar un cambio y cierre.
grupal favorable en su
desarrollo e integridad
personal.
Conocer
Proceso que despierta, | Motivacion Experimentar Escala de
orienta, conduce vy | Intrinseca Satisfaccion motivacion
mantiene una conducta de alcance delglc\)/:gva
para el alcance una meta I(Dre tes)t
establecida. Implica la Reconocimien Post test
forma en que se hacen o | Motivacion to
Motivacion | dejan de hacer | Extrinseca Interés
determinadas cosas o Identificacion
gue se hagan de una Desinterés
forma u otra. No motivacion Poca
interaccion
Inasistencia
Impuntualidad

Fuente: Casadiego, (2013)



CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo experimental la cual segun Arias (2006), es
un proceso que consiste en someter a un objeto o grupo de individuos a determinadas
condiciones, estimulos o tratamiento (variable independiente), para observar los

efectos o reacciones que se producen (variable dependiente). (p. 33)

Asimismo, Arias plantea que la investigacion experimental es netamente
explicativa, por cuanto su objetivo es demostrar que los cambios en la variable
dependiente fueron causados por la variable independiente (p. 33). Es el caso de la
presente investigacion que es acuerdo al programa de intervencion grupal acerca del
fortalecimiento de la motivacion al logro en los jugadores de futbol en la categoria

juvenil de Asociacion caraboberia de futbol de salon.

Disefio de la investigacion

El disefio de investigacion segun Arias (2006), es la estrategia general que adopta
el investigador para responder al problema planteado (p. 26). Esto constituye una
planificaciébn que se contempla para obtener los resultados que se desean vy,
especificamente, plantea que el disefio pre experimental es una especie de ensayo que
se realiza antes del experimento verdadero. Un modelo basico pre-experimental es el

disefio pre test post test con un solo grupo (p, 35).

En la presente investigacion el disefio es pre experimental razén por la que el
modelo a aplicar es de disefio pre test post test con un solo grupo y la evaluacion se

hara inicialmente para comparar con la evaluacion posterior al desarrollo de las
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actividades disefiadas y aplicadas en la intervencion. El grupo estudiado esta siendo
considerado en su ambiente de origen y el analisis realizado esta enfocado en una sola

variable.

Definicion de eventos

Evento generador

El disefio y tipo de investigacion experimental, especificamente pre experimental,
contempla la implementacion de instrumentos que facilitan la identificacion de la
variable propia del grupo. En este sentido, se busca generar diferentes eventos con la
finalidad de recaudar la informacion necesaria para el alcance de objetivos que se

establezcan.

En esta perspectiva, en primera instancia se manejo una encuesta de preguntas
cerradas con la finalidad de conocer opiniones de los miembros entorno a su
respectiva participacion y su interaccion en el equipo; seguidamente se empleo la
observacion directa en actividades de entrenamiento y juegos para identificar y
confirmar la que fundamentara el logro de los objetivos establecidos en la
investigacion. Los indicadores contemplados con la observacion son inasistencia,

interaccion, impuntualidad, desintegracion.

En este sentido, a los jugadores de la categoria juvenil de futbol de salén de la
Asociacion, como grupo interventor determinado con la recoleccion de datos se les
aplica la modalidad de pre test post test con un instrumento especifico que es la
Escala de Motivacion Deportiva de Pelletier (1995); y adaptada por Balaguer,
Castillo, & Duda, (2003), para la medicién de la variable diagnosticada y el

respectivo efecto sobre la misma (ver anexo B).
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Evento a modificar

En vinculacion con la variable independiente, denominada programa de
intervencion grupal, resalta la motivacion como valor dependiente del grupo la cual
fundamenta el disefio del programa que contempla dos sesiones que permitan
evidenciar el efecto esperado en el grupo focalizado y el alcance de los objetivos

planteados para fortalecer la motivacion al logro.

Poblacion y muestra

La poblacion segun Arias (2006) es un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la
investigacion. Por su parte la muestra es, segun Giménez (2008), un subconjunto de
la poblacion que se selecciona por algin método de muestreo, sobre el cual se

realizaran las observaciones y se recogen los datos.

En la presente investigacion la poblacion estd conformada por 19 practicantes de
la categoria juvenil de la Asociacion carabobefia de fatbol de salén v,
especificamente, la muestra esta representada por un grupo de 12 jugadores formales
pertenecientes a la seleccién de competidores en juegos interestatales y municipales
del pais, quienes son de género masculino y tienen edades comprendidas entre 16 y

19 afios.

Seleccion de instrumentos de recoleccion de datos

Para conocer la naturaleza del grupo se implementaron instrumentos de
recoleccion de datos los cuales son observacion directa y encuesta. Estos permitieron
obtener datos relevantes por ser determinantes del diagnéstico requerido para la
intervencion. Adicionalmente para la evaluacion, fundamentada en el disefio pre test

y post test, se empled como instrumento de medicion la Escala de Motivacion
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Deportiva de Pelletier (1995); y adaptada por Balaguer, Castillo, & Duda, (2003), la
cual permite medir el proceso psicométrico el deportista en su condicién como atleta
en una determinada disciplina, por ende se aplica para correlacionar la existencia o no

de motivacion en los mismos. (Ver anexo B)

Cabe mencionar que la observacion no participante es, segun Hurtado (1998), la
primera forma de contacto con los sujetos que van a ser estudiados para recolectar
datos del comportamiento o conductas en sus actividades cotidianas. En contraste,
plantea que la observacion directa, que es una técnica para recoleccion de datos a
través de la exploracion de ambientes y contextos de la vida social que a su vez

pueden ser descritos para comprender procesos de relaciones entre personas.

Finalmente, la encuesta es una técnica que pretende obtener informacion que
suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de si mismos, o en relacion con un

tema en particular.

Descripcion del procedimiento de recoleccion de datos

La recoleccion de datos se llevo a cabo a través de la observacion directa en
entrenamientos y juegos amistosos en la sala del Complejo Deportivo donde los
jugadores participan. Los dias y horario de entrenamiento que son lunes, miércoles y
jueves desde 5:00 pm hasta las 6:30 pm, rutina que permitié observar y determinar la
puntualidad, asistencia y cumplimiento de la normativa interna y de la establecida por

el entrenador de la categoria.

Complementariamente, en los juegos amistosos con equipos representantes de
empresas y otras organizaciones de recreacion, la aplicacion de la observacion
permitio conocer el desempefio deportivo de los futbolistas asi como su voluntad y
motivacién de actuar en pleno salon interactuando con comparieros del equipo y con

jugadores contrarios, para el alcance de metas.
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Adicionalmente, se incluyé la aplicacion del pre test para recolectar de manera
precisa los datos requeridos en la investigacion, datos que posteriormente se
contrastarian con la informacion obtenida con la aplicacion del post test; lo cual a su
vez permitiria determinar la efectividad del programa de intervencién aplicado al
grupo de futbolistas. El instrumento empleado como pre y post test es una Escala de
Motivacién Deportiva disefiada por Pelletier, Blais et al., (1995); y adaptada por
Balaguer, Castillo, & Duda, (2003).

Esta escala cuenta con 28 items que evaltan tres tipos de motivacion intrinseca:
hacia el conocer, hacia el logro y a las experiencias estimulantes; tres tipos de
motivacion extrinseca: regulacion externa, regulacion introyectada y regulacion

identificada; y la conducta no motivada. (Ver anexo B)
Seleccidn de las técnicas de analisis

La recoleccion de datos implica el analisis objetivo de estos, para lo que deben
considerarse operaciones a las que puedan ser sometidos a fin de obtener resultados.
Para el respectivo analisis debe contemplarse organizacion en los datos recogidos y
posteriormente las técnicas légico matematicas para revelar los resultados de la

investigacion.

Conforme al enunciado anterior, en la presente investigacion para el estudio y
obtencion de resultados de la evaluacion Escala de Motivacion Deportiva aplicada en
la modalidad de pre test y post test, sera considerada la media aritmética analizado
por el programa de estadistica SPSS.10, la cual es una medida de tendencia central
que se ubica en el centro de la distribucion ordenada. La férmula se presenta
continuacion:

i1 Xi

n

x = Media aritmética de la muestra y representa un estadistico

X =
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Y X; = Representa la suma de todos los valores que asumio la variable X; en la
muestra.

n = es la cantidad de valores asumidos por la variable X;

En este sentido, existe el calculo de la media se realiza con la suma de todos los
valores de una serie o distribucion y dividir por la cantidad de datos contemplados en
la serie, el cociente resultante es el promedio. Asimismo, la interpretacion de la media

aritmética se logra en funcion de su definicion.



CAPITULO IV

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

A continuacion, en el presente capitulo, se describen los resultados que sustentan
el diagndstico obtenido en el estudio de los jugadores de la categoria juvenil de futbol
de saldn de la Asociacion carabobefia de fatbol de salon del Complejo Deportivo
Bicentenario Simon Bolivar de Naguanagua, contemplando asimismo los

instrumentos utilizados.

Meétodos de recoleccion de la informacion

En la presente investigacion la recoleccion de informacion se realizd con
fundamentacion en el método deductivo, el cual segun Bernal (2006) es aquél que
considera los datos generales aceptados como valederos, para deducir por medio del
razonamiento 6gico suposiciones del campo de estudio. Fue considerado para la
determinacion de la variable contemplando la observacion que permitié recabar

informacion que indicaba la validez de la misma.

Posteriormente, con el recabo de méas informacion y reportes que confirmaban la
variable se procedié a contemplar el método inductivo partiendo de lo particular a lo
general lo cual se sustentd en lo que adicionalmente plantea Bernal (2006), acerca de
gue el razonamiento se emplea para obtener conclusiones que parten de los hechos

particulares aceptados como validos para cuya aplicacion sea de caracter general.

Instrumentos, técnicas y procedimientos para recabar la informacion

En la presente investigacion, se emplean instrumentos y técnicas con el objetivo

de diagnosticar, a través de la recoleccion de informacion del grupo, una variable de
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intervencion. En este sentido, se implementd la observacion directa y la encuesta.
Ambas de manera complementaria permitieron establecer contacto con la realidad del

contexto de los jugadores de futbol en su salon de juego.

La observacion directa

El empleo de esta técnica durante quince dias de entrenamiento y adicionalmente
durante partidos y competencias deportivas realizadas en el Complejo Deportivo
Bicentenario, en la presente investigacion permitié realizar la evaluacion del
funcionamiento, asistencia, atencién, seguimiento de instrucciones, desenvolvimiento

e interaccion de los jugadores durante las actividades en el salon de juegos.

En base a lo anteriormente mencionado, asi se logré conocer que la relacion de los
futbolistas esta influenciada por las actividades realizadas en el horario de
entrenamiento, el cual a su vez no es cumplido con puntualidad y total asistencia en
los respectivos dias de practicas. Formando parte de las actividades deportivas en
entrenamiento y juegos de otras categorias, se identifico la interaccién limitada entre
los jugadores y determinada por la actividad en salén de juego, donde se contempla

ademas, individualismo y busqueda de reconocimiento.

La encuesta

Por su parte con la encuesta aplicada como técnica de recoleccién de informacion,
de tipo dicotomica de opciones Sl y NO, bajo el enfoque relaciones intergrupales,
aspectos comunicacionales entre otros, permitio obtener informacion referente a la
interaccion entre los jugadores y el entrenador, la convivencia y el funcionamiento
del equipo como representante de la categoria juvenil. Adicionalmente, se obtuvo
referencia acerca del interés y la voluntad de la practica del fatbol de salon por
conviccion, ocupacion y por el respaldo académico que se le brinda a cada jugador

que esté activo y sea eficiente.
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Criterios para la seleccion de los informantes

En consulta con el presidente de la Asociacion quien proporcioné informacion de
las actividades internas que incluyen entrenamientos y juegos, fue seleccionado el
entrenador de la categoria juvenil, a quien se contactd por referencia del presidente
antes mencionado. El entrenador es quien proporciona informacién exclusiva del
equipo, debido a que es quien tiene contacto directo los dias especificos de

entrenamiento de la categoria y en juego, con los futbolistas desde hace méas de 1 afio.

Fundamentado en esta condicion real, la seleccion del entrenador como
informante clave permitiéo conocer su percepcion particular del funcionamiento e
interaccion de los jugadores y la respectiva facilitacion de datos propios del equipo.

Asi como también tener contacto con los jugadores en entrenamientos.

Criterios para la seleccion del grupo

Cada contexto de la sociedad incluye la participacion e interaccion de personas
con cualidades, habilidades y caracteristicas propias que por una conviccion e interés
particular comparten complementariamente funciones y algunos objetivos. EI campo
de investigacion en dinamica de grupo es ampliable y en base a esto se contemplo la
seleccion de una poblacion del area de deporte, especificamente de futbol. En este
sentido, se considerd seleccionar esta categoria del Complejo deportivo, para
beneficiar a los jugadores y por referencias obtenidas del presidente de la Asociacion
de que son futbolistas con habilidades y buenas condiciones fisicas que estan

presentando bajo rendimiento en su ejercicio.

De acuerdo a la seleccion del grupo, se considero como criterios, el abordaje de la
intervencion a una tropa juvenil para asi conocer cual es su interaccion con el medio

que lo rodea, asi como la busqueda de cambios estructurales en la aplicacion de
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programas grupales, indagar acerca de un mundo deportivo a través de las relaciones

cotidianas.

Cabe mencionar, que también se consideraron los dias y el horario de encuentros
para entrenar, asi como también el acceso a la sala de juego para aplicar la

observacion directa y evaluar sin intervenir en sus itinerarios de rutina deportiva

Resultados

Descripcién del grupo foco

El grupo estd integrado por adolescentes de género masculino, con edades
comprendidas entre 16 y 19 afos, futbolistas con diferentes caracteristicas fisicas y
maneras particulares de comunicarse, de la categoria juvenil de la Asociacion
Caraboberia de Futbol de Salon del Complejo Deportivo Bicentenario Simon Bolivar

de Naguanagua y especificamente de la Asociacion Carabobefia de Futbol de Salon.

Los jugadores conforman un grupo formal integrado desde el afio 2012, con
experiencia previa y desde nifios, en otras categorias de fatbol de campo y de salén;
durante la semana cuentan con tres dias especificos de entrenamiento que son lunes,
miércoles y jueves, en un horario comprendido entre las 5:00 pm y las 6:30 pm, que
son determinados y asignados por la utilidad en practica del saldn de juego para otras
categorias deportivas. Los jovenes son estudiantes de bachillerato y de nivel
universitario de diferentes carreras, entre ellas Educacion Fisica y Deporte e

Ingenieria.

Despliegue sintético de la informacién

La practica de deportes en equipo incluye buen rendimiento en campo de juego

porque intervienen factores individuales determinantes de la actuacion competitiva.
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Especificamente el ejercicio futbolistico de los jugadores de la categoria juvenil de la
Asociacion Carabobefia de Futbol de Salén ha brindado la oportunidad de contemplar
informacidn directa y exclusiva de las préacticas y apoyo logistico que han realizado y
brindado.

En este orden de ideas, de los dias de entrenamiento se ha obtenido, empleando la
observacion, informacion que sustenta la necesidad de intervenir al grupo por la
presentacion de fallas como inasistencia no justificada a las practicas en los
respectivos dias e inclusive a juegos formales con otros equipos del estado.
Asimismo, fue contemplado el incumplimiento de horario de llegada, especificamente
tardio; formacion de subgrupos durante los calentamientos e indiferencia en cumplir
los ejercicios. Cabe mencionar, incumplimiento en el uso del uniforme del equipo y
también, la no realizacion de reuniones para evaluar la competencia y las fallas o

efectividad que se producen en la practica de juego

En este orden de ideas, con la aplicacion de la encuesta como instrumento se
recolectd informacion que permitié conocer opiniones y expectativas de los
jugadores respecto a su practica deportiva en su categoria y en el salon de juego.
Durante la aplicacién, se presentaron condiciones como competencia en finalizar
rapidamente, conversacion entre los primeros que finalizaban e interrupcion a quienes
continuaban respondiendo las preguntas. Al terminar, cada participante hacia entrega
de la hoja y el lapiz, algunos se quedaban de pie en el contexto y otros se alejaban y
distraian hablando en subgrupos.

Analisis de la informacion

Los resultados obtenidos con la implementacion de las técnicas para recoleccion
de informacidn se analizan desglosando detalladamente la técnica, la conducta y el
proceso que se interpreta y permite determinar el foco de intervencion. (Ver cuadros
N° 2y N°3)
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Interpretacion de la informacion en términos de conceptos y procesos de dindmica de

grupo

Cuadro N° 2

Observacion en el Grupo

TECNICA CONDUCTA PROCESO FOCO

No todos los jugadores asisten los . . Motivacion
. . Inasistencia

tres dias de entrenamiento. Poca
asistencia los dias jueves
Incumplimiento con el uso del | Norma Sentido de
uniforme pertenencia

Observacion

directa Atienden instrucciones y ordenes del | Ruidos en la

entrenador y luego comentan que es
muy estricto.

Los jugadores forman subgrupos
durante la practica de los ejercicios
de calentamiento

Al llegar, algunos no saludan y se
dirigen a los vestidores a cambiarse
y salir directo a entrenar

Impuntualidad a la hora de llegada e
inicio de entrenamiento

Inasistencia a sin
justificacion

juegos

Agresion verbal por malas jugadas
en cancha

Posterior a los juegos no se reinen
para evaluar la competencia

Durante el entrenamiento en cancha,
intercambio de balén limitado en
busca de llegar al arco

comunicacion

Desintegracion

Interaccion

Impuntualidad

Desinterés

Liderazgo
impulsividad

Desintegracion

Interaccion

Comunicacion

Cohesion

Motivacion

Motivacion

Motivacion

Comunicacion

Cohesion

Motivacion

Fuente: Casadiego, 2013




Cuadro N° 3

Encuesta
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TECNICA

CONDUCTA

PROCESO

FOCO

Encuesta

Durante la encuesta tres de los
jugadores terminaron de responder y
comenzaron a distraer a compafieros
gue continuaban respondiendo

Establecieron conversaciones
manifestando que en entrenamientos
no hay incentivos para jugar mejor y
ganar los juegos.

Refieren que cuando ganan un
partido no celebran y cada uno se
retira  independientemente  sin
compartir la experiencia

Comentan otros integrantes del
grupo que no confian en todos sus
comparieros de equipo

Elementos
distractores

Desmotivacion

Desinterés

Desconfianza
Poca comunicacion

Liderazgo

Motivacion

Sentido de
pertenencia

Cohesion

Fuente: Casadiego, 2013

El andlisis de la informacion representada en los cuadros N° 2 y N° 3, evidencia

las conductas y el proceso bajo el cual se interpreta y representa formalmente como

foco objetivo de intervencion, la motivacion. Los jugadores evidencian en su practica

en el saldn de juego, la informacion necesaria para establecer el diagnostico.

Focalizacion de variables objeto de la intervencion

Segun Arias (2006) una variable es una caracteristica que puede sufrir cambios, y

que es objeto de analisis, medicion, manipulacion o control en una investigacion.
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Asimismo plantea que de acuerdo a su relacion causal las variables se pueden
clasificar en independiente las cuales estan representadas por causas que generan y
explican los cambios; y dependiente, que es aquella que se modifica por accion de la
variable independiente. En este orden de ideas se plantean las variables a

continuacion:

Variable independiente: Esta variable esta representada por un programa de
intervencion grupal dirigido a los jugadores de la categoria juvenil de fatbol de salén,
que se disefiard para ser aplicado durante 16 horas divididas en dos sesiones de 8
horas cada una. Este programa contemplara técnicas de participacion detalladamente
disefiadas para los futbolistas, contemplando sus edades, capacidades y condiciones

fisicas.

Variable dependiente: Es la que sera modificada directamente con la aplicacion del
programa de intervencion, que es la motivacion. Para Capote y Moreno (2004),
motivacion hace referencia a la comprension de condiciones o estados que activan o
dan energia al organismo, y que llevan a una conducta dirigida hacia determinados

objetivos.

Justificacion de la variable

A través del contacto directo en el contexto de practica futbolistica de esta
seleccidn juvenil, se puede contemplar y admirar el funcionamiento de la mismay la
interaccion, presencia y ausencia de los integrantes del equipo. El desenvolvimiento,
la participacion y el ejercicio en cancha y salon de juego evidencian la variable
obtenida a través de los instrumentos y técnicas implementados que proporcionaron

informacién del grupo.



CAPITULO V

PROGRAMA DE INTERVENCION

Presentacion del programa

El comportamiento de un jugador de futbol implica actuacion e interaccion con
otros jugadores, compafieros o0 competidores contrarios. El desenvolvimiento en
accion de juego esta relacionado con la motivacion de cada futbolista y del entorno
deportivo. Basado en esto, y con objetivo benéfico para el desarrollo deportivo, se
propone la aplicacion de un programa de intervencion disefiado para fortalecer la
motivacion al logro de los jugadores de futbol de saldn de la Asociacion Carabobefia
de Futbol de Salon, el cual sera implementado en el contexto de préactica futbolistica
considerando las buenas condiciones del Complejo deportivo.

En este sentido, el programa de intervencion esta estructurado con una serie de
técnicas disefiadas y adaptadas en base a las capacidades, edades y condiciones fisicas
y psiquicas de los jugadores juveniles de fatbol de saldn.

Sustentacion teorica

El plan de intervencion se fundamenta en el enfoque tedrico de Gestalt, con el
principio del aqui y el ahora, el presente real o la actualidad de la actuacion y el
comportamiento en el contexto y el ambiente donde se adquieren las experiencias

continua y diariamente.

Lo anteriormente expuesto serd complementado con la teoria de las necesidades de
McClelland que postula que las necesidades varian en diversos grados en las personas
y también de acuerdo a su ocupacién y al contexto de actuacion cotidiana por lo que

las necesidades se convierten en caracteristicas propias del individuo.
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El fortalecimiento de la motivacion de los jugadores puede favorecerse con la
satisfaccion de las necesidades particulares de ellos, especificamente la necesidad de

logro y alcance de metas particulares y sequidamente grupales.

Justificacion

La participacion activa en juego y competencia implica motivacion intrinseca y
extrinseca, de ser, hacer lo necesario y adecuado para lograr el alcance de los
objetivos que se establezcan. Es por esto, que el programa de intervencion grupal esta
disefiado para fortalecer la motivacion al logro de los jugadores de futbol de salén de

la categoria juvenil de la Asociacion Carabobefia de Futbol de Salén.

Dentro de este marco cabe mencionar que el programa representa una variable
independiente y estd fundamentado en el diagndstico obtenido a través de técnicas e
instrumentos implementados en el grupo, que dieron como resultado la poca
motivacidn de entrenamiento, ejercicio y ejecucion de jugadas efectivas en cancha de

juego.

En virtud de ello, los resultados de la intervencion benefician directamente a los
jugadores por la utilidad de las estrategias que al ser empleadas favorece su desarrollo
personal, su practica deportiva y simultdneamente, el reconocimiento de la
Asociacion Carabobefia de Futbol de Salén. El fortalecimiento de la motivacion al
logro la necesitan los jugadores para optimizar su desempefio deportivo en
competencia que progresivamente otorgara resultados a futuro en sus propios
desempefios personales en las diferentes areas o campos en que se desenvolveran
personalmente, incluyendo a nivel académico su desempefio y experiencia deportiva

puede beneficiar su acceso a el area de estudios.
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Objetivo del programa
Objetivo General

Fortalecer la motivacién al logro a los jugadores de la categoria juvenil de futbol de
salon de la Asociacion Carabobefia de Futbol de Salon.

Objetivos Especificos

Cada una de las técnicas aplicadas contempld un objetivo especifico, el cual

siguiendo el mismo orden en que se desarrollaron estas, se menciona a continuacion:

— Generar un clima de confianza a traves de la bienvenida grupal.

— Promover la participacion interactiva a través de la presentacion propia.

— Estimular la reflexién acerca de la importancia del trabajo en equipo.

— Propiciar la expresién espontanea a través de encuentros cercanos sin ver ni
tocar.

— Concientizar la importancia del reconocimiento de capacidades vy
limitaciones.

— Estimular el reconocimiento de habilidades y capacidades.

— Propiciar participacion para el alcance de metas.

— Propiciar la interaccion de los participantes en la formulacién de saludos
cordiales.

— Favorecer el contacto entre los miembros del grupo.

— Estimular la libre expresién de experiencias adquiridas.

— Establecer un clima de confianza generando la participacion activa de los
miembros del grupo.

— Descubrir la motivacion al logro a nivel personal.

— ldentificar los aspectos positivos, interesantes y negativos que encontraron los

participantes en las sesiones.
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Contenido del programa

El programa de intervencion grupal esta disefiado considerando el siguiente

contenido:

— Darse cuenta

— Aqui ahora

— Motivacion

— Motivacion intrinseca

— Motivacion extrinseca
— Motivacion al logro

— Motivacion de autoridad
— Motivacion de afiliacion

— Metas a futuro

Meétodos y procedimientos de la aplicacion del programa

La aplicacion del programa de intervencion contemplé métodos para estructurar el
disefio y su respectiva ejecucion. Principalmente se realiz6 una consulta bibliografica
adecuada a la necesidad del grupo por medio de los procesos y los focos obtenidos
con las observacion directa, los instrumentos de recoleccion de informacion y el
analisis propio de estos que guian hacia donde, para qué y como se aborda el tema en

el proceso de intervencion grupal.

En este sentido, el programa requiere de dieciséis (16) horas de intervencion, las
cuales seran distribuidas en dos (2) dias. Cada dia comprendera actividades teorico
practicas fundamentadas en el enfoque gestaltico, que involucren la presencia y

participacién de los jugadores aqui y ahora asi como su actuacién en competencias.
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Asimismo, se sustenta en la observacién directa de la interaccion y funcionamiento de

practica deportiva de la poblacién.

Las técnicas de cada sesion estan divididas y adaptadas a los jugadores de futbol
de salon y simultdneamente estd cada una desarrollada en un manual donde se
describe el respectivo nombre, objetivo, los recursos humanos y materiales, el tiempo
estimado de duracién, asi como también el riesgo y la evaluacion que incluye. La
ambientacion para la aplicacion préactica del programa esté directamente condicionada
a las técnicas para la favorecer la comodidad de los participantes y a su vez para que
beneficiar el desarrollo 6ptimo del taller y el alcance de los objetivos.

Tiempo, etapas y programacion de actividades

El disefio del programa contempla dieciséis (16) horas de intervencidn, las cuales
seran divididas en dos sesiones con una duracion de ocho (8) horas cada una,
contemplando asi dos (2) dias. En cada uno de estos dias se iniciara la intervencion en
la mafiana a las 8:00 am hasta las 12:00 m, un receso para almuerzo de una hora, y un
reinicio en la tarde a partir de la 1:00 pm para luego finalizar a las 5:00 pm. Cabe
mencionar que existe la posibilidad de que se requiera mas tiempo a consecuencia de

que se presenten y seguidamente se manejen situaciones inesperadas.

Cada sesion incluye técnicas adecuadamente disefiadas y asignadas para inicio,
desarrollo y cierre para fomentar asi la integracion de todos los participantes y el
alcance de objetivos. Las técnicas para el primer dia en la mafiana seran el protocolo,
autobiografia y desanudando; para la tarde, discilpame, mar y tierra, solo no puedes y
rodillas en cadena. El segundo dia incluye las técnicas “buenos dias”, “laberinto sin
sentido” y “en pocas palabras”; en la tarde, “el pueblo manda”, “lograré” y “PIN

(positivo interesante negativo)”.
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Personal requerido y participantes
La aplicacion del plan de intervencidon requiere la presencia de 19 participantes, 01

facilitador, 01 persona que brinde apoyo logistico, 01 persona encargada de grabar en

video las actividades y 01 profesora o profesor como observador experto.

Recursos utilizados para la aplicacion del programa

En la programacion de las actividades se requiere de un espacio despejado y
condicionado higiénicamente, asi como también recursos que se describen a

continuacion: (ver cuadro N° 4)

Cuadro N° 4
Recursos para el programa

RECURSOS DESCRIPCION
H Facilitador, 12 participantes, 01 profesora, 01 asistente para
umanos L - -
logistica y 01 persona para video grabacion.
Lapices, sacapuntas, hojas blancas, laminas de papel bond,
Materiales formatos de gréficos impresos, cinta adhesiva, fichas de

cartulina, cojines. Vasos, platos y cubiertos desechables,
servilletas, bolsa plastica, una cava. Video camara.

Ambientales | Oficina o saldn despejado, iluminacion, aire acondicionado.
Agua, jugos de frutas, galletas dulces y saladas, bebidas
gaseosas, té frio sabor a durazno, emparedados. Almuerzo:
Logistica primera sesion, arroz con pollo y platanos acaramelados;
segunda sesion: arroz, carne guisada, bollitos de vegetales.

Fuente: Casadiego, (2013)

Costos y financiamiento

La aplicacion del plan de intervencion implica el uso de recursos materiales para
mantenimiento, ambientacion y para cada una de las técnicas que se aplicaran, asi

como también un mend de alimentos y refrigerios que se brindaran durante cada uno
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de los dias y cuyos costos son de 7.958 Bs.F, mismos que seran financiados por el
facilitador. (Ver cuadro N° 5)

Cuadro N° 5
Costo de recursos
RECURSO COSTO
Cojines 2200,00 Bs.F
Materiales para ambientacion 600,00 Bs.F
Mantenimiento 350,00 Bs.F
Materiales escolares 380,00 Bs.F
Alimentos para refrigerios y almuerzos 990,00 Bs.F
Materiales desechables para servir las comidas 200,00 Bs.F
Obsequios 388,00 Bs.F
Videograbacion 2000,00 Bs.F
Movilizacion 850,00 Bs.F
| TOTAL 7958,00 Bs.F

Fuente: Casadiego (2013)

Estrategias para la evaluacion del programa

En continuidad al cierre de la intervencidn se aplicard una encuesta dicotomica
gue contempla doce preguntas formuladas para conocer las opiniones de los
participantes a través del compartir la experiencia vivida y para que simultdneamente
asi evallen el programa, la competencia del facilitador, el ambiente en que se conviva

y desarrolle la intervencion, y finalmente reflejen el aprendizaje adquirido.

Plan de intervencién

La intervencion esta programada para el grupo de futbolistas de categoria juvenil
de la Asociacion carabobefia de futbol de salén, con actividades dinamicas adaptadas
para su ejecucion en base a sus condiciones particulares, el nivel académico y sus
edades. A continuacidn, se presenta el plan de 16 horas de duracion, la especificacion
de cada técnica con el respectivo objetivo, material requerido, tiempo y evaluacion

que incluye. (Ver cuadro N° 6)



PROGRAMA DE INTERVENCION GRUPAL DISENADO PARA

LOS JUGADORES DE FUTBOL DE SALON DE LA CATEGORIA JUVENIL DE
LA ASOCIACION CARABOBENA DE FUTBOL DE SALON

Cuadro N°6. Planificacion

OBJETIVO GENERAL.: Fortalecer la motivacién al logro a los jugadores de la categoria juvenil de fatbol de salén de la ASOCAFUTSAL
Primera sesién: Mafiana

EVOLUCION OBJETIVOS

PROCESO ESPECIFICOS CONTENIDOS | TECNICAS EVALUACION TIEMPO | RECURSOS

Disposicién. Expresividad. Humanos:

INICIO Generar un clima de Interaccién El protocolo | Participacién e interaccion. 25 Facilitador,
confianza a través de la Espontaneidad de reconocer la | minutos | participantesy

bienvenida grupal experiencia mencionando: me 1 profesora
senti... me di cuenta que... Materiales: No

aprendi... aplica
Receso/refrigerio 20 minutos

Humanos:

DESARROLLO Promover la Presentacion Autobiografia | La interaccion y disposicion. Me 30 Facilitador,
participacion interactiva propia senti... observé que... me di| minutos | participantesy

a través de la cuenta de... conoci a... me sirvié 1 profesora

presentacion propia para... Materiales:
fichas y lapices

Humanos:

CIERRE Estimular la reflexién Motivacion Desanudando | Reconocimiento de las destrezas y 20 Facilitador,
acerca de la importancia capacidades mencionando me di | minutos | participantesy

del trabajo en equipo cuenta de... mi actuacion fue... 1 profesora
me senti... Materiales: No

aplica
ALMUERZO 60 minutos

Ly



Primera sesion: Tarde

EVOLUCION OBJETIVOS
PRch:IEso ESPECIFICOS CONTENIDOS | TECNICAS EVALUACION TIEMPO | RECURSOS
Participacion y disposicion. Humanos:
INICIO Propiciar la expresion Encuentros Disculpame | Desplazamiento. Expresividad 20 Facilitador,
espontanea a través de cercanos sin ver verbal y fisica, tono de voz al | minutos | participantesy
encuentros cercanos sin ni tocar expresar disculpas. Reconocimiento 1 profesora
ver ni tocar. de lo experimentado mencionando: Materiales: No
me di cuenta de... me senti 0 no me aplica
senti...
Humanos:
Concientizar la Identificacion Mar y tierra | Reconocimiento de las capacidades 40 Facilitador,
importancia del de capacidades y limitaciones mencionando: lo que | minutos | participantesy
3 reconocimiento de y limitaciones hice me sirvié para... me di cuenta 1 profesora
| capacidades y de... reconoci aspectos como... Materiales:
8 limitaciones. periddico
% Humanos:
« Estimular el Darse cuenta Solo no Reconocimiento del significado de 15 Facilitador,
a reconocimiento de puedes la cinta adhesiva y asociacién conla | minutos | participantes y
habilidades y capacidades realidad mencionando me di cuenta 1 profesora
de... se relaciona con... Materiales:
Cinta adhesiva
Humanos:
CIERRE Propiciar participacion Integracion Rodillas en | Manifestaciones verbales de los 10 Facilitador,
para el alcance de metas cadena participantes: me senti... aprendi... minutos | participantes y

1 profesora
Materiales: No
aplica

MERIENDA DE CIERRE
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Segunda sesion: Mafana

EVOLUCION OBJETIVOS
DELPROCESO | ESPECIFICOS | CONTENIDOS | TECNICAS EVALUACION TIEMPO | RECURSOS
Disposicién. Tono de voz y Humanos:
INICIO Propiciar la interaccion Interaccion Buenos dias | formulacion de palabras 15 Facilitador,
de los participantes en aqui y ahora. adicionales a buenos dias. | minutos participantes y 1
la formulacion de Indagar acerca de qué siente, qué profesora
saludos cordiales dice y por qué. Saludos dando la Materiales: No
mano. aplica
Interaccion entre los Humanos:
9 Favorecer el contacto | Reconocimiento | Laberinto sin | participantes. Alcance del 30 Facilitador,
3 entre los miembros del | de habilidades. un sentido objetivo. Satisfaccion o molestia | minutos participantes y 1
£ grupo Motivacion con expresiones como: me senti, profesora
5 intrinseca y me fue facil o dificil, me sirvio Materiales: hojas
a extrinseca para... me di cuenta de... con un laberinto y
lapices.
Humanos:
CIERRE Estimular la libre Compartir la En pocas Participacion y compartir de la 20 Facilitador,
expresion de experiencia aqui palabras experiencia con expresiones | minutos participantes y 1
experiencias y ahora verbales: me senti, me di cuenta profesora
adquiridas de... Materiales: No
aplica
ALMUERZO 60 minutos

67



Segunda sesion: Tarde

EVOLJCION OBJETIVOS CONTENIDOS | TECNICAS EVALUACION TIEMPO RECURSOS
PROCESO ESPECIFICOS
Participacion, concentracion Humanos:
INICIO Establecer un climade | Concentracion El pueblo | seguimiento de instrucciones 15 Facilitador,
confianza generando aqui y ahora manda atentamente. Agilidad. | minutos participantes y 1
la participacion activa Reconocimiento expresando: me profesora
de los miembros del hizo sentir..., me hizo pensar..., Materiales: no
grupo mi coordinacion fue... aplica
Humanos:
Descubrir la Motivacién al Lograré Reconocimiento de aplicacion a la 40 Facilitador,
DESARROLLO | motivacion al logro a logro vida propia: me di cuenta...me | minutos participantes y 1
nivel personal sirve para... profesora
materiales: hojasy
lapices
Participacion y disposicién de
CIERRE Identificar los aspectos Participacion PIN compartir la experiencia 20 Humanos:
positivos, interesantes reflexiva 'y reconociendo y respondiendo lo | minutos Facilitador,
y negativos que evaluadora bueno fue... lo malo fue... me participantes y 1
encontraron los parece interesante que... en mi profesora
participantes en las vida de ahora en adelante lo Materiales: hojas y
sesiones aplicaré... lapices
MERIENDA DE CIERRE

0§



CAPITULO VI

DISCUSION DE RESULTADOS DE LA INTERVENCION

Resumen del proceso de intervencion

Descripcién y evaluacion de la implementacion de la intervencion

Ambiente fisico:

La intervencion se realizd en las instalaciones de la sala de fatbol del Complejo
Deportivo Bicentenario, especificamente en un amplio saldn interno que cuenta con
paredes de color blanco, optima iluminacién, aire acondicionado en buen
funcionamiento, no tiene muebles lo cual beneficio la realizacion de las actividades;
las ventanas son de vidrios ahumados pero permiten ver desde afuera y desde adentro,
por lo que para favorecer la privacidad y equilibrar los colores con las paredes, estas

ventanas fueron cubiertas hasta la mitad con laminas de papel blanco.

Adicionalmente, se disefid e instal6 sobre papel y en una pared una malla de fatbol
de sala, y en otra de las paredes se colocd un arco que representaba el alcance de la
meta. Para facilitar la ubicacion de la comida y los refrigerios, se condiciond una
mesa que a su vez se encontraba en un escalon que representaba distancia y no

interferia en la movilizacién durante la aplicacion de las técnicas.

Por su parte, en el centro del salon se colocaron cojines gruesos de color azul en
forma circular y alrededor de una tela de color arena que representaba tierra; ambos

colores combinaban de forma contrastante y equilibrada.
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Ambiente psicoldgico

El acondicionamiento fisico del salon favorecio la comodidad de los participantes
la cual se observo con la atencidn que prestaban a instrucciones y el seguimiento de
estas. Evidenciaron disposicion y tranquilidad, asi como también compartian sus
expresiones voluntaria y eficazmente, respondiendo a los objetivos establecidos. Al
inicio de la intervencion se percibio que los participantes estaban adecuandose al
ambiente y evidenciaban poca confianza hasta que se practica la primera técnica que
comenzaron a relajarse un poco. Sin embargo, durante el resto del dia hubo cautela al

practicar las dindmicas.

En el segundo dia, desde el inicio en la mafana los jugadores tenian mayor
disposicion y voluntad de participar, lo cual de mostraron desde que ingresaron al
salon y mientras se les recordaban las instrucciones ya que ellos las estaban
cumpliendo. Las técnicas aplicadas durante este dia, fueron efectivas y se evidencio
al momento de plasmar y compartir cada uno su propia experiencia, porque lo

hicieron dedicandose a reconocer lo que se llevaban.

Finalidad

Esta fundamentada en favorecer el desarrollo personal de los jugadores de futbol
de salon, fortaleciendo la motivacion al logro de objetivos que se establezcan
individual y grupalmente. Esto a su vez, se evalla con la aplicacion de la
observacion para identificar los cambios que presenten los futbolistas producto de la

experiencia adquirida con la intervencion.

Cumplimiento del programa

El programa se aplico y desarrollé durante dos dias, con una sesion de 8 horas en

cada uno de estos, y en un horario comprendido entre las 8:00 de la mafiana las 12:00
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del medio dia, un receso de una hora para almorzar y luego un reinicio, a partir de la
1:00 y hasta las 5:00 de la tarde.

Primer dia, mafana:

Etapa de inicio: En esta se alcanzé el objetivo de generar un clima de confianza a
través de la bienvenida grupal con la técnica “el protocolo”, con la que los
participantes se presentaron interpretando un saludo original inventado por si
mismos. Posteriormente, se procedié con el establecimiento de normas a seguir

durante la intervencién asi como la exposicion de instrucciones generales.

Etapa de desarrollo: En esta etapa se aplico la técnica Ilamada “autobiografia”, con
la cual cada participante debia escribir en una ficha sus datos personales, cualidades,
habilidades y gustos propios por diferentes cosas que libremente podian considerar.
Con la aplicacion de esta técnica se observo la voluntariedad de los jugadores de
plasmar informacion personal que seguidamente leyendo, compartieron. Con esta
técnica identificaron similitudes y reconocieron diferencias entre algunos, tanto de

su &rea deportiva como de su personalidad.

Etapa de cierre: En esta se aplico la ultima técnica de la mafiana, “desanudando”,
la cual consistia en formar un circulo uno al lado del otro, con los hombros unidos y
las manos levantadas hacia delante de modo que pudieran agarrar con cada una, la
mano de otro participante que tuviese de frente, es decir, dos manos diferentes, esto a
fin de armar un nudo que posteriormente debian desanudar sin soltar ninguno, las

manos que tenia agarradas.

Durante ésta técnica se observo coordinacion y seguimiento de instrucciones, que
entre los participantes comenzaron a formular para desanudar y armar el circulo.
También se evidencid que al momento de estar logrando la meta se dieron cuenta que

habian dos participantes que estaban deformando la figura por lo que de manera
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inmediata comenzaron a dar nuevas instrucciones para lograr armar el circulo. Esto
permitié lograr el objetivo de la técnica, estimular la reflexién acerca de la

importancia del trabajo en equipo para el alcance de objetivos.

En el transcurso del receso para almorzar, se observd que los participantes se
ubicaron en diferentes espacios del salon al recibir sus respectivas comidas y bebidas
que ingirieron y al terminar no se movilizaban s6lo hablaban en subgrupos y ninguno
se atrevié a pedir mas bebida ni servilletas. Posteriormente, se indicO que debian
desechar los envases y cubiertos en una bolsa habilitada para eso, lo cual procedieron
a hacer.

Primer dia, tarde:

Etapa de inicio: Posterior a la degustacion del almuerzo, se inicia en la tarde con la
técnica “disculpame”, que fue considerada por la hora del reinicio. Su objetivo era
propiciar expresion espontanea a través de encuentros cercanos sin ver ni tocar.
Consistia en invitar a caminar con ojos cerrados y manos atras, mientras respiraban
progresivamente para relajarse, y en caso de que tropezaran 0 rozaran entre Si,
formularan disculpas libremente sin interrumpir su curso. La practica de esta técnica
permitio a los participantes, pedir disculpas realidad que reconocieron no era facil de
asumir pero que una vez cumplida habia satisfaccion, comodidad y seguridad de

continuar por avanzando.

A su vez, hubo reconocimiento de que en la vida diaria no es acostumbrado para
ellos disculparse, sino sélo continuar haciendo las cosas sin mirar atras y sin ni

siquiera pensar en hacerlo.

Etapa de desarrollo: En la cual se aplico la técnica “mar y tierra”, que consistia en
formar dos subgrupos que se ubicarian cada uno en una de las dos islas armadas con

periddico y ubicadas con distancia entre ellas. Los participantes representaban a
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personas perdidas sin recursos que habitaban en una isla que progresivamente se
hundia y obligaba, por sobrevivencia, a como fuera mantenerse todos sobre lo que
quedara de ella. Durante esta técnica los participantes se mantuvieron atentos y
activos en moverse y cohesionarse a medida que se hundia la isla, se rompia

progresivamente el periddico, a modo de entre todos salvarse.

Se observé también creatividad al momento de ubicarse todos en la isla, porque
algunos cargaron a unos comparfieros y otros de mantuvieron abrazados y con los pies

montados sobre los de otros jugadores.

Adicionalmente, en la etapa de desarrollo de la tarde, de forma complementaria, se
aplico la técnica “solo no puedes”. Esta consistié en darle a cada participante un
pedazo de cinta adhesiva e invitarles a pegarse este en la parte de atras de la palma de
la mano con la que no sabe escribir, para luego proceder a quitarsela con los dedos de
la misma mano sin utilizar para nada la mano contraria ni otro recurso que la
despegara. Esta técnica evidencio el acatamiento de ordenes y permitio a los
participantes reconocer que solos no pueden lograr objetivos que son propios del

equipo y que se para muchas cosas mas se necesita una ayuda o una mano extra.

Etapa de cierre: “Rodillas en cadena”, fue la técnica aplicada en el cierre del dia.
Consistia en que los participantes formaran un circulo uno al lado del otro para luego,
con la misma forma circular, dar media vuelta quedando uno detras de otro viendo la
nuca de quien tuviera al frente, y seguidamente sentarse en las piernas de quien
estuviese detras. Poco después, cuando formaron el circulo sentados uno sobre otro,
se invitd a dar un paso atras y luego uno hacia adelante. Esto lograron hacerlo
permitiendo asi alcanzar integracién y el logro del objetivo que era propiciar
participacion para el alcance de metas.
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Segundo dia, mafiana:

Etapa de inicio: En esta se aplicé la técnica “buenos dias”, que consistia en que los
participantes caminaran libremente por el saldn, diciendo buenos dias a todos y cada
uno con quien se encontraran y viéndolo directamente a los ojos. Esta técnica
permitié conocer la disposicion de los participantes en el momento y en el segundo
dia de actividades. Simultaneamente, manifestaron la falta de cortesia que algunos
tenian y no solo entre ellos sino también en otros contextos donde personalmente
conviven. Se alcanzd el objetivo de propiciar la interaccién de los participantes en la

formulacion de saludos cordiales.

Etapa de desarrollo: Se aplicé la técnica “laberinto sin un sentido”, la cual se
realizd en parejas donde cada uno tuvo una discapacidad, uno era ciego y el otro
mudo; como pudieran, entre ambos debian encontrar y marcar la salida del laberinto
que les fue disefiado y entregado en una hoja junto a un solo lapiz. Se observo el
seguimiento de instrucciones al asumir cada uno su respectivo rol, y a su vez
participar en pareja para encontrar la salida del laberinto. Asi se favorecié el contacto

entre los miembros del grupo.

Etapa de cierre: “En pocas palabas” fue la técnica aplicada y consistia en que cada
participante compartiera la experiencia propia que habia adquirido, resumiéndola en
tres palabras con las que expresara lo que sentia y pensaba en ese momento. Para
esto y posterior a las instrucciones, se brindaron dos minutos a los participantes para
que reconocieran lo que expresarian en su respectiva oportunidad en tan solo 3
palabras. Al comenzar la exposicion de palabras se noto el voluntarismo de formular
la experiencia propia e inclusive ellos mismos iniciaron y siguieron un orden

voluntario.

Seguidamente, se inicia la hora de almuerzo en la que se observo la participacion

activa de los jugadores, dos de ellos buscaron los vasos y comenzaron a servir y otro



57

se ocupo de repartir las bebidas para los compafieros. Luego al terminar de comer,
cada uno se levantd y procedié a desechar en la papelera habilitada e indicada, los

cubiertos, vasos, servilletas y platos que utilizaron.

Segundo dia, tarde:

Etapa de inicio: Se empled “el pueblo manda” como técnica, esta consistia en que
los participantes levantados, siguieran la orden que se dictara siempre y cuando antes
de esta se dijera el pueblo manda a... Si no se decia el pueblo manda, no debian hacer
nada sino quedarse en la posicion que tuviera cada quien, y si hacia algo pasaba a dar
las ordenes y dirigir al pueblo. En esta técnica se observo la atencién y el cuidado de
cada participante de no hacer si no recibia la orden, hubo participantes que al inicio si
se movian sin tener que hacerlo aunque luego se concentraron y s6lo uno le

correspondio pasar a dar las 6rdenes que de igual forma fueron cumplidas.

Etapa de desarrollo: En esta etapa la técnica “lograré” fue aplicada, esta consistid
en que cada participante escribiera una lista de cosas que le motivaran a actuar para
posteriormente, formar subgrupos y que escribieran en base a los listados de cada uno
de los integrantes y luego representaran una obra de teatro donde tenian que participar
todos utilizando didlogos, mimica y creatividad personal. Durante esta técnica cada
participante realiz6 su lista propia incluyendo lugares y personas que les motivan a
actuar y luego al formar los subgrupos comenzaron a compartir e idear qué

representarian, a lo que procedieron y montaron sus obras de teatro originales.

Etapa de cierre: La técnica aplicada fue el “PIN (positivo interesante negativo)”, y
consistio en hacer entrega de una hoja dividida graficamente en tres columnas
tituladas cada una con positivo, interesante y negativo, respectivamente. Luego se
invitd a escribir en cada categoria o columna lo que se considerara en base a la
experiencia vivida y adquirida durante el dia y todas las dindmicas practicadas, para

luego compartir libremente lo considerado.
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En esta técnica los participantes se expresaron propiamente y compartieron sus
experiencias, reconociendo lo que se llevaban y de qué les sirvio la actividad. Cabe
mencionar que no hubo identificacion alguna de consideraciones negativas de la

experiencia en general.

Analisis del trabajo del facilitador:

Fase de planificacion:

Se inicia con el diagndstico de la variable de intervencion en los jugadores, en
base a la que posteriormente se realizd un esquema propio que se incluiria en el
programa de actividades a realizar en las sesiones o encuentros. Las actividades
mencionadas estructuran el plan e incluyen técnicas acorde a los objetivos de la
investigacion y programadas con una secuencia para el inicio, desarrollo y cierre de
las sesiones y la subdivision de estas para la mafiana y la tarde de cada uno de los dos

dias de intervencion.

Cabe mencionar, que cada una de las técnicas aplicadas estd representada
fisicamente en un manual que contempla sus respectivos objetivos, contenido,
recursos fisicos y materiales, tiempo, riesgos de aplicacion y aspectos puntuales de

evaluacion.

En este sentido, para el sustento tedrico que fundamenta el abordaje de la variable,
se considero y selecciono el enfoque de Terapia Gestalt por sus principios del aqui y
el ahora y el darse cuenta, los cuales son los mayormente adaptados a las

caracteristicas del grupo y su respectiva variable de intervencién.

Complementariamente, para la evaluacion de la motivacion en los participantes y

sus respectivos niveles se contempld la aplicacién como instrumento de medicion pre
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y post intervencién, la Escala de Motivacion Deportiva, elaborada por Briere y otros,
(1995); adaptada por Balaguer, Castillo, & Duda, (2003).

Fase de desarrollo:

La planificacion adecuada del programa de intervencién permitié un éptimo
desarrollo que seguidamente favorecié el alcance de los objetivos establecidos.
Asimismo, las técnicas contempladas fueron aplicadas en su totalidad, por su
objetividad y adecuacion a la realidad del grupo y sus respectivas caracteristicas. En
el grupo se fomentd y permitié la libertad de expresion para compartir las
experiencias propias con cada una de las técnicas, para esto y la facilitacion de
instrucciones el lenguaje con términos empleados era simple para facilitar la

comprension.

Los materiales incluidos en las técnicas eran faciles de manipular lo cual permitio
a los participantes cumplir con las metas al momento de realizar escrituras y graficos
de las técnicas. Asimismo, se elabor6 el plan de intervencion y los manuales de cada

una de las técnicas describiéndolas detalladamente.

Fase de evaluacion:

Este proceso se realizd durante y después de la intervencién e incluyd a los
participantes, considerando sus expectativas y experiencias propias. Durante la
aplicacion de las técnicas hubo disponibilidad y participacion, que se evidencio con la
concentracion que tuvieron para cumplir con las respectivas tareas a realizar, las
posiciones y las expresiones observadas. Una vez culminada la intervencion se aplico
una evaluacion dicotomica que contemplaba doce preguntas con opciones de

respuesta SI'y NO.
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De forma posterior a la intervencion, se procedio con la aplicacion del post test
para evaluar los resultados de la misma, en base a lo vivido y adquirido por los

participantes.

Dificultades encontradas

La principal dificultad que se presento fue la inasistencia de tres participantes,
quienes por estar comprometidos en un juego programado a ultima hora, afuera de

las instalaciones de la sala de fatbol del Complejo Deportivo, no estuvieron presentes.

En cuanto al cronograma de actividades para el segundo dia, se inicié 45 minutos
més tarde de lo previsto por la dificultad de un participante de llegar, por
obstaculizarse en el trafico vehicular, pero que tomo en cuenta notificar y reportar

gue si asistiria.

Impresion de los participantes:

Una vez finalizado el taller de motivacion se procedio con la aplicacién de una
evaluacion dicotomica escrita constituida por doce preguntas que contemplaban la
labor del facilitador incluyendo su lenguaje y el manejo del grupo, el
acondicionamiento del ambiente, la efectividad de las técnicas aplicadas, las
experiencias y aprendizajes adquiridos y la disposicion de participar en otro taller

similar.

Con la aplicacién de la evaluacion previamente descrita, se obtuvo como resultado
que se incluy6 una ambientacién adecuada que beneficio la disposicién, se contd con
los recursos materiales necesarios y adecuados para las técnicas y su realizacion, asi
como también fue Optimo el manejo de grupo por parte del facilitador lo cual se

complementd con un tono de voz y un lenguaje apropiado para dar instrucciones;
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finalmente, se comprobd la disposicion de participar en otras actividades similares a
la brindada en esa ocasion.

Analisis de los procesos del grupo

En el siguiente analisis se plantean y especifican las etapas de desarrollo del grupo
que se evidenciaron durante la intervencion, para lo cual esta considerado el modelo
de Schutz (1958).

Etapa de inclusion:

El grupo es de origen formal, conforman un equipo de juego para competencias
regionales, nacionales e internacionales. La interaccion entre ellos se evidencié con la
actitud de participacion al momento de exponer sus caracteristicas personales, que al
principio fue inducida y dirigida pero luego tuvo fluidez. También hubo
reconocimiento de como comparten en juegos donde forman un solo equipo con un

objetivo compartido.

Etapa de control:

Esta etapa inicia al momento de la técnica desanudando, en la cual se estimuld la
reflexion acerca de la importancia del trabajo en equipo para el alcance de objetivos y
se produjo un reconocimiento de ello para la practica de un juego. Asimismo, con la
técnica de mar adentro se produjo el control al momento los participantes seguian la
instruccion y se organizaban decidiendo como salvarse manteniéndose todos sobre la
isla. Seguidamente, hubo mayor participacion y reflexion acerca de la importancia de
comunicarse integrarse y dedicarse a hacer lo adecuadamente necesario para el

alcance de la meta.
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Etapa de afecto:

Esta etapa tuvo pocas manifestaciones propias en la primera sesion de la
intervencion porque hubo cautela y dedicacion al cumplimiento de instrucciones. Sin
embargo, en la segunda sesion, con la técnica de laberinto sin sentido reconocieron la
importancia del trabajo en equipo para el alcance de metas que pueden ser tanto
individuales como grupales o compartidas. Finalmente, con la técnica de PIN se
estimulo y produjo la identificacion del significado de jugar fatbol y de lograr los
objetivos de reforzar las capacidades de practica y de ganar, actuando eficiente y

efectivamente.

A continuacién, se presenta la campana de Gaus donde se representa graficamente

las tres etapas de evolucion del grupo:

Grafico N° 1

Campana de Gaus

cONTRoL

pesanudan%
Mary tierra

Proceso de evolucion del grupo en el modelo de vida grupal de Schutz (1958)
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En el grafico N° 1, se presenta la evolucién de los participantes del grupo en el
proceso de intervencion. Contempla y menciona las respectivas técnicas con las
cuales se produjo el avance. La inclusion, fue estimulada primeramente por la técnica
“el protocolo” con la cual los participantes rompieron el hielo e hicieron una
presentacion particular con una frase creada por ellos mismos; seguidamente, hicieron
una presentacion personal, con la técnica autobiografia, compartiendo cualidades que
les permitieron conocerse mas y darse cuenta que tienen similitudes y diferencias

como jugadores y como personas.

La segunda etapa de control, se alcanzé gracias a las técnicas “desanudando” y
“mar y tierra”. Con la primera, se produjo reflexion acerca del trabajo en equipo
cuando hay metas u objetivos compartidos. Por su parte, con “mar y tierra”,
comenzaron a controlar ellos su actuacion, integrandose para mantenerse a en la isla
representada. Afecto, Ultima etapa representada, a la que se llegaron los participantes
con las técnicas “laberinto” y complementariamente con “PIN (positivo interesante

negativo)”
Efectos de la intervencion

La efectividad de la intervencion se evalud considerando la aplicacion de un pre
test y un post test, con un instrumento de medicion de la motivacion cuyos resultados
se detallan a continuacion.
Presentacion de los resultados
A nivel de Pre test

Los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento de medicién como pre

test en los jugadores de futbol de salén que evidenciaron la variable de intervencion,

se describen a continuacion en el siguiente cuadro donde se incluyen la cantidad de
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preguntas, el nimero de sujetos, las respectivas respuestas de cada uno de ellos y el

promedio calculado tanto de cada pregunta como de cada participante.

Cuadro N° 7

Resultados del pre test

4,7

3,6

4,5

55

57

4,5

3,8

56

Fuente: Casadiego, (2013)

Y, a continuacion se representan de forma gréfica los resultados

seguidamente la respectiva interpretacion del nivel

Gréafico N° 2

Representacion grafica de resultados pre test

pre test
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Interpretacion de los resultados del nivel pre test:

De acuerdo al instrumento de medicion aplicado, Escala de Motivacion Deportiva,
se obtuvo como resultado mayor nivel en la motivacion extrinseca en los jugadores de
la categoria juvenil de futbol de salon de la Asociacion, la cual comprende de acuerdo
al instrumento tres tipos de regulacion: identificada, introyectada y externa. El nivel

de esta motivacion comprende la escala de 2 a 4.

En este sentido, la motivacién extrinseca evidenciada en los resultados implica el
reconocimiento que se recibe a cambio de la actuacion en campo y ejercicio, por
desenvolvimiento efectivo o el alcance de resultados deseados

A nivel de Post test

Por su parte, los resultados obtenidos con la aplicacion del instrumento de

medicion a nivel de post test son:

Cuadro N° 8
Resultados del post test

Preg.
1/12| 3 |4(5|6|7|8|9]10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 [ 19 |20 |21 (22 |23 |24 |25 |26 | 27 | 28

Suj.

1 |6(4| 3 (6|1|(7|5|6(7|7|6|1|6|6|7|6|5|7|1(4|4|7|7|5]|4]|5|5|3]|¢5

2 (3|42 |5|2(1|1(4|2(3 22|63 (3|23 (12|37 |3]|2|2|7[3[3]|]1]29

5 |[6|6| 1 (5(1(3(3(2(6|4|4|5|6|7|7|6|4|4]|1|3|3|6|[4|3|6|5]|5]|2]|42

7 (7|72 |7|1|(3|3(6|6|6 |7 |3 |7|6|6|3|5(6|2|6|7|3[5|3]|3[5]|6]2]|48

8 |7|7| 1 |7(1(3|2(7|4|6 |6 |1 (7|6 |7 |4|3|7|1|4|2|5|6|2]|7[7]|6]|1] 45

9 (7|65 |7|1(5|2|7|5(7 |77 |7 (7|7 |4|6|7|1]|6|7|7|7|5|7|6|7]|1]|56

6|16|(29|6|1(3|3|5|5|5|6|4|6|5|6|4|5|5|1|4|5|5|5|3|6|5|5]2

Fuente: Casadiego, (2013)
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La representacion gréfica de los resultados del post test es la siguiente:

Gréafico N° 3

Representacion grafica de resultados post test
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Interpretacion de los resultados del nivel post test:

Se pudo evidenciar a través de los resultados obtenidos con la aplicacion de la
Escala de Motivacion Deportiva, en modalidad de post test, que los jugadores de
fatbol de salon con la intervencion realizada, tuvieron un incremento en la motivacion
intrinseca la cual se representa en la escala de 5 a 7. Por su parte, la motivacién
extrinseca presento un nivel mas bajo en comparacion a los resultados obtenidos en el
pre test. Estos resultados obtenidos sustentan que la motivacion intrinseca es la base
de la accion y que se evidencia cuando se realiza algo por placer e interés propio y
consecutivamente por el alcance de metas individuales.

Analisis comparativo
Una vez obtenidos los resultados del post-test se realiz6 una comparacion con los

resultados correspondientes al nivel de pre test, esta comparacion de presenta a
continuacion (Ver grafico N° 4):
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Gréafico N° 4
Representacion grafica comparativa de resultados de pre test-post test
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Post test
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Interpretacion comparativa de resultados de pre test-post test:

La comparacién de los resultados del pre test y el post test representada en el
grafico N° 4, permite contemplar el efecto de la intervencion sobre el fortalecimiento
de la motivacion en los jugadores. En el cual se deja ver un incremento del post test
con relacion al pre test, es decir, en el pre-test una frecuencia de 2 - 4 y en el post test
de 5 - 7, lo que gener6 una diferencia significativa, de manera que, en una
intervencion se logrd el cambio de perspectiva acerca de la motivacién al logro,
asimismo, se evidencia que paulatinamente esto puede mejorar dia a dia entre los

miembros del grupo.

De acuerdo a lo antes expuesto, la motivacién implica motivos que asi como lo
plantea Reeve (citado por Pefia, 2003), son experiencias internas, necesidades,

cogniciones y emociones que energizan la conducta y determinan su tendencia. De



68

ahi entonces es considerable que un motivo es una fuerza interna y propia del
organismo que lo activa para actuar con el objetivo de alcanzar una meta que a su vez

causa una estimulacion.

Analisis por variables y dimensiones

Variable independiente: Esta variable produjo un cambio en los jugadores de futbol
de saldn de la categoria juvenil, lo cual fue manifestado libre y espontaneamente por
los participantes durante el desarrollo y el cierre de la intervencion realizada.
Asimismo, en los resultados del pre test y el post test se refleja el incremento que
tuvo la motivacion intrinseca para el logro de metas y la disminucion que por su parte

resultd en la motivacion extrinseca.

Variable dependiente: El andlisis de esta variable permitié conocer resultados
efectivos y favorables para el fortalecimiento de la motivacion al logro de los
jugadores de futbol de salon. Esto se demostrd en el incremento que tuvo la
motivacion intrinseca para el logro de metas y la disminucion que en la motivacion

extrinseca resulto.

Analisis y discusion de los resultados

Los resultados estan sustentados con el cumplimiento y alcance de los objetivos
establecidos, asi como con la variacion de los niveles en la motivacion de los
jugadores. Estos estan representados por una disminucion en el nivel extrinseco de la
motivacion y un aumento en el nivel correspondiente a la motivacion intrinseca. Lo
cual simultdneamente, genera fortalecimiento en la motivacion al logro y alcance de
metas individuales y grupales que se establezcan en relacién con la competencia

propia y los intereses particulares.



CONCLUSIONES

Los jugadores de futbol de salon de la categoria juvenil de la Asociacion
Carabobefia desde sus perspectivas en su area de practica, manejaron su proceso
motivacional para alcanzar metas establecidas, esto refleja que las necesidades de
logro representan interés de superacién y alcance de éxitos. Dicho interés también
implica el esfuerzo de llevar a cabo algo que incluya un reto o desafio para alcance de
metas propias que con el respectivo logro, se produzca una retroalimentacion que

haga sentir y reconocer una realizacion personal.

Por su parte, con los resultados reflejados en el fortalecimiento de la motivacion,
se confirma la efectividad del programa de intervencion en los futbolistas y asimismo
en la importancia de la motivacion para el logro de metas y objetivos particulares en
la préctica deportiva, especificamente en el fatbol de sal6n. La motivacion intrinseca
en los jugadores resultd6 mayormente fortalecida, lo que se evidencia con un
incremento representado en la escala de 5 a 7. Esto se plantea en base a los resultados
de las técnicas de anélisis, especificamente media aritmética, y los instrumentos

contemplados para recabar informacion.

En tal sentido, el fortalecimiento de la motivacion favorece la participacion,
actuacion y ejecucion colectiva del grupo para el alcance de objetivos personales y
colectivos lo cual confirma lo que plantean Cofer y Appley (citados por Moreno,
Csoban y otros, 2003) que la motivacién hace referencia a la existencia de una
secuencia organizada de conductas, la direccion y contenido de la conducta y la

persistencia de una conducta en una direccion dada.

Por otro lado, se coincide con Barbera (citado por Moreno, Csoban y otros, 2003)
en cuanto a que la motivacién es un proceso que despierta, orienta, conduce y

mantiene una conducta para el alcance una meta establecida y que implica ademas, la
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forma en que se hacen o dejan de hacer determinadas cosas 0 que se hagan de una

forma u otra.

Con la experiencia vivida y la obtencion de resultados se confirma lo planteado
por Castillo (2006), que dindmica de grupo es mas que un juego distractor o
animador, ya que sus técnicas fundamentadas y estructuradas con objetivos

especificos pueden promover cambios favorables en los participantes.

Cabe sefialar que especificamente, con el enfoque gestaltico como base teorica se
benefician los procesos de reflexion y reconocimiento propio de los participantes, y
se refleja con el darse cuenta de su naturaleza y sus posibles necesidades de cambios

gue seguidamente favorezcan su realizacion como personas Yy seres sociales activos.



RECOMENDACIONES

Dentro del marco final de la presente investigacion, cabe mencionar que es
recomendable hacer seguimiento a todas las actividades deportivas de los jugadores
para conocer cdmo son los procesos de participacion, logro, fallas o faltas, avance y
funcionamiento interno y externo de ellos en la practica futbolistica e interactiva en
practicas y en partidos estadales y nacionales donde tienen la oportunidad de

participar competitivamente.

Asimismo, es valido recomendar la aplicacién de programas de intervencion en
otras poblaciones considerando las estrategias motivacionales; por ejemplo, a
equipos de otras categorias deportivas como baloncesto, tenis, natacion, béisbol;
también a instituciones publicas y privadas, organizaciones empresariales, grupos
religiosos. Esto se plantea con la finalidad de que fortalezcan sus lazos y Optimo

desempefio y su crecimiento y desarrollo personal.

Cabe destacar, que la videograbacion de la intervencion, es un recurso favorecedor
para observar los procesos experimentados en el grupo, para la evaluacion propia del
facilitador y para la coevaluacion a nivel grupal. En base a esto, es recomendable
capacitar a futuros facilitadores en esta area de grabacion y reproduccion video
gréafica, para asi contemplar y contar con el registro de testimonios propios y sobre
todo por la necesidad de grabar momentos en eventos verdaderamente significativos

del trabajo desarrollado.
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ANEXOS



Anexo A

Evaluacién del taller

Considerando importante tu opinion se te brinda la oportunidad de evaluar el taller
donde participas

Sl NO

¢El ambiente fue adecuado para el taller?

¢ Los materiales de apoyo fueron utiles?

¢ Te parecieron efectivas las técnicas aplicadas?

¢El tiempo empleado en las actividades fue suficiente?

¢Pudiste participar como integrante del grupo?

¢ El facilitador tuvo tono de voz adecuado?

¢El lenguaje del facilitador se comprende?

¢ Te parecio larga la actividad?

¢ El facilitador supo manejar al grupo?

¢Las instrucciones impartidas se entienden?

¢ Te gustaria repetir otra experiencia parecida?

¢Aprendiste algo nuevo de esta actividad?

Observaciones:

Gracias por tu participacion.



Anexo B

ESCALA DE MOTIVACION DEPORTIVA (SMS/EMD)
(Pelletier et al., 1995; Balaguer, Castillo, & Duda, 2003; 2007)

No tiene - .
Tiene algo que | Se ajusta
) . - nada que .
¢Por qué participas en tu deporte? ver ver conmigo | totalmente
conmigo am
1 | Por la satisfaccion que me produce realizar algo emocionante 1 2 3 4 5 6 7
2 | Por el placer de aprender algo mas sobre este deporte que practico 1 2 3 4 5 6 7
Antes solia tener buenas razones para practicar este deporte, pero actualmente me
3 - . - - 1 2 3 4 5 6 7
pregunto si deberia continuar haciéndolo
4 | Porque me gustaria descubrir nuevas habilidades y/o técnicas de entrenamiento 1 2 3 4 5 6 7
5 | No lo sé; siento que no soy capaz de tener éxito en este deporte 1 2 3 4 5 6 7
6 | Porque me permite ser valorado por la gente que conozco 1 2 3 4 5 6 7
7 | Porque en mi opinion es una de las mejores formas de conocer gente 1 2 3 4 5 6 7
Porque siento mucha satisfaccién personal mientras aprendo ciertas habilidades
8 | et - - 1 2 3 4 5 6 7
dificiles y/o técnicas de entrenamiento
9 Porque es absolutamente necesario participar en este deporte si se quiere estar en 1 2 3 4 5 6 7
forma
10 | Por el prestigio de ser futbolista 1 2 3 4 5 6 7
1 Porque es una de las mejores formas que tengo para desarrollar otros aspectos de mi 1 2 3 4 5 6 7
mismo
12 | Por el placer que siento mejorando alguno de mis puntos débiles 1 2 3 4 5 6 7
13 Por Ia_ emocion que siento cuando estoy totalmente implicado en mi ejecucion 1 2 3 4 5 6 7
deportiva
14 | Porque debo practicar para sentirme bien 1 2 3 4 5 6 7
15 | Por la satisfaccion que siento cuando perfecciono mis habilidades 1 2 3 4 5 6 7
16 Porque las personas que me rodean creen que es importante estar en forma / ser un 1 2 3 4 5 6 7
deportista
Porque es una buena forma de aprender muchas cosas que podrian ser Gtiles para mi
17 p S 1 2 3 4 5 6 7
en otras reas de mi vida
18 | Por las intensas emociones que siento cuando estoy practicando mi deporte 1 2 3 4 5 6 7
19 | No lo tengo claro; en realidad no creo que este sea mi deporte 1 2 3 4 5 6 7
20 | Por el placer que siento mientras ejecuto ciertos movimientos dificiles 1 2 3 4 5 6 7
21 | Porque me sentiria mal conmigo mismo si no practicara deporte habitualmente 1 2 3 4 5 6 7
22 | Para mostrar a otros lo bueno que soy en mi deporte 1 2 3 4 5 6 7
23 | Por el placer que siento mientras aprendo técnicas que no he realizado antes 1 2 3 4 5 6 7
24 | Porque ésta es una de las mejores formas de llevarme bien con mis amigos 1 2 3 4 5 6 7
25 | Porque me gusta la sensacion de estar totalmente inmerso en mi deporte 1 2 3 4 5 6 7
26 | Porque siento que debo realizar con regularidad mi deporte 1 2 3 4 5 6 7
27 | Por la satisfaccion de descubrir nuevas formas de realizar movimientos 1 2 3 4 5 6 7
28 Fﬁoggenrgﬂ)do me lo pregunto ya que no estoy consiguiendo los objetivos que me 1 2 3 4 5 6 7




Anexo C

Manuales del facilitador

Objetivo: Generar un clima de confianza a través de la bienvenida grupal

Nombre de la Técnica: El protocolo

Origen /Autor: Casadiego (2013)

Contenido: Autopercepcion

representara su saludo.

El primer paso consistira en dividir el grupo en subgrupos. Cada subgrupo
Descripcion: tendréd el mismo nimero de participantes. Se dara cinco minutos para que cada
subgrupo piense e invente el saludo a representar. Y finalmente cada subgrupo

Tamario del Grupo | 19 participantes

v' Dirige el turno de presentacién cada
subgrupo

v'Invita a sentarse en circulo para compartir la
experiencia

Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de fltbol de sal6n de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 25 minutos
Actividades
Facilitador Participante

v' Instruye la formacién de subgrupos de 4 | v*  Forma grupo de 4 integrantes

participantes v/ Conversa y propone opciones de saludo
v' explica que cada subgrupo debe pensar e | v Presta atencion

inventar un saludo propio para presentarse | v Se presenta en subgrupo y respeta el turno

ante todos de los demas grupos.
v' Expone las instrucciones de presentacion v/ Se sienta formando un circulo y comparte la

experiencia

Humanos: Facilitador, participantes y 01 profesora

Recursos: _ _
Materiales: No aplica

saludo. Que no se presenten.

Riesgo: Que no haya formacion de subgrupos. No sigan instrucciones. No invente el

¢Alguien no particip6?

Procesamiento: | ¢Qué sintieron con la actividad?, ¢Fue facil seleccionar entre todos el saludo?,

Aprendizaje)

Evaluacion Disposicion. Expresividad. Participacion e interaccion. Espontaneidad de
(Afectiva- reconocer la experiencia mencionando: me senti... me di cuenta que... aprendi...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Promover la participacion interactiva a través de la presentacion propia

Nombre de la Técnica: Autobiografia

Origen /Autor:

Malpica (2011). Adaptado por Casadiego (2013)

Contenido:

Presentacion propia

Descripcion: | El facilitador invitard a los participantes a que escriban una breve autobiografia en su
ficha. Luego les explicara que, reunidos en pequefios grupos de tres, compartan sus
escritos e identifiquen si coinciden en algo.

Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salon de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 30 minutos
Actividades
Facilitador Participante
v' Entrega una ficha y un lapiz v" Recibe hoja y lapiz y presta atencion
v"Invita a escribir una autobiografia y sugiere que se | v Escribe su autobiografia y menciona
puede incluir comidas preferidas, peliculas y cosas gustos y diversas cosas que desea
que desee compartir compartir
v"Invita a formar subgrupos de tres para compartir la | v*  Forma subgrupos de tres e intercambian
informacion personal informacion para conocerse mejor
v' Observa la disposicion e interaccion v/ Comparte la experiencia reconociendo si
coincide en algo con otro participante
Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora
Recursos: Materiales: Fichas y lapices
Riesgo Que no escriba su informacion personal. Que no interactie con un compafiero. Omision

de situaciones que no quiere dar a conocer.

Procesamiento

¢Qué sentiste conociendo a tu compafiero? ;Qué observaste? ;De qué te diste
cuenta? ;De qué te sirvio la técnica?

Evaluacién
Aprendizaje)

(Afectiva- | La interaccién y disposicion. Me senti... observé que... me di cuenta

de... conoci a... me sirvio para...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo:

Estimular la reflexion acerca de la importancia del trabajo en equipo

Nombre de la Técnica: Desanudando

Origen Casadiego (2013)

/Autor:

Contenido: Motivacion

Descripcion Para formar el nudo el grupo se para en circulo, hombro con hombro, levantan los brazos

al frente. El facilitador explica que deben tomarse de las manos pero no pueden tomar las
dos manos de la misma persona ni de la persona que tienen al lado. De ahora en adelante
no pueden soltarse y ahora trataran de desenredar el nudo. La idea es ver si se puede
volver a formar un circulo. El grupo debe idear estrategias para lograrlo.

Tamano del Grupo

19 participantes

Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de fatbol de sal6n de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 20 minutos

Actividades

hombro

v"Invita a formar un circulo uniendo hombro con | v/

v"Instruye levantar los brazos al frente y tomar | v/
manos de cualquier participante pero no las dos
manos de un mismo participante ni de quien
tienen al lado v

v" Informa que deben desenredar el nudo que
formaron sin soltarse de las manos y formar
nuevamente el circulo del inicio

Facilitador Participante

Forma un circulo uniendo sus hombros
con los de otro participante

Levanta los brazos hacia el frente y toma
dos manos de diferentes participantes que
no estan a su lado

Piensa en estrategias y  sin soltarse
desenreda el nudo formando asi el circulo

nuevamente

Recursos:

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Materiales: No aplica

Riesgo:

Que no se desenrede el nudo; que haya caidas; que no formen el circulo original

Procesamien
to

Tomando en consideracion las actitudes del grupo: de que te diste cuenta? ;Como
actuaste para desenredar? ¢ Qué sentiste?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Reconocimiento de las destrezas y capacidades mencionando me di cuenta de... mi
actuacion fue... me senti...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Propiciar la expresion espontanea a través de encuentros cercanos sin ver ni tocar.

Nombre de la Técnica: Disctlpame

Origen /Autor: ‘ Moreau (1999). Adaptado por Casadiego (2013)

Contenido: | Encuentros cercanos sin ver ni tocar
Los participantes circulan libre y lentamente con los ojos cerrados y las manos en la
Descripcion | espalda mientras se relajan con ejercicio de respiracion. Tropiezan levemente con otro
compariero, formulando a la vez disculpas. Circulan los participantes por un tiempo
determinado, disminuye la velocidad da tres Gltimos pasos, se detiene y hace ejercicio
de respiracion para luego abrir los ojos, reincorporarse y compartir la experiencia
vivida.
Tamano del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: | Jugadores de futbol de salon de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 20 minutos
Actividades
Facilitador Participante
v' Invita a ponerse de pie, cerrar los ojos hastaque | v Se levanta, cierra los ojos, coloca y une las manos
se le solicite abrirlos, colocarse las manos en la en la espalda y camina lentamente por el aula.
espalda y caminar lentamente por el espacio | v Respira progresivamente.
despejado. v/ Tropieza con otro participante, se disculpa y
v' Instruye y dirige ejercicio de respiracion. continda circulando.
v' Indica que si tropieza con alguien debe decir: | v*  Cuando lo tocan, ordena en voz baja o alta: no me
disctlpeme. toques.
v' Le pide que si alguien lo toca, diga en el tono | v*  Camina concentrado.
de voz que desee: no me toques. v' Disminuye el paso.
v Sugiere disminuir el paso. v" Dalos tres Gltimos pasos.
v' Ordena dar tres Gltimos pasos. v' Abre los ojos y se incorpora sentandose en el suelo.
v' Dirige ejercicio de respiracion. v' Manifiesta espontdneamente las sensaciones y
v Invita a abrir los ojos y tomar asiento comparte la experiencia.
v' Dirige el compartir de la impresiones y
experiencias particulares
Humanos: Facilitador, Participantes y 1 profesora
Recursos: Materiales: No aplica
Riesgo: | Predisposicion y negacion a participar. Roce y molestia. Que el participante no cierre los

0jos o los abra y evite contacto. Enfrentamiento. Gritos.

Procesamiento:

¢Como fue tu concentracién para caminar libremente? ;Qué sentiste?, ;Te diste
cuenta de...? ;Qué sientes en estos momentos compartiendo tu experiencia?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Participacién y disposicion. Expresiéon verbal y corporal considerando tono de
voz, atrevimiento, desplazamiento y movimientos.
experimentado diciendo: me senti... me di cuenta de... me siento...

Reconocimiento de lo

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Obijetivo: Concientizar la importancia del reconocimiento de capacidades y limitaciones.

Nombre de la Técnica: Mary tierra

Origen /Autor:

Casadiego, (2013)

Contenido:

Identificacion de capacidades y limitaciones

Descripcion:

con la marea alta.

Los participantes se ubicaran en subgrupos con la intencién de conocer cuales son las
capacidades y limitaciones que tienen presentes para superar una prueba, en donde
estos deben mantenerse por mas tiempo en una isla mientras ésta tiende a hundirse

Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de fatbol de sal6n de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 40 minutos
Actividades
Facilitador Participante
v"Invita a formar dos subgrupos y a escoger | v Forma un subgrupo y escoge una isla
unaisla v Presta atencion y aborda la isla
v/ Menciona la consigna “la isla se hunde” v Se mueve estratégicamente para evitar
v' Desprende un pedazo de periédico de cada quedar fuera de la isla mientras esta se
isla progresivamente hunde
v/ Observa la integracién y la actuacion de los | v Se integra con los demas naufragos
habitantes de cada isla v/ Comparte la experiencia
v Dirige el compartir de la experiencia
Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora
Recursos: Materiales: Periédico
Riesgo: Falta de atencion. Que se caiga el participante. Que no participe o deserte la isla

voluntariamente.

Procesamiento:

¢Como te mantuviste en la isla? ;Qué capacidades y limitaciones identificaste?
¢ Qué sentiste interactuando para permanecer en la isla?

Evaluacién
(Afectiva-
Aprendizaje)

Reconocimiento de las capacidades y limitaciones mencionando: lo que hice me
sirvi6 para... me di cuenta de... reconoci aspectos como...

Casadiego,(2013)




Manual del facilitador

Obijetivo: Estimular el reconocimiento de habilidades y capacidades

Nombre de la Técnica: Solo no puedes

Origen /Autor:

Moncada, 2007. Adaptado por Casadiego (2013)

Contenido: Darse cuenta
Se da un pedazo de cinta adhesiva a cada participante, luego se anuncia que va a
Descripcion: | comenzar un concurso, se le pide que tomen la cinta adhesiva y que se las peguen en

la parte de atras de la mano contraria a con la que escriben, observando que lo hagan
bien. Una vez que todos lo hagan, se anuncia inicio del concurso y que no se vale
hacer trampa. El concurso trata de ver quién se puede quitar la cinta de la mano
izquierda, nada mas que con la propia mano izquierda.

Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de fltbol de sal6n de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 15 minutos
Actividades
Facilitador Participante

Entrega un pedazo de cinta adhesiva a cada | v* Recibe la cinta y se la pega en la mano con
participante la que no escribe

Invita a pegarla en la parte de atras de la | v Empieza a intentar despegarse la cinta con la
mano contraria a la que utiliza para escribir misma mano donde la tiene adherida sin
Anuncia que deben despegar la cinta con la intentar otro modo de lograrlo

misma mano de donde la tienen pegada sin | v Logra o no despegar la cinta

utilizar la otra ni despegarla con la boca v' Comparte la experiencia

Observa que todos sigan la instruccion y
quien logra o no despegarse la cinta
Estimula el compartir la experiencia

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Recursos:

Materiales: Cinta adhesiva

Riesgo:

Expresion de sentimientos.

Procesamiento

¢De qué te diste cuenta?, ;Qué te parecio la actividad?, ;Qué relacion tiene con la
realidad?

Evaluacién
(Afectiva-
Aprendizaje)

Reconocimiento del significado de la cinta adhesiva y asociacién con la realidad
mencionando me di cuenta de...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Obijetivo: Propiciar participacion para el alcance de metas

Nombre de la Técnica: Rodillas en cadena

Origen /Autor:

Castillo, (2006). Adaptado por Casadiego (2013)

Contenido:

Integracion

Descripcion | Los participantes formaran un circulo uniendo hombro con hombro, daran una media
vuelta manteniendo el circulo y se sentara en las piernas de un compafiero que esté

detras.
Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salon de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 10 minutos
Actividades
Facilitador Participante

v' Pide que forme un circulo cerrado, uniendo | v Forma un circulo cerrado uniendo sus

hombro con hombro hombros con el compafiero que tenga de
v/ Menciona que debe dar media vuelta, cada lado

manteniendo el circulo v Da media vuelta manteniendo la figura
v"Invita a tomar asiento en las piernas del grupal

comparfiero que tiene detras v' Se sienta en las piernas del compariero
v Procesa la experiencia mientras otro se sienta también en sus

piernas
v' Comparte la experiencia

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Aprendizaje)

Recursos: Materiales: No aplica.

Riesgo: Que haya caidas. Que no formen la cadena.

Procesamiento: ¢Como fue tu experiencia en el circulo? ;Qué aprendiste?
Evaluacion

(Afectiva- Manifestaciones verbales de los participantes: me senti... aprendi...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Obijetivo: Favorecer el contacto entre los miembros del grupo

Nombre de la Técnica: Laberinto sin un sentido

Origen /Autor:

Silva, (2013). Adaptado por Casadiego, (2013).

Contenido: Reconocimiento de habilidades. Motivacion intrinseca y extrinseca
Se invita a formar parejas y a cada uno se le asigna un rol, uno sera ciego y el
Descripcion: otro mudo, y se indica que entre los dos deben encontrar la salida del laberinto

marcando con el lapiz sin utilizar el sentido del que carece.

Tamafio del Grupo 19 participantes

Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salén de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 30 minutos
Actividades
Facilitador Participante

v' Instruye la formaciéon de pareja con un | v' Forma pareja

compariero v Prestan atencién y asumen su rol
v' Da las instrucciones y asigna el rol a cada | v* Reciben lahojay el lapiz

participante v' Comienzan a interactuar y comunicarse

v Entrega la hoja con el laberinto y el lapiz originalmente para encontrar la salida
v Invita a comenzar a buscar la salida del laberinto
v/ Observa la interaccion de las parejas y el | v© Se integra formando el circulo con su
cumplimiento de las instrucciones de cada sordo pareja al lado
y cada invidente v' Comparte la experiencia
v" Informa que acabo el tiempo e invita a formar
un circulo entre todos sentandose cada quien
con su pareja al lado.
v’ Dirige el compartir de la experiencia
Humanos: Facilitador, Participantesy 1 profesora
Recursos:
Materiales: Hojas con un laberinto y lapices.
Riesgo: Negacion a participar. Que no sigan las instrucciones y abran los ojos o hablen los
dos. Que no encuentren la salida del laberinto.

Procesamiento:

¢ Qué sentiste con la falta de uno de tus sentidos?, ;Cémo te comunicaste con tu
compariero para lograr encontrar la salida entre los dos? ¢ De qué te diste cuenta?

Evaluacién Interaccion entre los participantes. Alcance del objetivo. Satisfaccion o molestia
(Afectiva- con expresiones como: me senti, me fue fécil o dificil, me sirvié para... me di
Aprendizaje) cuenta de...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Estimular la libre expresion de experiencias adquiridas

Nombre de la Técnica: En pocas palabras

Origen /Autor:

Casadiego, (2013)

Contenido: Compartir la experiencia aqui y ahora
Descripcion: Se invita a los participantes a compartir la experiencia de estar presentes
interactuando con los jugadores compafieros, con una frase de maximo tres
palabras.
Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salén de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 20 minutos
Actividades
Facilitador Participante

v' Invita a compartir la experiencia propia
resumiéndola en tres palabras con las que

exprese lo que siente y piensa
v' Observa la disposicion 'y
atentamente las palabras que expresa

escucha

v
v

Presta atencion

Comparte voluntariamente su experiencia
propia  mencionando  tres  palabras
especificas

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Recursos:

Materiales: No aplica

Riesgo:

Que diga mas de tres palabras. Indisposicion a compartir su experiencia. Que
repita las palabras de otros.

Procesamiento:

¢Fue facil reconocer tu experiencia? ;Qué aprendiste? ;De qué te diste cuenta?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

me di cuenta de...

Participacidn y compartir de la experiencia con expresiones verbales: me senti,

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Propiciar la interaccion de los participantes en la formulacion de saludos cordiales

Nombre de la Técnica: Buenos dias

Origen /Autor:

Moreau (1999). Adaptado por Casadiego (2013)

Contenido: Interaccion aqui y ahora.

Descripcion: Se invita a caminar en el salén y decir buenos dias a cada persona con quien se
consiga mientras la ve a los ojos. Esto se hard con todos los compafieros
presentes.

Tamafio del Grupo 19 participantes

Edades 16 - 19 afios

Dirigido a: Jugadores de futbol de salén de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL

Tiempo: 15 minutos

Actividades
Facilitador Participante
v"Invita a caminar por el salén y mirando a | v*  Sigue instrucciones y comienza a caminar
los ojos dar los buenos dias a todos y cada | v Dice buenos dias y simultaneamente mira los
uno de los presentes ojos de quienes saluda
v" Observa la forma de saludo y escucha si | v' Se sienta cbmodamente
dicen algo mas que buenos dias v/ Comparte la experiencia
v Invita a tomar asiento
v Dirige el compartir de la experiencia
Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora
Recursos: _ _
Materiales: No aplica
Riesgo: Que no camine. Que no de los buenos dias. Que tropiece con alguien. Timidez.

Procesamiento:

¢ Qué sentiste dando los buenos dias? ¢Por qué dijiste algo mas que buenos dias?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Disposicion. Tono de voz y formulacion de palabras adicionales a buenos dias.
Indagar acerca de qué siente, qué dice y por qué. Saludos dando la mano.

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo:  Establecer un clima de confianza generando la participacién activa de los miembros
del grupo
Nombre de la Técnica: El pueblo manda
Origen /Autor: | Vargas, (2010). Adaptado por Casadiego, (2013).
Contenido: Concentracion aqui y ahora
Se explica que se daran diferentes ordenes que para ser cumplidas se debe decir
Descripcion: antes “el pueblo manda” como consigna. S6lo cuando se dice la consigna, la
orden que se dice debe realizarse. Se pierde cuando no se cumple la orden o
cuando no se diga la consigna.
Tamafio del Grupo 19 participantes
Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salon de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 15 minutos
Actividades
Facilitador Participante

Invita a levantarse y pararse uno al lado del otro,
formando asi una columna

Menciona que so6lo debe cumplirse la accion
cuando se diga la frase: el pueblo manda...
Ejemplo: el pueblo manda que se sienten.

Explica que si no se dice la frase e igual se ejecuta
la accion, quien lo haga pasa a animar y dirigir al
pueblo.

Comienza a dar las ordenes progresivamente
rapido (el pueblo manda a sacar la lengua,
levantar brazo derecho, cerrar los ojos, que se
rasquen la barriga); luego se mencionan acciones
sin dar la orden

Observa la obediencia y ejecucion

Dirige el cierre e invita a compartir la experiencia

Presta atencién, se levanta y se
ubica al lado de un compafiero

Escucha 'y comprende las
instrucciones
Actla ejecutando la  accion

progresivamente (saca la lengua,
cierra los ojos, se rasca la barriga)
No hace los movimientos porque
no escucha la orden

Comparte la experiencia

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Recursos:

Materiales: No aplica

Riesgo:

Que no preste atencién. Que no ejecute la accion o que la ejecute sin haber sido
ordenada.

Procesamiento:

| ¢ Qué sentiste?, ;Qué pensaste?, ;Como fue tu coordinacion con la orden?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Participacién, concentracion seguimiento de instrucciones atentamente.
Agilidad. Reconocimiento expresando: me hizo sentir..., me hizo pensar..., mi
coordinacion fue...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Descubrir la motivacion al logro a nivel personal

Nombre de la Técnica: Lograré

Origen /Autor: | Gomez, (2007). Adaptado por Casadiego, (2013).
Contenido: Motivacidn al logro
Descripcion: Se les pedira a los participantes que escriban una lista de cosas como lugares,

personas e ideas que le motiven a actuar. Luego se instruye la formacion de
grupos para compartir los listados y armar y presentar una obra de teatro donde
interpreten escenas originales en las que todos actlen.

Tamano del Grupo

19 participantes

personas que le motiven para actuar

v" Seguidamente se invita a formar grupos y se | v’
plantea que debe escribir en base a los listados
de cada uno y representar una obra de teatro
donde participen todos, utilizando dialogos,
mimica y creatividad personal

Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de fatbol de sal6n de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 40 minutos
Actividades
Facilitador Participante
v" Pide que haga una lista de ideas, lugares o | v Hace una lista con ideas, lugares o

personas que le agradan y motivan
Conforma un grupo y comparte su lista
para planificar la obra donde actuara
creativa y originalmente

Interpreta con sus compafieros la obra
Comparte la experiencia

AN

v Invita a presentar la obra por grupo
v Al terminar las interpretaciones inicia
compartir de la experiencia
Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora
Recursos: | Materiales: hojas y lapices
Riesgo: Negacion a participar. Desconocimiento de elementos motivadores.

Procesamiento

¢ Qué sentiste? ;De qué te diste cuenta? ;Cdmo puedes aplicar lo aprendido en
tu vida?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Reconocimiento de aplicacion a la vida propia: me senti... me di cuenta...me
sirve para...

Casadiego, (2013)




Manual del facilitador

Objetivo: Reconocer los aspectos positivos, interesantes y negativos que encontraron los
participantes en las sesiones

Nombre de la Técnica: PIN

Origen /Autor: | Malpica (2011). Adaptado por Casadiego (2013)
Contenido: Participacion reflexiva y evaluadora
Descripcion: | Se entrega una hoja de papel a cada participante, diciéndole que en ella coloque

lo positivo, lo interesante y lo negativo de la sesion; se pide expongan lo que
escribieron en sus hojas a través de una ronda, cada integrante expresa su
criterio. Culmina cuando el facilitador también expresa cada uno de estos tres
aspectos.

Tamafio del Grupo 19 participantes

Edades 16 - 19 afios
Dirigido a: Jugadores de futbol de salén de la categoria juvenil de ASOCAFUTSAL
Tiempo: 20 minutos
Actividades
Facilitador Participante
Entrega un lapiz y una hoja doblada como | v* Recibe la hojay el lapiz
triptico con la identificacion P-I-N en cada | v* Piensa en su experiencia propia,
espacio identifica y escribe en cada lado lo
Da las instrucciones e invita a colocar en el positivo, lo interesante y lo negativo
espacio de la P, lo positivo de la actividad; en de la actividad
lal, lo interesante; y en la N, lo negativo de la | v Comparte su experiencia
experiencia v' Escucha atentamente

Pide que compartan lo que escribieron
exponiéndolo
Expresa cada uno de los tres aspectos desde su

experiencia propia

Humanos: Facilitador, participantes y 1 profesora

Recursos:

Materiales: hojas y lapices

Riesgo:

No identificacion de lo positivo, interesante o lo negativo.

Procesamiento:

¢Cémo te sientes al expresar lo bueno y lo malo de la actividad realizada?,
¢ Qué te parece mas interesante?, ;cémo lo aplicaras a tu vida diaria?

Evaluacion
(Afectiva-
Aprendizaje)

Participacion y disposicion de compartir la experiencia reconociendo y
respondiendo lo bueno fue... lo malo fue... me parece interesante que... en
mi vida de ahora en adelante lo aplicaré...

Casadiego, (2013)
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