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RESUMEN

El desempefio docente en la actualidad ha despertado el interés en conocer
gué factores son clave para la mejora de los aprendizajes y como elevar la
calidad del entorno educativo. Asi mismo, el profesor es un agente de
cambio, su tarea no es solo transmitir informacion, sino realizar un proceso
de enseflanza que genere aprendizajes de forma significativa vy
contextualizada para lograr mayor rendimiento académico y el desarrollo
integral del estudiante. Por tanto el propdsito de la investigacion es evaluar el
desempeiio docente en la implementacion de estrategias ensefianza y
aprendizaje en la Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez. La misma se
abordo de forma evaluativa con un disefio de campo, que permitié conocer la
problemética real del perfil del docente como facilitador de aprendizaje. Con
una poblacion de 110 estudiantes y una muestra del 30 por ciento,
representado en 33 estudiantes .Asi mismo, la recoleccion de datos se
obtuvo a través de un cuestionario de preguntas cerradas, con alternativas
de respuesta: siempre, algunas veces, nunca. El mismo indico la validez de
juicios de expertos. Su confiabilidad se calculo a través de la aplicacion del
coeficiente Alfa de Cronbach arrojando una confiabilidad de 0,84.Los datos
fueron analizados de forma porcentual, representados en tablas y graficos
estadistico, de acuerdo a las dimensiones e indicadores de la tabla de
especificaciones. Los resultados obtenidos en la evaluacion del desempefio
docente a través de su perfil personal y profesional, presentan debilidades en
procedimientos metodoldgicos repetitivos en la ensefianza, observando poca
creatividad, liderazgo, y habilidades pedagdgicas en el aula.

Descriptores: Desempeiio Docente, Estrategias de ensefianza, Perfil

del educador.
Linea de investigacion: Procesos Gerenciales

11

_ DIRECCION DE POSTGRADO , n.d
MAESTRIA EN GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION |\



BEUS LBERTAS CULTORA | e
F q,um. 'rp-l‘r,..r

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION o d

DIRECCION DE POSTGRADO i
MAESTRIA EN GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION |

B e, A
%
""‘!'."-up:l -,':-"?

EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Autora: Licda. Arelis arguinzones
Tutor: Msc. Nestor Avilan
Aio: Julio 2014

ABSTRACT

Teacher performance today has sparked interest in knowing what factors are
the key to the improvement of learning and how to improve the quality of the
educational environment. Also, the teacher is an agent of change, their task is
not only conveying information, but to make a teaching process that
generates learning significantly and contextualized for a greater academic
achievement and also, the development of the students. This forces the
teachers to improve their pedagogical praxis. Therefore, the purpose of the
research is to evaluate teachers performance in implementing teaching and
learning strategies in the Hilda Nufiez Henriquez Education Unit. It was
addressed descriptively with a field design, which allowed knowing the real
problems of the teacher’s profile as facilitator of learning. With a population of
110 students and a sample of 30 percent, that is represented by 33 students,
and it is bassed on Stufflebean assessment model of making and planning
structural decision. Also, the data collection was obtained through a
guestionnaire of closed questions with response alternatives: always,
sometimes, never. It indicated the validity of expert judgment. Its reliability
was calculated by applying the Cronbach Alpha and it throw out a 0.84 of
reliability. Data were analyzed in percentage terms, represented in tables and
statistical charts, according to dimensions and indicators of the Specifications
table. The results obtained in the evaluation of teacher performance through
their personal and professional profile, repetitive show weaknesses in
methodological procedures in teaching, observing little creativity, leadership
and teaching skills in the classroom.

Descriptors: Teaching Performance, Teaching Strategies, educator Profile.
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INTRODUCCION

La Evaluacion de Desempefio docente es un proceso que contribuye
al mejoramiento de las instituciones educativas, a través del desarrollo
profesional de los responsables de su gestion. Puesto que establece un pilar
fundamental para la verificacion de los logros en el proceso de ensefar y
aprender, ya que la recoleccion de datos orienta los juicios de valor, a la

implementacion de la clase en los estudiantes.

En tal sentido Valdez (2000), afirma que la evaluacion del desempefio
docente, es “una actividad de analisis, compromiso y formacion del
profesorado, que valora y estima, la practica, proyeccion, desarrollo en las

actividades y profesionalismo del docente” (pag. 67)

De acuerdo a lo anterior, se puede decir que la evaluacion, orienta la
actividad educativa y determina el comportamiento de los sujetos, no solo por
los resultados que pueda ofrecer sino porque ella preestablece que es lo
deseable, qué es lo valioso, qué es lo que debe ser, a través de una
conciencia ética y moral para realizar auto y coevaluacion, en los docentes,

en un proceso de reflexion y analisis de los propios desempefio.

Desde esta perspectiva, la necesidad de los planteles educativos en
nuestra sociedad busca mejorar el desempefio laboral del docente los
cuales son quienes tienen responsabilidad en los procesos educativos. La
investigacion plantea, evaluar el perfil personal y profesional de los

educadores.

Asi mismo el perfil personal y profesional del docente representan un

conjunto de acciones, que demuestra la capacidad de conocimiento, en su

13



practica pedagogica constituye el éxito de la organizacion y mayor
crecimiento de desarrollo social enmarcados en valores éticos de sus

estudiantes.

Sin embargo, es importante destacar que el término evaluacion de
desempeiio en el ambito educativo en nuestra sociedad, suele ser de poco
control y seguimiento del mismo, enfatizado en este caso que en la lll etapa
de media general se emplea de forma subjetiva, rigida, su analisis crea
descontento, apatia en la personas evaluada, puesto que los criterios o perfil

no son definidos, actualizados y orientado a una realidad cambiante.

Es por ello que, la evaluacién del docente, no debe verse como un
acto fiscalizador, sino como una forma de fomentar o favorecer su
perfeccionamiento ya que a medida que se proponga un sistema de metas
alcanzables y mejoramiento surgen oportunidades de desarrollo profesional,
donde se sentirdn estimulados a tratar de alcanzarlas y motivados para

mejorar los conocimientos y capacidades en relacion a si mismo.

En este sentido, no es nada facil determinar con precision qué se
quiere evaluar, por un lado, es dificil establecer un consenso respecto al
perfil del maestro eficaz. Por otro, se reconoce que el acto de ensefiar, es
sumamente complejo, intervienen muchos mas factores que la sola accion
del docente. De alli que se considere un aporte interesante los criterios
evaluativo que se debe tener en cuenta para la valoracién del desempefio

docente, de esta opcidn se propone tener presente:

-Es indispensable estar seguro que se evaluara, considerando efectivamente
un juicio de valor aceptable, ya que el efecto cultural de lo realmente

evaluado sera siempre mas poderoso y determinante.
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-Es necesario la creacion de instrumentos evaluativos realmente objetivos y
actualizados, que permitan ser la herramienta de aporte cuantificable de los

juicios emitidos.

-Es importante que se evalle desde aquello que se ha asumido como social
y universalmente deseable, como el debe ser y valioso para cada sujeto

enfocado en sus capacidades y habilidades de ensefianza en el aula.

-Es oportuno educar al sujeto evaluado bajo una perspectiva de mejora
profesional, de formacién, crecimiento académico, y no como juicio

discriminate.

De lo expuesto, anterior se concibe la evaluacion del desempefio
docente como un proceso de formacion, a la vez de construccion de
conocimientos a partir de sus acciones, con el objetivo de provocar cambios
en ellos, desde las consideraciones axiologicas de lo deseable, lo valioso y el

deber ser del educador.

En atencion a los aspectos sefalados, la investigacion se hace
referencia de caracter evaluativo. Donde se elaboré un instrumento que los
estudiantes emplearon juicio de valor hacia sus docentes de manera

general y confidencial.
Esta investigacion esta organizada en cuatro capitulos, siendo:

-Capitulo | corresponde Planteamiento del Problema, el Objetivo General y
los objetivos especificos, seguidos por la justificacion de la investigacion.

-Capitulo Il corresponde al Marco Tedrico donde estan los antecedentes,
bases tedricas, (vertidas en un cuadro de tabla de especificaciones),

fundamentacién tedricas, asi como las bases legales de la investigacion.
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- Capitulo 1l referido al Marco Metodolégico, enmarcado todo Ilo
correspondiente al disefio de la investigacion, poblacion, muestra, validez y

confiabilidad del instrumento.

-Capitulo IV esta referido al Andlisis e Interpretacion de datos, éste obtenido
través del instrumento aplicado para luego ser tratados con herramientas
tecnoldgicas, tabla de Excel, de manera que pueda arrojar la estadistica de

las cuales se expone las conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, se presenta la Bibliografia que hace referencia a los
textos utilizados como apoyo y sustento, de este proyecto, como también los
anexos que muestra la técnica utilizada para la recoleccién de datos en este
caso el cuestionario, la confiabilidad del instrumento aplicado por la formula
la de Alfa de Cronbach utilizando barras combinados con dos items para su

interpretacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Una de las actuales preocupaciones en la primera década del siglo
XXI de los sistemas educativos de América y Europa es desarrollar sistemas
de carrera y evaluacion de su desempefio docente que contribuyan al
desarrollo profesional de los maestros, a la mejora de la calidad de la
ensefianza. Sin embargo, Irana, B.(2012), mas allA de esa comun
preocupacion, las decisiones adoptadas en cada pais han sido radicalmente
diferentes en su planteamiento y desarrollo, de tal manera que es posible
afirmar que hay mas diferencias que similitudes, en la carrera, por ello la

evaluacion del desempefio docente esta en los diversos sistemas educativos.

Ante esa preocupacion, la educacion a nivel mundial ha presentado
transformaciones desde los ambitos politicos, econémicos y sociales. Estos
cambios son acelerados, frecuentemente generadores de transacciones
opuestos, los cuales requieren de nuevas formas de ensefianza que faciliten
no sélo la conduccion de las ideas y de las acciones que se lleven a cabo,
sino también de la credibilidad de intenciones y confianza que los docentes
representan para el proceso ensefianza aprendizaje en las organizaciones

educativas.

Estos cambios apresurados en el mundo, fomentados principalmente
por avances tecnoldgicos y sociales, llevan a un mayor nivel de competencia
a lo interno de las organizaciones, generando inquietud de enfrentar los

retos. Por ello, se ha mostrado el perfil evolucionado de diversas estrategias
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de ensefianza como lo plantea Frida, D. y Barriga, A. (2002), que permite, al
docente revisar los enfoque de la educacion adaptados a las necesidades de
los estudiantes considerando su contexto, de manera que conjuntamente

puedan dar respuesta a los evolucion social suscitado.

Asi mismo, los docentes son los garantes de organizar y suministrar
en las instituciones educativas, nuevos contenidos, estrategias u objetivos
gue respondan a la necesidad de la realidad, enfocados en temas
vanguardista y productivo para el campo laboral de sus estudiantes.

Desde esta perspectiva Tejada, R. (2006), plantea sobre el tema que;

“El docente es un profesional que debe poseer dominio de un
saber especifico y complejo, que comprende los procesos en
gue esta inserto, que decide con niveles de autonomia sobre
contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de
ensefilanza de acuerdo a la heterogeneidad de los alumnos,
organizando contextos de aprendizaje, interviniendo de
distintas maneras para favorecer procesos de construccion
de conocimientos desde las necesidades particulares de
cada uno de sus estudiantes”.(pag. 15).

De acuerdo a lo planteado, la labor del docente a nivel educativo es
un compromiso fundamental en una realidad cambiante, su finalidad es la
formacion del individuo para que asuma la transformacion que demanda la
sociedad, capacitarlo en la organizacion social, la participacion politica y
consolidacion de los valores democraticos necesarios para avanzar en el
proceso de cambio. Asi, se promueve a la persona como protagonista de su
propia historia, en las que sus decisiones se tomen en colectivo, en donde,
los valores de justicia, igualdad, libertad, participacién y cooperacién, sean
fundamentos para su formacion integral, logrando que los docentes aborden
los conflictos interpersonales, comunicativo, planificacion y de valores, que
suelen ser cotidiano en las instituciones educativas. Lo cual representa un

obstaculo para alcanzar las metas.
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Asi mismo, Tejada, R. (2006), hace referencia a la “forma o manera
en la que los empleados realizan de un perfil eficiente sus funciones en la

organizacion, con el fin de alcanzar las metas propuestas” (pag.215).

De tal manera, se puede notar que el desempefio laboral, se desarrolla
en todos los dmbitos de trabajo, en este caso a nivel educativo, y se aplica
en los procedimientos como los docentes realizan su método eficiente,
funciones, acciones y comportamientos relevantes para los objetivos de la

organizacion.

De acuerdo a lo anterior, el desempefio laboral del docente esta
enmarcado en el cumplimiento de sus actividades, en sus deberes como
profesionales de la docencia a través de la Ley Organica de Educacion, ley
explicita que establece las funciones a cumplir como valor de formadores
para las generaciones emergentes en Venezuela del siglo XXI, es la
legislacion por la cual se debe orientar la labor docente en el tema educativo;
en una perspectiva humanista social, orientada hacia el desarrollo humano y
la formacion del ser social, lo que implica garantizar la universalizacién de los

derechos fundamentales.

Al mismo tiempo, el Sistema Educativo Venezolano es necesario que
realice una revision diagnostica de la importancia de las evaluaciones de los
docentes en practicas de ensefianza, en la lll etapa de educacion, para asi
mejorar la calidad de la accion educativa, puesto que el alcance y control de
las evaluaciones de desempefio docentes se enfatiza a nivel basica,
desatendiendo el nivel de Media General, en la aplicacién de instrumentos
evaluativos que aporten juicios de valor hacia la enseflanza de los
estudiantes. Por tanto, el seguimiento y control académico debe representar
una prioridad Nacional porque es el medio para llegar a la modernizacion y al

desarrollo del pais, donde el Estado sera competente en la medida en que
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sus recursos humanos estén formados y capacitados para emprender

nuevas herramientas de actividades educativas.

En este sentido, Pérez, A y Carrazquel, B (1996), expresan que “el
nivel de Educacion pretende promover una educacion de calidad que supone
el aprendizaje de las areas basicas, la formacion de conocimientos genéricos
mas que especializados, la formacion para el trabajo y de los valores entre
otros aspectos, donde se brinde una educacion que propicie ambientes con
situaciones concretas que faciliten la cooperacién como elemento social, que
favorezca el desarrollo moral y la capacidad de colocarse en el lugar del otro;
donde se aprovechen los errores para generar conflictos socio-cognitivos , el
uso de diversas herramientas mediadoras que faciliten el pensamiento l6gico
y critico, en sintesis, es una educacion del alumno para la vida democratica

gue el pais requiere” (pag. 134).

De acuerdo a lo ante expuesto, hay que asumir que para transformar
la implementacion de las clases, se requiere un cambio muy importante en
las estrategias de ensefianzas y aprendizaje, motivadoras, innovadoras,
critica y reflexiva de los contenidos programaticos, para ello la evaluacion de
desempefio docente cumple como medio de diagnéstico, para proponer
soluciones ante las dificultades que presenten los docentes en su contexto
laboral, esta evaluacion permitird que sean formadores, objetivos y
orientadores del proceso de ensefianza. Ya que es evidente que el actor
principal del proceso de aprendizaje es el estudiante, pero su actividad
requiere de un experto y un medio ambiente estimulante que solo el docente
le puede ofrecer, donde muchas veces se niegan al cambio de nuevas

estrategias.

Al respecto, las estrategias de ensefianza y aprendizaje, que se
plantea introducir en las practicas pedagdgicas en la actualidad, deben partir

en organizar los contenidos para facilitar la tematica de aprender. Asi mismo
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Diaz, F. y Hernandez, G. (2001), “define que toda estrategia transita por una
fase de obtencion de informacién puede tener caracter diagnostico, una fase
de evolucién, ademas como su nombre lo indica, debe tener un margen para

ir redirigiendo las acciones”. (pag. 46).

De acuerdo a lo anterior, las estrategias de ensefianza, deberian ser
revisadas y evaluada constantemente para que exista la autocritica
constructiva de acuerdo a los criterios pautados para emitir juicios de valor

del desempefio del docente en el aula.

Asi mismo, es importante buscar medir a través de los logros y
objetivos institucionales, el éxito de las estrategias de ensefianza, teniendo
en cuenta elementos planteado en esta investigacion, en el modelo integral
del desarrollo profesional: Identidad, liderazgo, autonomia, habilidades
pedagogicas en el aula. En tal sentido los educadores como facilitador de
aprendizaje deben conocer los intereses a través de diferencias individuales
de los estudiantes, observar, orientar el contexto familiar, comunitario, y
social del educando de modo que pueda emplear actividades académicas

hacia una ensefianza significativa.

Al respecto, se hace énfasis en realizar evaluacion del desempefio
docente, en las instituciones educativa. Ya que la evaluacion segun Beltran,
M (2009), “es un proceso sistematico de indagacién y comprension de la
realidad educativa que pretende la emisién de un juicio de valor sobre la
misma, orientado a la toma de decisiones” (pag. 25). Y al tratarse de la
docencia, la evaluacion puede concebirse también como un recurso para
consolidar el reconocimiento social sobre su importancia estratégica en los

procesos de formacion.
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Desde esta perspectiva se hace necesario evaluar la problematica de
la Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez ubicado en el municipio San
Joaquin, a través de la evidencia observada del poco compromiso del
desempefo docente en dicho plantel, ya que a menudo el proceso de
estrategias de ensefianzas en los métodos y técnicas del aprendizaje,
relacionada con dimension innovadora, critica, reflexiva y orientadora se ha
dejado a un lado sin darle importancia lo transcendental que puede significar

en la metas y logros de sus estudiantes.

De este modo, se observa en el plantel, la rutina académica que
imparten los docentes en las horas de clase llevando una repetitivas técnicas
de estudio, donde la planificacion de aprendizaje presenta debilidades en la
forma de ensefiar y desarrollar el contenido, produciendo en ellos
aburrimiento, o desmotivacion a cumplir con sus asignaciones, ademas que
Su participacion en sus actividades se encuentra limitadas bajo una
planificacion delimitada, donde solo se emplea en el aula, de hecho los
estudiantes sienten apatia en realizar, las actividades extra curricular, puesto
gue es comun que exista el extenuar aquellas propuesta que el aprendiz
pueda realizar libremente, sin tomar en cuenta la opiniones de los mismo y
su capacidad de mejorar la creatividad del aprendizaje en la tematicas
impartidas, por su parte, los docentes se encuentran inmersos en el papel
mas importante como facilitadores de conocimiento, donde su perfil personal
y profesional muestra debilidades académicas, sin darle respuesta asertiva

ante una poblacion de estudiantes con expectativas de aprender.
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En tal sentido, evaluar el desempefio docente ante las estrategias
procedimentales competentes en la institucion, debe emitir juicio de valor

ante los errores académicos que se puedan estar cometiendo en el aula.

Bajo estas perspectiva la evaluacion del desempefio docente debe ser
enfocada bajo aspecto objetivo para generar una nueva cultura pedagogica
de calidad, a partir de analisis compartido entre los diferentes actores que
participan en el proceso educativo, dicha evaluaciéon tiene como finalidad
sugerir un mejor desempefio del educador, para fortalecer la estrategia de
ensefianza y aprendizajes, donde los aspecto relevantes a evaluar estara

comprendido en el perfil personal y profesional del docente.

En este marco de referencia se hace necesario indagar sobre: las
diversas estrategias ensefianza aplicadas por el docente, control y valoracion
de sus métodos pedagogico. Ya que la institucion aun no implementa la
evaluacion de desempefio al personal. En tal sentido se hace importante
hacer interrogantes tales como:
¢,Cuales son los factores que han determinado la ausencia de modelos de
evaluacion del desempefio docente en la Unidad Educativa Hilda Nufiez de
Henriquez?
¢,Cuenta el plantel Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez con un
modelo de evaluacion para mejorar las estrategias de ensefianza y
aprendizaje?
¢,Como influiria una evaluacién de desempefio docente en el proceso de

transformacion en las estrategias ensefianza y aprendizaje?
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Objetivo General.
Evaluar el desempefio docente en la implementacion de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje en la Unidad Educativa Hilda Nufiez

de Henriquez del Municipio San Joaquin Estado Carabobo.

Objetivos Especificos.

Diagnosticar el desempefio docente de acuerdo a la percepcion de los
estudiantes en la implementacion de estrategias enseflanza en la Unidad
Educativa Hilda Nuafiez de Henriquez del Municipio San Joaquin Estado

Carabobo.

Identificar las estrategias de ensefianzas implementadas por el
docente en la Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez del Municipio San

Joaquin Estado- Carabobo.

Describir el perfil personal y profesional de los docentes en la
implementacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje en la Unidad
Educativa Hilda Nuafiez de Henriquez del Municipio San Joaquin Estado-

Carabobo.

Justificacion de la Investigacion.

La educacion constituye la estructura social de los seres humanos, por
tanto sus acciones, metas y propdsitos, tienen que ser evaluado para
mejorar criterios, lo cual es un compromiso que se traduce en un proceso
significativo en el desempefio tanto de los estudiantes y muy especialmente
a los docentes de aula, ya que son ellos quienes tienen la labor de brindar el

aprendizaje adecuado a sus estudiantes.

Es por ello que, que en esta investigacion la tematica evaluacion de

desempefo docente en el aula, tema de importancia, debido a los alcances
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que se lleva de caracter subjetivo, donde se atribuyen algunos juicios por el
personal directivo, supervisores y coordinadores en el entorno escolar. Se ha
implementado instrumentos de evaluacidbn subjetiva que pueden ser
interpretados de muchas maneras, tanto para discriminar como para

beneficiar el desempefio docente.

Por otra parte, el motivo de estudio de la tematica evaluacién de
desempefio docente, es que no siempre esta definida Ila finalidad de la
evaluacion, lo cual trae como consecuencia dudas, inseguridad e incluso
temor a los resultados que se puedan arrojar la aplicacion del instrumento, ya
gue representa una practica nueva, que necesita sistematizacion, flexibilidad,

valides y objetividad.

Por tal motivo, este estudio permitird a los docentes de aula en la
Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez ubicado en el Municipio San
Joaquin, evaluar las capacidades estratégicas de ensefianzas en el aula, a
través de los procedimientos de métodos y técnicas que utiliza en los
contenidos para el aprendizaje de los estudiantes, las cuales han sido
desatendida en la practica repetitiva desde el punto de vista procedimental
de la clase, por lo cual hay poca motivacion, creatividad e incentivo de
conocimientos relevantes en sus educandos, razon por lo cual el diagnostico
permitira enfocar las debilidades de los objetivos institucionales. Es por ello
gue es importante mencionar, en la medida que se proponga un instrumento
de evaluacién y control de metas alcanzables para el mejoramiento docente,
estos se sentirdn estimulados a tratar de alcanzar los conocimientos en
desarrollo del perfil personal y profesional sera exitoso con el contexto de la

escuela y la comunidad.

En tal sentido, el profesor evaluado conocera las exigencias y el
comportamiento en el desarrollo de las funciones, en la aplicacion de

mejores técnicas de ensefianza. A su vez, conocerd las expectativas de los
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estudiantes tienen en relacion al desempefio, sabra cuales son las
habilidades y deficiencias en la implementacion de los contenidos
planificados a través de proyectos de aprendizaje implementados en el

entorno escolar.

De alli adquiere condiciones de autocritica, basado en variables y
factores de evaluacién, donde la subjetividad esta fuera de lugar. El plantel
debe asumir el compromiso de proponer medidas orientadas a mejorar el
desempeiio de los docentes. Y generar un cambio significativo en el perfil
profesional al explicar la evaluacion optimizara el desarrollo del desempefio
en el sistema educativo, y asi crear el compromiso que adquiere a ser
docente, despertando la creatividad, reflexion critica y promotor social, donde
se refleja la oportunidad de progreso, hacia la calidad de su trabajo y
mejoramiento de las relaciones interpersonales e intrapersonales en el

campo laboral.
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CAPITULOII

MARCO TEORICO

Antecedentes

En revision a diversas investigaciones relacionada con este estudio se
logro conseguir, aportes de otros conocimientos con el tema, que sirve como
marco teérico para la evaluacion del desempefio docente en la Unidad
Educativa Hilda NUfiez de Henriquez, para comparar los diferentes puntos de

vista de los autores:

Al respecto, Gudifio. (2012),en su trabajo de maestria presentado en
la Universidad de Carabobo, titulado Desempefiio del Gerente de aula como
facilitador en el proceso de aprendizaje en la Unidad Educativa “Urimare” del
Estado Carabobo, de 1la | etapa Educacion Baésica, abordo
metodologicamente de forma descriptiva a través de un disefio de campo,
gue permitid conocer la problematica del rol del docente como facilitador de
aprendizaje, donde concluye los docentes cumplen con el desempefio laboral
en cuanto sus funciones de planificacion direccion y control, sin embargo no
efectlan eficazmente el proceso gerencial a nivel de aula a explorar e
indagar nuevas técnicas de estudio que facilite la trasmision de conocimiento

a sus educandos y revisar sistematicamente su desempefio académico.

Considerando lo anterior, la investigacion tiene relacion con el estudio
del tema ya que uno de los criterios a evaluar en el desempefio docente es la
planificacion y su ejecucion, de manera que se hace importante revisar
permanentemente los procedimientos que se ejecutaran dentro del aula,
para el empleo de nuevos conocimientos didacticos en el éxito de un

aprendizaje significativo para los estudiantes.
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Asi mismo, Olondro. (2011), En su trabajo de maestria titulado
Evaluacion del Desempeiio de los Gerentes de Aula para la Optimizacion del
Aprendizaje, tuvo como obijetivo evaluar la accion gerencial del docente en el
aula en el cumplimiento de sus roles y funciones administrativa, de la | etapa
de Educacion Basica, del Colegio Maria Luisa Escobar ubicado en la
urbanizacion Guaparo, Estado Carabobo, cuyo disefio de campo, se
enmarco en un tipo de investigacion descriptiva evaluativa no experimental.
Observé que los docentes no realizan diagnostico grupal al iniciar el afio
escolar y hay poca colaboracion entre compafieros de trabajo, por lo cual se
sugirio la incentivacion del trabajo en los equipos docentes, a través de

talleres de crecimiento personal.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, la investigacion tiene
relacion con el trabajo que se realiza ya que se puede inferir que si existen
fallas en el desempefio se encuentran caracterizada en la poca eficiencia del
docente en sus acciones, generalmente las debilidades se veran reflejada en

rendimiento escolar y convivencia de los estudiantes en el plantel.

De igual manera, Molina. (2011), En su trabajo de maestria El Gerente
de Aula como Promotor de Estrategias basadas en Valores para el
Aprendizaje de los Estudiantes de la Unidad Educativa Estadal Profesor
Balbino Bolivar de la | etapa de Educacién Basica, se apoyado en una
investigacion de campo, y los resultados de su estudio fue una deficiencia
de estrategias metodologicas basadas en valores hacia los docentes y
también la necesidad de disefiar estrategias basadas en valores para los

estudiantes.

De acuerdo a lo planteado en la investigacion, se observa que tiene
relacion con el estudio puesto que los valores son el eje fundamental y parte
de las capacidades personal de los educadores en las instituciones

educativas, esta estardn enmarcada en su perfil personal donde armoniza el
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convivir de los estudiantes, ya que a través de las orientaciones, motivacion
de principios éticos y morales las relaciones interpersonales mejoraran en el

plantel.

Por otra parte, Rodriguez. (2008), en su trabajo de maestria titulado
Evaluacion del Desempefio Gerencial del Director Educativo en el Municipio
Escolar 6.1 de Estado Carabobo. Cuyo esquema corresponde a un disefio de
campo tipo descriptivo y son insertas en lineas de investigacion de Proceso
Gerenciales. Sus conclusiones es que la evaluacion del desempefio
gerencial del directivo educativo debe ser objetiva para los cambios de
paradigma y para dirigir la organizacion educativa, de forma que permita
adquirir conocimientos necesarios a fin de lograr una gerencia eficaz desde

las diferentes perspectivas.

La presente investigacion se relaciona con el estudio puesto que toma
importancia objetiva de dirigir la organizacion educativa, a través de la
evaluacion de los docentes en el aula, lo cual permite mejorar debilidades y
tomar herramientas necesarias para ser mas eficaz en el desempefio de su

labor.
Bases Tedricas
Desempeiio Docente

El desempeiio docente implica las labores que cotidianamente tiene
gue cumplir el docente en un aula con sus estudiantes para el logro del
desarrollo integral y asi evitar la improvisacién durante su gestion en el aula
de clases, para que el mismo sea optimo en funcién de las acciones de
formacion, actualizacion y superacion profesional. Las habilidades
pedagogicas del docente en el marco curricular, se describe como un
modelo y un lider, ya que es el facilitador principal del proceso de

mejoramiento de la calidad educativa, sin duda en todo proceso educativo
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quien representa la mayor responsabilidad de compromiso de su labor son

los educadores.

Asi mismo Chiavento, | (1999), refiere que el desempeiio indica la
eficiencia y la eficacia del personal que trabaja en una organizacién define el
desempefio como: “Es el resultado de su comportamiento frente al contenido,
de su cargo, sus atribuciones, sus tareas, actividades o “inactividades”
depende de un proceso de mediacion o regulacion con €l y la organizacion
donde labora. La organizacion esta colocada como el medio donde el
individuo satisface o no sus necesidades, que dependera de su motivacion
en la tarea, su dedicacion al trabajo, su productividad Eficiencia o
Eficacia.”(pag. 38)

En relacién a lo anterior, se interpreta que en las organizaciones
educativas los docentes deben desempefiarse con actuaciéon que muestre
su disposicién y compromiso al ser facilitador de ensefianza a fin de cumplir
con eficacia el ejercicio de su labor, para darle respuesta a los desafios de
una sociedad constantemente cambiante que presenta en la actualidad
desorientacion de valores en casa, y por lo cual necesita tener un cambio

significativo en el proceso de aprendizaje.

Al respecto, para emitir juicios de valor en el desempefio laboral, se
plantea el Modelo integral del desarrollo del profesional docente por el autor:
Gonzales, J. (2003) el cual propone un modelo integrador que trata de ligar
las dimensiones del docente clave para poder explicar el desarrollo
profesional. Donde, el desarrollo profesional, en su evolucion, interacciona
con el desarrollo psicoldgico intervienen lo (personal, moral y conceptual) del
profesor como adulto y con el desarrollo de la carrera. Por cuanto inciden en
la capacitacion personal y profesional.

En tal sentido, el modelo integral del desarrollo profesional del

docente, se caracteriza con impulso personal y profesional, que activa su
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aplicacion de estrategias de ensefianza mas eficaz, en el aula, demostrando

su actuacion de compromiso al ejercicio de su profesion través de:

Desarrollo de la carrera docente.

La formacion docente es un proceso continuo de eleccién interna de
cada persona, su busqueda de mejorar se encuentra permanentemente
demandada por los cambios y avances que se operan en las diferentes
esferas de la humanidad, la cultura, la politica, las tecnologias, el
conocimiento cientifico. La decisiébn de asumir la carrera docente constituye
en nuestra sociedad, responder a las nuevas necesidades del entorno
educativo, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de
mediacion cultural que realizan en sus diferentes dimensiones politica,
sociocultural y pedagdgica. Es por ello que en el impulso profesional se
encuentra:

Identidad.La identidad profesional que se inicia en la formacién inicial
del docente y se prolonga durante todo su ejercicio profesional. Esa identidad
no surge automaticamente como resultado de un titulo profesional, por el
contrario, es preciso construirla. Y esto requiere de un proceso individual y
colectivo de naturaleza compleja, dinamica que lleva a la configuracion de
representacion subjetiva acerca de la profesion docente. La tematica de la
identidad docente refiere a como los docentes viven subjetivamente su
trabajo con los factores de satisfaccion e insatisfaccion. También guarda
relacion con la diversidad de las identidades profesionales.

Segun Marcelo, C. y Vaillant, D (2009), “una identidad profesional
constituye una construccion social mas o menos estable segun el periodo y
gue surge tanto de un legado histérico como de una transaccion. Se trata por
un lado de la identidad que resulta del sistema de relaciones entre participes
de un mismo sistema de accion; por otro lado, de un proceso histérico de

transmision entre generaciones, de reconocimiento institucional y de
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interiorizacion individual de las condiciones sociales que organizan cada

biografia.”(pag.107)

De acuerdo a lo anterior, la identidad de los docentes forma parte de
su identificacién social y se concibe como la “definicién de si mismo”. Pero
esa identidad comporta una especificidad referida al campo de actividad
docente que es comun a los miembros del grupo profesional docente y les
permite reconocerse y ser reconocidos en una relacion de identificacion o
diferenciacion con otros profesionales, de manera que se sienta con orgullo
de ser parte fundamental en cumplir con el proceso ensefianza y aprendizaje

de las personas de la sociedad donde se desenvuelve.

Desarrollo de Habilidades del Profesor.

El docente es la persona que desempefia la mision compleja de
estimular orientar y dirigir, con habilidades en el proceso ensefianza
aprendizaje. Educado es quien es capaz de dedicarse a su labor con
empefio despertar el interés de los estudiantes y guiarlo hacia el éxito de su
formacion. A través de planear, ejecutar, evaluar practicas significativas en el
aula, como lo son el liderazgo y todo aquello que se le denomina conjunto de
acciones para gestionar y solucionar problemas laboral en sus practicas

pedagdgicas.

Liderazgo. Es un proceso importante de la gerencia sobre todo en la
actividades educativas ya que forma parte de guiar y orientar los métodos de
ensefianza, a fin de ejercer las funciones de un docente lider, capaz de
solucionar desafios y problemas que continuamente se presenta en las
organizaciones educativas, combinado los recursos materiales, humanos y

comunitario en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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De acuerdo a lo anterior, el liderazgo “Aglera, E. (2004). “Es la
capacidad que tiene el individuo para mediar positivamente a los logros de la
organizaciéon, donde su compromiso y dedicacion se observa a través de las
precesion de amor, interés, y motivacion hacia la satisfaccion de sus metas

particulares y grupales”. (pag.48)

De igual manera, el liderazgo educativo consiste en la vision de
ayudar a los docentes en reconocer los mas profundos sentimientos y
motivaciones, para que miren en su interior en busca de su propia
auto-conciencia. Ello hace surgir un profesor un lider, con amor y preparacion
hace que el proceso educativo se convierta en una actividad dindmica

transformante.

Asi mismo, el autor Gémez, K (2007), el docente como lider en el aula
afirma El liderazgo implica dirigir, influir y motivar a los miembros de un

grupo para que realicen tareas fundamentales.

De tal manera que el docente como lider propone cambios relevantes
para un mejor aprendizaje en aula, demostrando toma de decisiones y
autonomia para desarrollar nuevos pensamientos autocritico, de los
estudiantes de manera que transforma la realidad en solucion a los posibles

contratiempos de su praxis pedagdgica.
Liderazgo aplicado en el aula

La imagen del docente en el aula es comun imaginarse aquel
maestro que ha dejado una huella en la trayectoria académica, que se ha
formado como un modelo a seguir. Pero lamentablemente a veces la practica

docente opone mucho de ese pensamiento.

Es por ello que se pasa por alto que al elegir ser docente se debe tomar en

cuenta:
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a) La personalidad y con especial atencion como expresamos nuestros

sentimientos e ideas.

b) La estructura del grupo a que imparte clases, dado que no es aconsejable
aplicar tacticas democraticas alli donde existe una tradicion autoritaria, por lo
menos durante el periodo inicial de la relacion lider-grupo. Recordando que

cada grupo es diferente porque sus caracteristicas y necesidades lo son.

c) Tener presente la tarea docente que se tiene entre manos, se encuentra
inmersa en la medida que la realizacibn de la misma requiera o no de

aceptacion.

Habilidades pedagdgicas del docente. El profesional de la educacion,
en el ejercicio de su profesion despliega multiples acciones en su actividad
pedagogica en los diferentes contextos de actuacion, lo cual exige de una
adecuada formacion académica, laboral e investigativa, que se sintetiza en
las habilidades profesionales como nucleo esencial para un desempefio
competente y asi cumplir con las tareas del encargo social en la preparacion

de las generaciones acorde con las necesidades de la sociedad.

Asi mismo, Segu Nuris R. (2003), en su fundamentos psicolégicos y
pedagdgicos y gnoseolégico de las habilidades profesional, “las habilidades
profesionales pedagdgicas, constituyen el dominio de acciones pedagogicas
psiquicas y practicas que regulan racionalmente la actividad formadora del
maestro, que tienen como base los conocimientos asimilados profunda y
conscientemente sobre la educacion, la ensefianza y la instruccion”. (pag.
38)

De tal manera que la importancia de habilidades docentes en adquirir
destrezas facilite el proceso de ensefianza y aprendizaje, a través del

conocimiento de la materia, su capacidad de organizacién dentro de una
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planificacion enmarcada en contenidos interesantes e innovadores para los

estudiantes.
Desarrollo Psicolégico del docente.

El docente es un profesional cuya practica cotidiana esta llena de
incognitas que no se responden con férmulas preconcebidas y que le exigen
la estructuracién de sus conocimientos, autonomia y valores para resolver
diariamente la problematica que se le presenta en el espacio educativo. En
otras palabras, la reflexion acerca de su quehacer en el aula permite que el
aprendizaje, sus acciones seran exitosa a través de la facultad de resolver
conflictos de manera formal decisiones concretas y adquiera un significado

gue asegure su trascendencia social.

Autonomia.La autonomia docente es un tema a debatir porque es
importante definir si es la parte técnica del trabajo lo que necesita mayor
autonomia o es la orientacion ideoldgica que conlleva la pérdida de control y
sentido sobre el trabajo realizado. Es una vision desde adentro, que conlleve
replantearse la situacion autonoma o no del desarrollo del trabajo del

educador.

Segun Rojas. M. (2003), “La autonomia es la sintesis que determina el
comportamiento en diferentes situaciones escolares, familiares o sociales a
lo largo de la vida... y posibilita que el individuo tome decisiones para que
resuelva de forma activa los requerimientos y las exigencias con que se
encuentra, basandose en el andlisis de la realidad con factores que la

determinan”. (pag. 15).

De acuerdo a lo anterior, la autonomia representa la accién del
docente con su entorno en este caso escolar, la capacidad de buscar ideas
gue resuelvan los posibles conflictos cotidianos dentro del aula, tales como;

discusiones, malos entendidos y falta de responsabilidad por parte de los
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estudiantes, de manera que las medidas tomadas para resolver los

problemas sean eficaz en el momento requerido.
Estrategia.

La estrategia es un conjunto de acciones que son planificadas de
manera tal que contribuyan a lograr un fin u objetivo que no se ha
determinado previamente. Las estrategias son utilizadas en todos los
ambitos continuamente el ser humano, esta pensando estrategias para fines
cotidianos, por ejemplo cuando utilizamos tal método de estudio o cuando

afronta un examen con apuntes de muchas hojas.

En tal sentido, Pérez, R (2009), plantea que la estrategia, es un
conjunto de conocimiento que evoluciona a lo largo del tiempo, un saber que
debemos ver mas como un proceso que como un objeto y al que
necesariamente hay que aproximarse para contribuir a los logros de las

metas propuestas.

De acuerdo a lo anterior, la estrategia es la principal herramienta de
toma de decisiones para planificar y ejecutar una accién, que a su vez
deberia mejora con el tiempo para lograr éxitos en los objetivos de la

institucion.

Asi mismo, el docente tiene a disposicién un conjunto de métodos y
técnicas para seleccionar aquellas que considere mas efectiva. De esta
manera, en el proceso de ensefianza y aprendizaje, es importante dar una

definicion de ambos procedimientos estratégicos del docente.
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Considerando lo anterior, Carderera, M. (1995), plantea que el método

“es el camino, el modo de ensefar y aprender“(pag. 23).

De acuerdo a lo anterior, en la investigacion se refiere a los
procedimientos generales de los principios logicos, que involucra la
verificacion del aprendizaje de los contenidos planificados por el docente, a
través de método deductivo, inductivo, analitico y comparativo. Lo cual
conlleva a revisar en las estrategias de ensefanza, cuales son las

debilidades cotidianas que se presenta en su forma de aplicar la clase.

De igual manera, Carderera, M. (1995), también explica que la técnica
“es un procedimiento que se adopta para orientar las actividades del docente
y del alumno, durante el proceso ensefianza y aprendizaje” (pag. 27).

Al respecto, en el presente estudio las técnicas, son los
procedimientos generales didacticos que ayudan a realizar el aprendizaje
que se persigue con el método, donde se plantea través de: juegos
didacticos, dramatizacion, seminario, lluvias de ideas, debate dirigido entre
otros, y por el cual los docentes han perdido el interés de innovar en su

planificacién de proyectos de aprendizaje.

Relacionando lo anterior entre métodos y técnicas de ensefianza, en
la investigacidon, pretender enfocar que los docentes deben mejorar sus
procedimientos de dar la clase, a través de su proyeccién cambiante y
prospectiva del entorno, revisando su autoconocimiento, autocritica del perfil

profesional.
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Estrategias de enseianzas

Las estrategias de ensefianza son los diferentes métodos y técnicas
gue se planifican de acuerdo a las necesidades de los estudiantes lo cual va
dirigido a hacer efectivo el proceso ensefianza aprendizaje. El docente como
mediador del aprendizaje debe conocer los intereses y diferencias
individuales de los estudiantes, asi como conocer los estimulos del contexto:
Familiares, comunitarios, educativos. Por ello se enfatiza en una ensefanza
de formacion académica de valores, disciplina cognitiva y procedimental. Es
a través de las estrategias de enseflanzas empleada por el docente se

permite consolidar un aprendizaje pedagogico.

Frida, D y Barriga, A. (2002), plantea que son los procedimientos que
el docente debe utilizar de modo inteligente y adaptativo, con el fin de
ayudar a los alumnos a construir su actividad adecuadamente para

poder lograr los objetivos de aprendizaje que se le propongan.

De este modo, las estrategias son condiciones para que el estudiante
desarrolle sus capacidades en torno a los procesos de aprendizaje y la
importancia de la capacidad mediador del docente para desarrollar tales
metas. Cabe destacar, que en el desarrollo de las estrategias de ensefianza,
existen dimensiones profesionales que permiten mejorar el proceso de

aprendizaje.

Dimensién Innovadora: La escuela como espacio organizativo con
rasgos propios, constituye un contexto cultural que puede ejercer alguna
influencia sobre los procesos de innovacion. Para cambiar y poder mejorar
hay que tener una idea clara de lo que se es (diagnéstico), de lo que se tiene
(potencia) y de lo que se quiere (proyecto).Cualquier innovacion en la
escuela sera acomodada, adaptada y redefinida a la realidad caracteristica
de cada escuela. No existe cambio por decreto. La escuela no funciona como

una organizacion burocratica donde la neutralidad de valores y metas esta
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garantizada, o donde exista un claro consenso sobre qué ha de hacerse para

lograr determinados propositos.

Asi mismo, Frida, D y Barriga, A (2002), plantea “la innovacién prevé
la capacidad innovadora del maestro y favorece su flexibilidad y originalidad”.
(pag. 73)

De tal manera que se puede decir el cambio educativo es un proceso de
lucha con las mudltiples realidades de las personas que participan en la
puesta en practica del mismo. Es el docente quien interpreta el cambio, lo
clarifica personalmente, toma decisiones sobre el mismo y lo convierte en

enseflanza.

Dimensidn Flexible Frida, D y Barriga, A (2002), plantea que se debe
permitir la entrada de nueva informacién, proveniente de la sociedad, la
cultura y la ciencia para actualizar de manera general los contenidos del
curriculo de acuerdo con los acontecimientos cientificos, culturales y

educativos del contexto social.”(pag. 84)

De acuerdo a lo anterior, la escuela debe ensefiar una nueva
fundamentacion moral como solucién a los problemas sociales. Adquirir la
autonomia educativa y trabajar por proyectos flexibles que relacionen los
contenidos con la realidad y estén sujetos a una evaluacion continua. La
escuela como érgano social, para adecuarse a las nuevas exigencias de la
sociedad post-moderna, debe asumir el reto colaborando con la familia y la

comunidad.

Dimensién Critica: Los proyectos de aula, especifica la practica
pedagdgica para convertirla en efectiva y asegurar el aprendizaje con
desarrollo en un grupo particular de alumnos, de acuerdo a las

caracteristicas de su cultura en la comunidad de la cual es integrante. Tal
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como lo plantea Frida, D y Barriga, A. (2002), el proyecto didactico es una
accion abierta al futuro y por lo tanto debe estar sujeto a la revision critica
constante.

Considerando lo anterior, esta dimension representa la autocritica de
accion simbdlicay significativa para el docente, sustentado en teorias,
estrategias y metodologia, donde pueden existir errores cotidianos del

desemperio didactico.

Dimensién Prospectiva: Es importante destacar que las actividades
de aprendizaje se deben basar en el razonamiento y en la transferencia de lo
aprendido a situaciones nueva. Es por ello que Frida, D y Barriga, A. (2002),
afirma que la proyeccion de estudiante parte del hecho de que el alumno

debera poner en practica lo que aprende en un momento determinado.

Es por ello que la dimension prospectiva va a estimular y favorecer el
desarrollo de la agilidad mental, la creacion, la inventiva; provocar la
participacion del estudiante, el contacto directo con las fuentes de
informacion, la elaboracion de conclusiones personales y grupales; contribuir
al desarrollo de habilidades para resolver problemas; razonar, analizar,
resumir, generalizar, etc. Todas actividades valiosas si tiende a reducir la

pasividad y a transformar el estudiante en artifice de su propio aprendizaje.

Dimensién Orientadora: Esta dimension del docente ha sido
trasformada, ya que las perspectivas actuales son diferentes, hoy en dia se
promueve una educacidén activa y participativa, donde las necesidades
particulares de los alumnos se toman en cuenta, el docente sirve como
facilitador, guia y acompafante del estudiante durante su proceso de
aprendizaje, a su vez cumple su desempefio de formador del desarrollo

intelectual de los estudiantes, sino también de garantizar la proteccion, el
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cuidado y el aprendizaje de los valores que contribuiran con los vinculos para
una sana convivencia en la sociedad actual.

Asi mismo, Frida, D y Barriga, A. (2002), considera “la orientacion
como parte sustancial de la educacion, ya que el estudiante necesita los
conocimientos intelectuales. Pero también orientar su trabajo de forma que
aproveche al maximo sus posibilidades de desarrollo personal mediante los

aprendizajes que se le ofrece”. (pag. 95)

Es importante mencionar, que toda forma de ensefar se vale de
estrategias, de ensefianza la cual busca mejorar aquellas actividades que se
llevan a cabo con miras a la exploracion de aprendizaje de un tema. Este
aprendizaje sera empleado para los estudiantes, y de ensefianza para los
docentes. Donde las dimensiones seran una guia de avance para lograr las
metas, a su vez que la institucion debe programar instruccion especifica y

un perfeccionamiento de las técnicas a utilizar a la hora de impatrtir la clase.

Aprendizaje.

El aprendizaje es fundamental para que se pueda desarrollar el
intelecto y adquirir informacién que serd muy util para desenvolverse en el
entorno. Este implica adquirir una nueva conducta y al mismo tiempo dejar
de lado la que se tiene previamente, por tanto refleja un cambio permanente
en el comportamiento el cual absorbe conocimientos o habilidades a través

de la experiencia.

Por tanto, Giroma, C. y Guardia, L. (2005) plantean que, “El
aprendizaje puede definirse como un proceso mediante el cual las personas
modifican sus estructuras de conocimiento con tema en concreto lo amplia o
lo cambian y eventualmente cambian sus actitudes de comportamientos. Es

decir lo que conocen previamente queda modificado al aprender cosas
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nuevas y reestructurar los conocimientos propios para dar cavidad a los

nuevos.”(pag. 28)

De acuerdo a lo planteado, el aprendizaje es el proceso a traves del
cual se adquieren o modifican habilidades, destrezas, conocimientos,
conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la
instruccion, el razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser
analizado desde distintas perspectivas, por lo que existen distintas

presunciones de la ensefianza

Asi mismo, el aprendizaje dice entonces que son las actividades que
realizan los seres humanos para conseguir el logro de los objetivos que se
pretenden; es una actividad individual que se desarrolla en un contexto
social, cultural y educativo y se lleva a cabo mediante un proceso de

interiorizacioén en donde cada estudiante concilia nuevos conocimientos.

Perfil del educador

El perfil del educador se traduce en componentes académicos que
han de desarrollarse a través de un proceso de formacién sistemética dentro
de una institucion educativa. Esta conformado por una orientacion
programatica o instrumental representada por la capacidad para desempefiar
un oficio determinado y por una orientacion humanistica social o la capacidad
para interpretar la sociedad; todas estas orientaciones deben ser logradas a

través de la accién académica.

De acuerdo a esto Cerpa, I. (1992), El Perfil del Educador se define
“como una visibn humanistica, socio-cientifica y tecnologica que un
estudiante debe tener e incorporar al egresar de un nivel educativo,
asimismo se debe integrar los alcances de los ejes transversales, las

intenciones educativas globales de las areas académicas y las capacidades
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cognitivas intelectuales, cognitivas-motrices y cognitivas- afectivas a objeto

de alcanzar una formacion integral del educando”

De tal manera, que el docente sea facilitador de oportunidades que
propicia experiencias metodoldgicas que estimulan la actividad de los

estudiantes para responder a los propésitos de la educacion”.

Tipos de perfil.

El educador del siglo XXI, deberia tener la disposicion de desarrollar
un curriculo sustentado en valores. Los cambios recurrentes representan
una esperanza para la recuperacion moral de nuestra sociedad, cuyo
desarrollo eficiente en las aulas de clase depende en gran medida de la
formacion del educador. El educador debe asumir un componente axiol6gico
capaz de forjar personalidades autbnomas que estén en condiciones de

respetar a los demas y ejercer sus propios derechos.

Perfil Personal.

Segun Carrillo, E. (2000), Son aquellas caracteristicas y actitudes
personales que le son indispensables para el ejercicio de la docencia, el
educador es clave del proceso educativo, a quien le corresponde crear el
ambiente social en el cual se debe producir y consolidar el aprendizaje
formal.

De tal manera visto asi, el educador debe legitimar en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, el patrimonio cultural y los recursos ambientales,
valores universales socialmente aceptados por la humanidad, como parte
importante del componente ético que fortalece el espiritu y desarrolla la
conciencia. Dentro del perfil personal encontramos sus principios

fundamentales:
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* Creatividad en el docente: Unas de las principales riquezas de las
organizaciones son los individuos creadores, es necesario enfatizar que se
pude mejorar y desarrollar del personal, si se administra con creatividad las
cinco etapa subyacentes al proceso creativo; preparacion, concentracion,
incubacion inspiracion y la iluminacion estas etapas indican los elementos o
condiciones que debe prevalecer en su entorno social.

Asi mismo Aldape, T. (2008), el maestro en la actualidad, no debe
conformarse con el simple hecho de dar clase informativa sino explorar, la
manera creativa para que el alumno capte entienda y aplique el conocimiento
gue se le ofrece.

De acuerdo a lo anterior, el docente, debe aprovechar los elementos
existentes para solucionar la problematica de su escuela y de su comunidad,

generando nuevas alternativas para dar soluciones efectivas a problemas.

*Optimista: El optimismo y la esperanza, son factores criticos para
cualquier profesion. Es por ello Gonzales, S. (2010), plantea que el docente,
debe manifestar confianza en si mismo, como ente capaz de su propia
realizacion y creer en la educacion como medio para lograrlo, siempre en
actitud positiva, constructiva frente a realidades adversas considerando el
resultado de cada tarea como base del mejoramiento continuo de su

actuacion.

En relacibn a lo antes expuesto, el optimismo representa en los
docentes su aporte positivo ante las adversidades o dificultades que en el dia
a dia pueda presentar demostrando actitud, emprendedora y llena de

esperanza para dar respuesta efectiva a los conflitos.
* Reflexivo y critico: Contreras, J. (2001) plantea la idea del

profesional reflexivo y critico, “se trata justamente de dar cuenta en la forma

gue los profesionales se enfrenta a aquellas situaciones que no fueron
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resuelta, sobre la enseflanza ya que se caracteriza por situaciones inciertas,

inestables singulares y en las que hay confitos de valor” (pag.76)

Al respecto, existe relacion entre el conocimiento, reflexionar y la
accion. Los docentes se deben apoyar en valorar los logros determinados
si los objetivos planteados se han logrado y en qué medida fueron realizadas

asi como auto evaluarse en forma permanente de sus labores.

* Comunicativo: Viera, H. (2007), El docente comunicativo, es el
principio asertivo para conciliar las relaciones interpersonales y asi
mantener relaciones armoniosas con los alumnos y comunidad en general,
expresando sus ideas con claridad, atendiendo planteamientos ademas de
generar dialogos como alternativas de solucion.( pag49)

De acuerdo a lo anterior, la comunicacién es la base de toda relacion
interpersonales por tanto es premisa del docente abrir un dialogo asertivo,
respetuoso y participativo para emprender debates de ideas constructivas en

su proceso de ensefianza.

 Participativo: Delgado, K. (2007), “Existe un docente participativo,
considerando primordialmente, los intereses y necesidades de sus
estudiantes, logrando que sus actividades pedagdgicas influya
significativamente sobre el proceso de modificaciéon del comportamiento de
sus estudiantes” (pag23).

De tal manera que los docentes deben ser agente de promotor de
cambios, capaz de intervenir en la toma de decisiones durante el proceso de
su propio aprendizaje y de incorporar a la comunidad al proceso ensefianza y

aprendizaje.

* Responsable: El autor Mora, L. (2006), plantea el docente debe ser

responsable, de conocer sus deberes y cumplir con sus obligaciones,
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manteniendo una actitud positiva hacia el cumplimiento de sus funciones
ademas de ser puntual y organizado. (pag.70).

Asi mismo, la imagen de un docente responsable logra los objetivos
planteados por las instituciones educativas, ya que su cumplimiento y
dedicacion mostrara los éxitos ya que inspira la responsabilidad hacia sus

estudiantes.

Perfil Profesional.
Integra las tareas que el educador cumple actualmente o en el futuro,
las aprende desde el inicio de su carrera y las refuerza con la practica diaria.

Se corresponde con los roles siguientes:

Facilitador del aprendizaje: Esta funcion, se considera como la
capacidad para mediar en el desarrollo del proceso de ensefianza, entre los
objetivos propuestos en los diferentes programas y el logro de los mismos en
los alumnos. Dentro de esta perspectiva, lzarra, D y Lopez, M (2003),
afirman lo siguiente: “El educador debe contribuir con el desarrollo cognitivo
de sus estudiantes, ampliando cada dia el campo del saber, disefiando
estrategias apropiadas, estimulando la lectura y desarrollando el
pensamiento l6gico.”(p. 146).

Es por ello que el profesor propone herramientas y situaciones
didacticas, para favorecer la construccion personal de los procesos de
pensamiento, el interés y el gusto de cada estudiante hacia los contenidos de
forma creativa y didactica para lograr el éxito de los objetivos de la

asignatura que imparte.

Orientador: La funcion de orientador, se comprende como una
dimension importante que conforma el perfil del desempefio docente ideal, se
asume como esa capacidad vocacional y especial, que en primer lugar

apunta hacia el conocimiento de si mismo de cada educador, donde hace
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posible establecer relaciones de comunicacion eficaz con todos los miembros

de la comunidad educativa, principalmente con los alumnos.

Asi mismo, las caracteristicas particulares de los estudiantes es
establecer acciones concretas, para favorecer el crecimiento académico y
personal de todos los participantes en el proceso educativo. Ramos, M.
(1999), afirma lo siguiente: “Educar, requiere guiar, conducir, pero conducir
desde dentro de la persona, desarrollando su moral autbnoma, ayudando a
formar actitudes que hagan de cada ser humano, la persona adecuada para

vivir en sociedad y hacer de esa sociedad un lugar para vivir felizmente”.
(pag. 48)

Todo esto se puede lograr a partir de desarrollo de procesos
educativos adecuados. Las orientaciones debe hacerse en las corrientes del
momento, sino tambien, debe adecuarse a la persona que se tiene que
educar. Estas razones traen como consecuencia la necesidad de formarse
tedricamente para luego poder aplicar en la préactica, los conocimientos

adquiridos, pues bien se dice popularmente que nadie da lo que no tiene.

Planificador y administrador: Por aplicar conocimientos vy
habilidades basicas en la administracion educativa para participar
eficientemente en la organizacién y funcionamiento de las instituciones,
planificando actividades para detectar necesidades de la institucion, de la
comunidad o de los estudiantes, utilizando para ellos los recursos que ofrece

la comunidad.

Dentro de este marco de ideas, Graterol, Ch (2001), hace el siguiente
comentario: “El docente logrard sus objetivos, una vez que planifique las
actividades que va a realizar. Lo cual es necesario que el proyecte con
antelacion las actividades, que se perfeccione, estimule y trabaje
cooperativamente a fin de que su accién sea mas flexible para que se

desarrolle eficientemente”. (pag. 27).
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De este modo, la planificacion es concebida como un proceso real y
posible; por esto, es recomendable planificar actividades que no puedan ser
culminadas satisfactoriamente, para evitar sentimientos de culpa o
frustraciones existenciales en los estudiantes. Visto de esta forma, la
planificacion debe partir, del programa de la asignatura, de su contenido y
método de evaluacién, con la finalidad de optimizar los logros de los
objetivos, y favorecer el crecimiento personal de todos los involucrados en el

proceso educativo.

Investigador: La funcién de investigador es la fuente de la que debe
nutrirse todo educador. En efecto, la investigacién es una de las dimensiones
fundamentales del desempefio docente, se define como un conjunto de
indicadores de actitudes intelectuales, creativas, innovadoras, que fomentan
el habito vital y necesario de la investigacion constante, como forma de ser y
de hacer del educador.

En tal sentido Peroza,W. (2000), sefiala: El docente debe poseer, para
el desemperio de este perfil, conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores que le permitan conocer la realidad socio-educativa e incorporarse

efectiva y permanentemente a la investigacion.

Evidentemente, la funcion de investigador es una actitud de desarrollo
de todo educador. Ya que su interés y fuerza de trabajo constante,
mejoraran la capacidad de superar metas propuesta general y especifica de
su entorno en este caso la institucion dando aporte esencial para
perfeccionar las debilidades que existan a nivel curricular, personal y fisico

del plantel.
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Evaluador: De acuerdo a lo planteado por Mariela, F. (2014),
desempeiio docente en educacidn superior, afirman: en el proceso
ensefianza - aprendizaje se requiere que el docente conozca, emita juicios

de valor cuantitativo a las teorias modernas del aprendizaje y evaluacion.

En relacion a lo anterior, el docente evaluador es el dinamizador del
proceso, genera la discusion, sefiala la importancia de la participacion en el
mismo, informa sobre las necesidades, dirige en consenso, registra acuerdos

y sugerencias a utilizar en la ensefianza.

Promotor Social: por conocer, dirigir en el area de influencia de la
comunidad, los movimientos socio, culturales, cientificos, deportivos y
politicos ademéas de aplicar técnicas de desarrollo comunal facilitando la
participacion y el logro de los objetivos de la educacion, estimulando su
comprension de las manifestaciones socio —culturales tanto regionales,

nacionales como universales.

El arte del educador es un proceso de accién reflexion accién, de
convertirse los educadores en investigadores. El autor Eilyn, A. (2012) el
docente como promotor social, enfoca lo siguiente:

» Aprender A Desaprender: En la vida lo permanente es el cambio y
esto puede generar un conflicto entre “lo nuevo y lo viejo”, por lo tanto, es
necesario revisar ese cambio y tener una percepcion distinta de la realidad.

» Aprender A Escuchar: Es un proceso activo distinto a oir, que se
aprende y del cual depende una respuesta eficaz.

» Aprender A Cultivar La Interioridad: Cada uno tiene que replantearse
la rutina diaria como un espejo que nos refleja inquietudes, deseos, miedos,
cualidades personales en pro del desarrollo personal y colectivo.

» Aprender A Ser Creativo: Desprendernos de estilos de aprendizaje
habituales para aproximarnos a las nuevas situaciones con una nueva optica

y dar respuestas creativas.
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 Enseiflar A Convivir: Necesitamos que las escuelas sean
comunidades verdaderamente democraticas, semilleros e imagen de la
sociedad que queremos.

Considerando lo anterior, para el estudio el aprender a manejar esta
caracteristica en funcién de promotor social para los docentes, representa la
accion de estimular y mantener la interaccion que existe entre los
estudiantes, comunidad, sus ideas seran incentivos de nuevas actividades en
el plantel, demostrando su capacidad de gestion como lider en su entorno

educativo.

Modelo de Evaluacién Curricular de Stufflebean (1987)

La evaluacion es un proceso de identificar, obtener y proporcionar
informacion util y descriptiva acerca del valor y el merito de las metas la
planificacién, la realizacién y el impacto de un objeto determinado, con el fin
de servir de guia para la toma de decisiones, solucionar problemas de
responsabilidad y promover la compresion de los fendmenos implicados.

El modelo Stufflebeam es conocido como CIPP (contexto, insumo,
proceso y producto y se caracteriza por estar orientado a la toma de
decisiones, de planificacién, estructurales, de implementacién, de retro
comunicacién Asi, la evaluaciéon se estructura en funcién de las decisiones
gue se deben tomar. Este modelo organiza el proceso de la implementacion
segun cuatro dimensiones y sus correlaciones:

e Evaluacién de contexto; sirve para tomar decisiones para establecer la
planeacion, objetivos, medios relevantes las necesidades destacadas,

y metas curriculares e funcion del contexto social. Esta referida a las

necesidades y o problemas, oportunidades sociales para transformar

en metas y objetivos.
e Evaluacién de entrada o insumo, Permite estructurar, todo el proceso

y sistema de decisiones para establecer el disefio curricular uso de
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recurso especificicacion, de procedimiento, requerimientos personales
y presupuesto.

e Evaluaciéon de Proceso; Se refiere al analisis de aspecto tales como la
formas de interaccion en la relaciobn del proceso ensefianza
aprendizaje, uso de materiales didacticos, del funcionamiento de la
organizacion y la relacion con los factores que los rodean.

e Evaluacion de producto; Sirve para la evaluacion es analizar la
definicion operacional de los objetivos criterios asociados con los
objetivos de la actitud posteriormente se compara estas medidas de
criterio con normas determinadas y finalmente se establece una

interpretacion racional.

Asi mismo, este modelo permitira aportar ideas a la investigacién a
través de estructura evaluativa ante la tematica de desempefio del docente
en las estrategias de ensefianza y aprendizaje mantiene un criterio a medir
desde su conformacion como ente educativo hasta aplicacion de estrategias
en el aula, y asi poder corregir debilidades, donde se emiten juicios sobre la
calidad del objeto evaluado en este caso los docentes de la institucion.
Describe la institucion como estructura fisica, donde se integra los proyectos
de aula, en funcion a las necesidades del plantel, tomando en cuenta lineas
gubernamental e institucional, con presupuestos administrativos
determinados, o planificados con autogestion escolar, que aportas los

recursos financieros para desarrollar metas colectivas del plantel.

Fundamentacion Teéricas

Las bases tedricas implican un desarrollo amplio de los conceptos que
conforma el punto de vista o enfoque adaptado, para sustentar o explicar el
problema planteado. Arias, (2006)
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Jerarquia de las Necesidades de Maslow A. (1970- 1980) La psicologia
Humanistica

La jerarquia de las necesidades de Maslow, trasciende hacia un punto
de motivacion que se encuentra constituida en un esquema orientador y Util
para el desempefio docente ya que toda organizacion educativa requiere de
la satisfaccién de las necesidades de sus empleados, las cuales se vienen
dando a través de la autoconfianza, capacidad, suficiencia y ser (til para la
sociedad.

Pero la frustracion de estas necesidades, puede producir sentimientos
de inferioridad y debilidad ante su labor. Ramos (2006), destaca que “La
motivacion constituye las necesidades de autorrealizacién, es decir la
tendencia que tiene el individuo de hacer realidad lo que él es en potencia”.
En tal sentido que las personas auto realizado no depende del mundo real, ni
de otras personas para sus satisfacciones principales, depende de sus

propias potencialidades y recursos latentes para su desarrollo.

-Necesidades basicas: Constituye el nivel mas bajo de todas las
necesidades, pero son de vital importancia, este nivel estan las necesidades
de alimentacién (hambre y sed), suefios, reposo (cansancio), abrigo, (frios o
calor) el deseo sexual etc....L.as necesidades fisiolégicas estan
correspondientes con la supervivencia del individuo. Son las mas
indispensables de todas las necesidades, cuando una de esta no se logra,

ella rige el comportamiento.

-Necesidades de Seguridad: Constituye el segundo nivel de las
necesidades humanas. Incluye busqueda de seguridad, estabilidad
proteccion contra la amenaza o la privacion, escape del peligro. Surge en el
comportamiento cuando las necesidades fisiologicas estan relativamente
satisfechas. El organismo actia como un organismo de busqueda de
protecciéon cuando el individuo es dominado por las necesidades de
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seguridad, que funciona como elementos organizadores casi exclusivos del

comportamiento.

-Necesidades sociales: Surge en el comportamiento cuando las
necesidades primarias (fisiolégicas y de seguridad) se encuentran
relativamente satisfechas. Se destaca las necesidades de asociacion,
participacion a adaptacion por los companeros, intercambios amistosos de
afecto y amor. Cuando estas no son suficientemente satisfechas, el individuo
se vuelve hostil con las personas que lo rodea. Por tanto la frustracion de la
necesidad de falta de amor y afecto refleja la falta de adaptacion y la

soledad.

-Necesidades de Autoestima: Estas necesidades estan relacionadas
con la manera como el individuo se ve y se evalla a si mismo. Comprende
la auto percepcion, la autoconfianza, la necesidad de aprobacion social, el
respeto, el estatus, el prestigio y la consideracion. Incluye también la
confianza, la autonomia y la independencia. La satisfaccion de las
necesidades de autoestima conduce sentimientos de autoconfianza, valor,
fuerza. Prestigio, poder, capacidad y utilidad. Su frustracion puede traer

sentimientos de inferioridad, debilidad dependenciay desanimo.

-Necesidades de Autorrealizacién: Son las mas elevadas, y esta en
la cima de la jerarquia. Son las necesidades del individuo de realizar su
propio potencial y auto desarrollarse continuamente. Esta tendencia se
manifiesta en el deseo de ser mas de lo que es, y llegar a ser todo lo que se
puede ser. Es decir que cuando un nivel inferior de sus necesidades esta
satisfecho, o es debidamente tener en cuenta, surge el comportamiento del

nivel inmediato mas elevado.

De acuerdo a lo anterior la teoria de Maslow, se relaciona con la
investigacion puesto que se puntualiza las necesidades que todo ser humano

presenta en la vida y que por supuesto los docentes se encuentran
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incluidos, a través de satisfaccion de las preocupaciones, siendo la
conducta de los educadores un conjunto de todo un ser integral lleno de
nivel de autosatisfaccion emocional, fisica, y profesional. A medida que estas
necesidades sean logradas se encontrara un personal docente con mayor

motivacion a realizar las actividades en la institucion.

Teorias del Constructivismo de Jean Piaget (1980) en el ambito

educativo.

El constructivismo en el ambito educativo propone un paradigma en
donde el proceso de ensefianza y aprendizaje se lleva a cabo como proceso
dindmico, participativo e interactivo del sujeto, de modo que el conocimiento

sea una auténtica construccion operada por el sujeto cognoscente.

En tal sentido Coll, C. y Martin, E. (1999), plantea el constructivismo
sostiene que el aprendizaje es basicamente dinamico. Una persona que
aprende algo nuevo, lo incorpora a sus experiencias previas y a sus propias
estructuras mentales. Cada nueva informacion es depositada en una red de
conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto, como
resultado podemos decir que el aprendizaje no es ni pasivo ni objetivo, por el
contrario es un proceso subjetivo que cada persona va modificando

constantemente a la luz de sus experiencias”. (pag. 16).

Por tal razén, el aprendizaje desde el punto de vista constructivista, a
nivel educativo destaca que cada estudiante posee su forma de adquirir el
conocimiento y que solo a través de sus acciones se ve reflejado lo

aprendido, a través de diversas de los procedimientos de la ensefianza.
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Ideas fundamentales de la concepcion constructivista

Asi mismo, Coll, C y Martin, E. (1999), La concepcién constructivista
del aprendizaje y de la enseflanza se organiza en torno a tres ideas
fundamentales (pag.22)

El alumno es el responsable Ultimo de su propio proceso de
aprendizaje. Es él quien construye el conocimiento y nadie puede sustituirle
en esa tarea. La importancia prestada a la actividad del alumno no debe
interpretarse en el sentido de un acto de descubrimiento o de invencion sino
en el sentido de que es él quien aprende v, si él no lo hace, nadie, ni siquiera
el facilitador, puede hacerlo en su lugar. La enseflanza esta totalmente
mediatizada por la actividad mental constructiva del alumno. El alumno no es
sblo activo cuando manipula, explora, descubre o inventa, sino también

cuando lee o escucha las explicaciones del facilitador.

La actividad mental constructiva del alumno se aplica a contenidos
gue ya poseen un grado considerable de elaboracion, es decir, que es el

resultado de un cierto proceso de construccién a nivel social

El hecho de que la actividad constructiva del alumno se aplique a unos
contenidos de aprendizaje preexistente condiciona el papel que esta llamado
a desempefiar el facilitador. Su funcion no puede limitarse Unicamente a
crear las condiciones Optimas para que el alumno despliegue una actividad
mental constructiva rica y diversa; el facilitador ha de intentar, ademas,
orientar esta actividad con el fin de que la construccién del alumno se
acerque de forma progresiva a lo que significan y representan los contenidos

como saberes culturales.

Considerando lo anterior, la concepcién constructivista de esta teoria

en la investigacion define el aprendizaje que obtiene los estudiante a través
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de su propio razonamiento e interpretacion del conocimiento, es por ello que
el docente representa la figura importante en esta concepcion porque es el

facilitador y promotor de construccion de ideas significativas.

Bases Legales

A continuacion se presentan en las leyes y reglamentos los cuales, en
un conjunto de sus articulos, expresan un contenido relacionado al tema que
se desarrolla en esta investigacion, es asi como la Constitucion de la

Republica Bolivariana de Venezuela de afio (2000) establece:

Articulo 104 La educacion estara a cargo de personas de reconocida
moralidad y de comprobada idoneidad académica. El Estado estimulara su
actualizacion permanente y le garantizara la estabilidad en el ejercicio de la
carrera docente, bien sea publica o privada, atendiendo esta constitucion y a
la ley, en un régimen de trabajo y nivel de vida acorde con su elevada mision.
El ingreso, promocién y permanencia en el sistema educativo, sera
establecido por ley y respondera a criterios de evaluacion de meritos, sin

injerencia partidista o de otra naturaleza académica.

El articulo muestra relacion con la investigacion ya que expresa, que
la decisibn de emprender la carrera docente debe poseer una formacién
personal en valores asi como formacién académica adecuada, de tal manera
que lo considere y sea apto para el cargo en la educacién de los estudiantes,
estas personas debe estar en constante actualizacion en el desarrollo
curricular, puesto que la evaluacibn de sus meritos respondera a lo

establecido en la presente ley.

Por otro lado la Ley Organica de Educacién, del afio (2009) expresa:
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Formacién permanente

Articulo 35. La formacién permanente es un proceso integral continuo
gue mediante politicas, planes, programas y proyectos, actualiza y
mejora el nivel de conocimientos y desempefio de los y las
responsables y los y las corresponsables en la formacion de
ciudadanos y ciudadanas. La formacién permanente debera garantizar
el fortalecimiento de una sociedad critica, reflexiva y participativa en el
desarrollo y transformacion social que exige el pais.

Este articulo hace reflexibn de la importancia del desarrollo

permanente de los estudiantes para alcanzar un aprendizaje que conduzca al
individuo como sujeto de participacion, autocritico, racional y comprometido
con los valores personales y de Estado en la sociedad donde se

desenvuelve.

Articulo 39 El Estado a través de los subsistemas de educacion béasica
y de educacion universitaria disefia, dirige, administra y supervisa la
politica de formacion permanente para los y las responsables y los y
las corresponsables de la administracion educativa y para la
comunidad educativa, con el fin de lograr la formacién integral como
ser social para la construccion de la nueva ciudadania, promueve los
valores fundamentales consagrados en la Constitucion de la Republica
y desarrolla potencialidades y aptitudes para aprender, propicia la
reconstruccién e innovacion del conocimiento, de los saberes y de la
experiencia, fomenta la actualizacion, el mejoramiento, el desarrollo
personal y profesional de los ciudadanos y las ciudadanas, fortalece
las familias y propicia la participacion de las comunidades organizadas
en la planificacion y ejecucion de programas sociales para el
desarrollo local.

Con respecto a este articulo se lleva el seguimiento y control de un
proceso permanente a los corresponsables y responsables en el &mbito de la
enseflanza, dirigida a facilitar la construccion del desarrollo de
potencialidades en valores, conocimientos, experiencia e innovacion de sus
programas de estudio y asi formar al ciudadano integro, critico y reflexivo en
la sociedad.
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Dimensiones

Definiciéon Conceptual

Objetivos Especificos Indicadores | items
Diagnosticar el desempefio Es el resultado de su comportamiento frente al | Identidad 1
3 Desempefio . L .
docente a través de la contenido, de su cargo sus atribuciones, sus tareas, | Liderazgo 2
., . Docente .. .. Y ;
percepcion de los estudiantes la actividades o “inactividades” depende de un proceso | Autonomia 3
implementacion de estrategias de de mediacién o regulacién con él y la organizacion | Habilidades 4

ensefianzas en la  Unidad
Educativa Hilda Nuafiez de

Henriquez

donde labora. La organizacién esta colocada como el
medio donde el individuo satisfaces o no sus
necesidades, que dependera su motivacion en la
tarea, su dedicacion al trabajo, su productividad

Eficiencia o Eficacia.”

pedagégicas.

Tabla de Especificaciones

Objetivo General: Evaluar el desempefio docente en la implementacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Arguinzones (2014)
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Objetivos Especificos Dimensiones i i
Definicién Conceptual Indicadores | Items
Identificar las estrategias de Innovador 5
N : Estrategias Son los procedimientos que el docente debe utilizar
ensefianza implementadas por el
) ) ) de modo inteligente y adaptativo, esto con el fin de )
docente en la Unidad Educativa Hilda ¢ y P Flexible 6
- . L ayudar a los alumnos a construir su actividad
Nufiez de Henriquez del Municipio San y
. adecuadamente, y asi, poder lograr los objetivos de .
Joaquin Estado- Carabobo. Critica 7
aprendizaje que se le propongan”.
Prospectiva | 8
Objetivos Especificos : ‘
Dimensiones Definicién Conceptual Indicadores | Items
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Describir el perfil personal y profesional de los
docentes en la implementacion de estrategias
de enseflanza y aprendizaje en la Unidad
Educativa Hilda Nufiez de Henriquez del

Municipio San Joaquin Estado- Carabobo.

Personal

Profesional

Son aquellas caracteristicas y actitudes
personales que le son indispensables

para el ejercicio de la docencia.

Integra las tareas que el educador
cumple actualmente o en el futuro, las
aprende desde el inicio de su carrera y

las refuerza con la practica diaria.

Creativo.
Optimista
Reflexivo-critico
Comunicativo
Participativo

Responsable

Facilitador de

aprendizaje.

Orientador

Planificador

Evaluador

Promotor social

10
11
12
13
14

15-16

17

18

19-20

21-22

Arguinzones (2014)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico establece una parte esencial para el desarrollo
de una investigacion, puesto que plantea una metodologia y procedimientos
ordenados que se sigue para encontrar los hallazgos o resultados hacia los
cuales estan enmarcados el interés de estudio, es por ello que Balestrini
(2006), dice:

“El marco metodoldgico esta referido al momento que alude al

conjunto de procedimientos logicos, tecno-operacionales implicitos en

todo proceso de investigacion, con el objeto de ponerlos de manifiesto

y sistematizarlos, a propoésito de permitir descubrir y analizar los

supuestos estudio y de reconstruir los datos, a partir de los conceptos

tedricos convencionalmente operacionalizados” (p125)

Considerando lo anterior, el proposito del marco metodoldgico es la
de establecer lo formulado de la investigacién, es decir plantear cuales son
los métodos que seran utilizados para la investigacién, tomando en cuenta
aspectos relevantes para descubrir y describir el objeto de estudio tales
como tipo de investigacion, disefio de la investigacion , la poblacion y
muestra, por tanto es sumamente importante acotar que solo a través de los
diversos instrumentos de recoleccion de datos se representara el analisis

objetivo y confiable de los resultados obtenidos.

Tipo de Investigaciéon

La presente investigacion, tiene como propésito evaluar el desempefio

docente en la implementacion de estrategias de ensefianza basada en el



perfil personal y profesional de su labor, en el sistema de educacion Media
General del Municipio San Joaquin, en la Unidad Educativa Hilda Nufiez de

Henriquez

De acuerdo al objeto de estudio, corresponde a una investigacion descriptiva
-evaluativa. Tal como lo plantea Hernandez, R. y Baptista, P (2010), “los
estudios descriptivos-evaluativo buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades y cualquier otro fenédmeno

que sea sometido a analisis” (p302).

De la misma manera la investigacion es evaluativa por que mide una
serie de variedades que se van describiendo de acuerdo al objetivo
planteado, con ello se pretende recolectar evidencias validas y confiables
gue permitan precisar a través de qué medida se determinan las actividades

y acciones que producen ciertos resultados o efectos previamente definidos.
Diseiio de la Investigacion

La presente se encuentra planteada en un disefio de campo, a través
del diagnostico y con un disefio documental se registrara el andlisis y la
interpretacion de las bases teodricas y legales que sustentan el estudio. De
igual manera se apoya en un disefio transaccional para sefalar el momento

en que se recolectan los datos.

A respecto cabe destacar que Arias, F. (2006), define la instigacion de
campo de la siguiente manera “Es aquella que consiste en la recolecciéon de
datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurre
los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es
decir el investigador obtiene la informacion pero no altera las condiciones

existente. De alli su caracter de investigacion no experimental.”(p31).



Es también relevante destacar, que la temporalidad de la investigacion
se ajusta a un disefio transaccional, ya que solo sera empleado en un lapso
de tiempo establecido, tal como lo plantea Herndndez, R. y Baptista, P
(2010), que “estos estudios se recolectan datos en un solo momento y en un
tiempo Unico, por lo tanto, la informacion obtenida es valida solo para el
periodo en que fue recolectada, ya que, tanto las caracteristicas como las

opiniones pueden variar con el tiempo” (p32)

Poblacion y Muestra.

Poblacion.

La poblacion de acuerdo a lo expresado por Arias, F (2006), es un
conjunto de finito e infinito de elementos con caracteristicas comunes para
los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion, esta queda

delimitada por el problema y por los objetivos de estudios. (p18)

La poblacién del presente estudio sera considera finita y estard
conformada por 110 estudiantes, que conforma el plantel Hilda Nufez de

Henriquez del Municipio San Joaquin, Estado Carabobo.
Muestra

La muestra es un subconjunto representativo de un universo o
poblacién. La muestra de este estudio serd del 30 por ciento, que son 33
estudiantes de cuarto afilo de educacibn media general, porcentaje
significativo en base la poblacion y de lo cual segun el criterio sefialado por
Hernandez, R y Baptista, P (2010), establecen que es “en esencia, un
subgrupo de la poblacion. Es por ello, que es un subconjunto de elementos
que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que

llamamos poblacion” (pag. 32)
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Técnicas de Recoleccion de Datos.

Una vez obtenidos los indicadores de los elementos teéricos y definido
el disefio de la investigacion, es necesario definir las técnicas de recoleccion
de datos para construir instrumentos que permita obtenerlos de la realidad.
La técnica de recoleccion de datos segun Arias (2006), Se entendera por

técnica, el procedimiento o forma particular de obtener datos o informacién”

En este caso la recoleccion de los datos se solicitara permiso a la
Directora del plantel, explicando a su vez los objetivos de la investigacion y la

aplicacién de un instrumento evaluativo.

Asi mismo, los instrumentos de recoleccion de datos acumulan datos
precisos de la investigacién, segun Sierra (2004), “Los instrumentos de
recoleccion de datos son recursos metodolégicos que materializan la
obtencién de datos” (p27). En este sentido, para la recoleccion de datos se

utilizara la técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario.

De la misma manera, Arias (2006), define la encuesta como “una
técnica que pretende obtener informacion que suministra un grupo o muestra

de sujetos acerca de si mismo o en relacion con un tema en particular” (p36)

Mientras tanto, el cuestionario es el medio de obtener la informacion
deseada para el estudio, por ello Veliz (2005), define cuestionario como “...
un medio de comunicacion escrito basico entre el encuestador y el
encuestado, facilita traducir los objetivos y las variables de la investigacién a
través de una serie de preguntas previamente preparadas susceptibles de
analizarse con relacion al problema estudiado” (p80). En este sentido, el
cuestionario, para este estudio, estara planteado con items de preguntas
cerradas con tres alternativas de respuesta, siendo estas: siempre, a veces,

nunca.
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Validez del Instrumento y Confiabilidad

Estos procesos seran aplicados en el desarrollo de la investigacion,
con la finalidad de evaluar el instrumento de recoleccion de datos que se
utilizara para el acopio y recoleccion de la informacion necesaria en la

ejecucion de esta investigacion.

De esta manera la validez, de acuerdo a lo expresado por Hernandez
y Baptista (2010), se refiere “La validez de un instrumento se basa en que el
mismo, tiene la capacidad de medir la realidad de lo estudiado.”(pag. 45).
Entre los criterio de validacion se realiza la verificacion de los siguientes tipos

de validez, sugeridos por el mismo autor.

-Validez de Experto: Asi mismo; Hernandez, R y Baptista, P (2006), define
“... el grado en que aparentemente un instrumento de medicién mide la
variable en cuestién de acuerdo a las voces de expertos calificados” (p284).
En este sentido, el instrumento del presente estudio se sometera al juicio de

tres expertos en el area de la gerencia y de la investigacion.
Confiabilidad.

La confiabilidad es otra caracteristica inherente a los instrumentos de
recoleccion de datos y de acuerdo a Hernandez y Baptista (2010), consiste
en “el grado de uniformidad con la que un instrumento recoge la informacion
pertinente al estudio”, y sostiene que la confiabilidad implica cualidades de
estabilidad, consistencia y exactitud en el instrumento destinado a la
recoleccion de datos. Seguidamente después de obtener la opinion de los
expertos, se aplico la prueba piloto a 12 sujetos de la poblacion, con la
misma caracteristica de esta, pero que no forma parte de la muestra con el

fin de medir la confiabilidad del instrumento.
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Una vez obtenido los resultados de la prueba piloto se calculo la confiabilidad
del instrumento utilizando el coeficiente de Alfa de Cronbach. Donde el
coeficiente tiene un valor entre cero y (1) representa el maximo de la

confiabilidad. En este sentido la férmula utilizada fue la siguiente;

N
N—-1

P

St

1—251

Donde:

o Coeficiente Alfa de Cronbah

N:numero de items
E 5%:sumatoriade las varianzas de los items

Slz-: varianza todal de la sumatoria de los items

22 rS5?
o= ® (1 — —
22-1 52

8

. 22 [ 8,16]
21 42,02

oc= 1,05 = [1 — 0,194]

o= 0,

84
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Andlisis e interpretacion de los datos.

Son los compendios Utiles para organizar, describir, y analizar los
datos recogidos con el instrumento de investigacion. El andlisis de datos
encierra dos procedimientos, la organizacién de los datos y la descripcion y

analisis de los datos.

A respecto Herndndez y Baptista (2010) expresa, “la recoleccion de
datos mediantes cuestionarios, entrevista, escalas de actitudes, observacion,
grupos de enfoque u otros medios o métodos deben analizarse para

responder a las preguntas de investigacion y probar o reprobar hipétesis.

Asi mismo, la interpretacion de los datos sera distribuida por
dimensién, con graficos tipo barra que especifica, porcentajes de los

resultados obtenidos, de acuerdo a cada item de los encuestados.
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CAPITULO IV

Andlisis e interpretacién de los resultados.

El presente capituld hace referencia a la presentacion de los
resultados del instrumento aplicado a fin de realizar el andlisis de la
evaluacion desempefio del docente en la aplicacion de las estrategias
ensefianza aprendizaje de la Unidad Educativa Hilda Nufiez de Henriquez,
asimismo describe el analisis e interpretacion de los resultados en funcién de
los objetivos formulados comparando los resultados con el basamento

teorico.

Para efectos del andlisis de los resultados se aplico la estadistica,
descriptiva, adaptando la frecuencia absolutas y porcentajes en funcion de
las alternativas de respuestas, considerando las dimensiones e indicadores
previamente formulados. Asi mismo, la interpretacion de los datos de mayor
relevancia en cada uno de los items. Los resultados se alcanzaron a travées
del programa Excel del Windows Linux y se complementa con graficos

adecuados al tipo de dato procesado.

Es importante, sefialar que la informacién suministrada por los
estudiantes, sujetos muéstrales de esta investigacibn se relacionard por
contraste con el basamento tedrico investigado, para optimizar el proceso
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, asi como también se plantea las
recomendaciones dadas por el investigador, como funcién Unica de mejorar

el adecuado desempefio personal y profesional de los docentes.



Cuadro N°1

Dimensién: Desempeio Docente

Indicadores: Identidad-Habilidades Pedagdgicas.

. Siempre A veces Nunca
o
N ltems F| % f] % | f] %
Se sienten identificados,
contentos y orgullosos de su
1 carrera profesional. 5| 1572 13| 394 | 15| 455
Emplean dominio de acciones
pedagdgicas: conocimiento,
4 disposicion y  seguridad al| 3 91 17 | 515 | 13| 394
impartir la clase.
Grafico N° 1
=)
ftem 1
Hitem 4
-

Arguinzones( 2014)
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Interpretacion Cuadro N° 1

En relacién con la dimensién desempefio docente a través de la
percepcion de los estudiantes en la implementacion de estrategias de
ensefianza, bajo el indicador identidad, a través del item N° 1 ;Se sienten
identificados, contentos y orgullosos de su carrera profesional? El 45,5 por
ciento, contesto que nunca, 39,4 por ciento a veces y 15,2 por ciento

siempre.

De tal manera que se pudo observar, que los encuestados opinan que
los docentes no se sienten identificados con su profesion, mientras que un
grupo menor pero no menos importante opina que a veces los docentes se
sienten identificados con su profesién , y un bajo porcentaje siempre se

sienten identificados.

Asi mismo, segun Marcelo, C y Vaillant,D (2009), “La identidad de los
docentes forma parte de su identificacion social y se concibe como” la
“definicibn de si mismo”. Pero esa identidad comporta una especificidad
referida al campo de actividad docente que es comun a los miembros del
“grupo profesional docente” les permite reconocerse y ser reconocidos en
diferenciacion con otros profesionales, de manera que se sienta con orgullo
de ser parte fundamental en cumplir con el proceso ensefianza- aprendizaje.
(pag.107)

Igualmente se procedié a la interpretacion del item N° 4, ;Emplean
dominio de acciones pedagdgicas: conocimiento, disposicion y seguridad al
impartir clase? Los encuestados respondieron 51,5 por ciento a veces, 39,4

por ciento nuncay 9,1 por ciento siempre.

De estas evidencias, se pudo determinar que existe alto porcentaje de

docentes que emplean dominio de acciones pedagogicas, conocimiento,
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disposicion al impartir la clase, un porcentaje menor para la alternativa nunca

y la alternativa siempre.

Con la intencion de reforzar la informaciéon suministrada por los
estudiantes, existes estudios que la participacion en clase es importante
como habilidades pedagdgicas del docente tal como lo afirma, Nuris R.
(2003), “las habilidades profesionales pedagdgicas, constituyen el dominio
de acciones pedagogicas psiquicas y practicas que regulan racionalmente la
actividad formadora del maestro, que tienen como base los conocimientos
asimilados profunda y conscientemente sobre la educacién, la ensefianza y

la instruccion.”.(pag. 38)

De alli la importancia de habilidades docente en adquirir destreza que
facilite su proceso ensefianza aprendizaje. Como: Habilidades sociales de
comunicacion (sentirse cercano).Habilidades de comunicacién (entender lo
gue dice y como lo dice). Conocimiento de la materia (percibir que “sabe
mucho”, demuestra seguridad en el estudiante).Capacidad de organizacion y
gestibn  (percibir que el curso esta organizado 'y existe
planificacién).Capacidad para centrar el interés de los estudiantes (se siente

interesado por los contenidos).

Relacionando los items 1-4 se aprecia el alto porcentaje en docentes
gue no se siente identificados con su profesion, sin embargo si se
encuentran preparado a través de habilidades pedagdgicas, para impartir la
clase con conocimiento, disposicion y seguridad en la misma, razon por la

cual se sugiere reforzar la motivacidén personal docentes.
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Cuadro N°2

Dimensién: Desempeio Docente

Indicadores: Liderazgo-Autonomia

p Siempre A veces Nunca
(]
N ltems F| % | f] % | f]| %
Son lideres con el grupo de
estudiantes al que le imparte la
2 clase. 5 15,2 7 21,2 21 63,6
Actian de manera auténoma
ante las diversas situaciones
3 que se le presentanenelaula. | 10 | 30,3 | 18 | 545 | 5 15,2
Grafico N° 2
=N
item 2
W item 3
-

Arguinzones (2014)
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Interpretacion Cuadro N° 2

Con relacién al item N° 2 el indicador liderazgo, ¢Son lideres con el
grupo de estudiantes al que imparte clase? Los encuestados contestaron

63,6 por ciento nunca, 21,1 por ciento a veces, y 15,2 por ciento siempre.

Se evidencioé que existe un alto porcentaje de docentes que no son
lider con el grupo de clase, y poco porcentaje en la alternativa a veces y
siempre. Asi mismo; “Aguera, E (2004). “Es la capacidad que tiene el
individuo para mediar positivamente a los logros de la organizacion, donde
su compromiso y dedicacion se observa a través de las precesion de amor,
motivacion hacia la satisfaccién de sus metas particulares y grupales”. (pag.
48).

De igual manera, se procedio la interpretacion del item N° 3¢ Actdan
de manera autbnoma ante las diversas situaciones que se le presenta en el
aula? Donde se observo 54,5 por ciento a veces, 30,3 por ciento siempre y
15,2 nunca. Se aprecia un alto porcentaje en la alternativa a veces, es decir
los docentes si actian de manera autonoma ante las situaciones que se le

presenta en el aula, y un bajo porcentaje en la alternativa siempre y nunca.

De acuerdo a lo anterior los docentes, segun Rojas. M. (2003), “La
autonomia es la sintesis que determina el comportamiento en diferentes
situaciones escolares, familiares o sociales a lo largo de la vida... y posibilita
gue el individuo tome decisiones y resuelva de forma activa los
requerimientos con que se encuentra, basandose en el andlisis de la realidad
y de los factores que la determinan”. (pag. 34).Relacionando los items 2-3 se
pudo observar que los docentes no son lideres con el grupo al que le imparte
clase, sin embargo existe un alto porcentaje de autonomia para resolver las
posibles situaciones que se le presente en clase, por consiguiente debe

existir liderazgo en clase para lograr mejores rendimientos pedagogicos.
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Cuadro N°3

Dimensién: Estrategias de ensefanza

Indicadores: Innovador- Prospectiva

p Siempre A veces Nunca
o
N ltems F|] % | f] % | f] %
Desarrollan clases innovadoras
para el aprendizaje.
5 2 6,1 7 21,2 | 24| 72,7
Aplican los conocimientos
pedagoégicos a través de
8 ejemplos de la vida cotidiana| 17 | 51,5 |12 | 364 | 4 | 121
para su aprendizaje integral.
Grafico N° 3
.'q
item 5
Hitem 8
-

Arguinzones (2014)
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Interpretacion Cuadro N° 3

De acuerdo con la dimension estrategias de ensefanza, el indicador;
innovador el item N° 5, ¢ Desarrollan clases innovadoras para el aprendizaje?
Los encuestados respondieron 72,7 por ciento nunca, 21, 2 por ciento a

veces y un 6,1 por ciento siempre.

Al respecto se evidencio, un porcentaje alto en la alternativa nunca,
donde no aplican clases innovadoras para el aprendizaje, y bajo porcentaje
en aplicacion de clases innovadoras para el aprendizaje.

Asi mismo, Frida, D. y Barriga, A (2002), plantea que son los
procedimientos que el docente debe utilizar de modo inteligente y adaptativo,
esto con el fin de ayudar a los alumnos a construir su actividad
adecuadamente, y asi, poder lograr los objetivos de aprendizaje que se le
propongan, donde la capacidad innovadora del maestro favorece su
flexibilidad y originalidad. ”

Del mismo modo, se observdo que el item N° 8, ¢Aplican los
conocimientos pedagoégicos a través de ejemplos de la vida cotidiana para el
aprendizaje integral de los estudiantes? Los resultados fueron los siguientes:

51,5 por ciento siempre, 36,4 por ciento a veces y 12,1 por ciento nunca.

De tal manera que se observo un alto porcentaje en la alternativa
siempre, es decir los docentes si aplican los conocimientos pedagdgicos a
través de ejemplos de la vida cotidiana para el aprendizaje integral de los

estudiantes, y poco porcentaje en la alternativa a veces y nunca.

Atendiendo a lo anterior Frida, D. y Barriga, A (2002), plantea que la
respectividad “parte del hecho de que el alumno debera poner en practica lo

gue aprende en un momento determinado”.
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De acuerdo a lo planteado, es el proceso a través del cual se
adquieren o modifican habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o
valores como resultado del estudio, la experiencia, la instruccién, el
razonamiento y la observacién. Este proceso puede ser analizado desde
distintas perspectivas, por lo que existen distintas presunciones de la

ensefianza.

Relacionando los items 5-8, se aprecia que los docentes no aplican
clases innovadoras en clase, pero si aplican sus conocimientos pedagdgicos
a través de ejemplos para lograr el aprendizaje integral de sus estudiantes,
de modo que se enfatiza la importancia de ser innovadores en las estrategias

de ensefanza para mejores resultados académicos.
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Dimension: Estrategias de ensefanza

Cuadro N° 4

Indicadores: Flexible-Critica

. Siempre A veces Nunca
N° |
tems f] % | f] % | f]| %
Son flexibles en la aplicacion de
evaluacion de contenidos.
6 11 | 333 |19 | 57,6 3 9,1
Emplean el analisis de la clase
en el proceso ensefianza.
7 1 3,0 11 | 33,3 |21 | 63,6
Gréafico N° 4
=)
item 6
Hitem 7

Arguinzones (2014)
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Interpretacion Cuadro N° 4

La dimension estrategias de ensefianza, item N° 6 ¢ Son flexibles en
la aplicacion de la evaluacion de contenidos? Los encuestados contestaron
57,6 por ciento a veces, 33,3 por ciento siempre, y 9,1 por ciento nunca. Se
aprecia un porcentaje alto en la alternativa a veces, por lo que se observa

flexibilidad por parte de los docentes en los contenidos de evaluacion.

Asi mismo, Frida, D y Barriga, A (2002) plantea; que la flexibilidad
permite la entrada de nueva informacién, proveniente de la sociedad, la
cultura y la ciencia para actualizar de manera general los contenidos del
curriculo de acuerdo con los acontecimientos cientificos, culturales y

educativos del contexto social.

En el item N° 7 ¢Emplea el analisis de la clase en el proceso
ensefianza? Contestaron 63,6 por ciento nunca, 33,3 por ciento a veces, y
3,0 por ciento siempre. Se refleja alta tendencia en la alternativa nunca, es

decir los docentes pocas veces aplican la retroalimentacion de la clase.

Del mismo modo, Frida, D y Barriga, A (2002), afirma que la critica es
tener en cuenta que un proyecto didactico es una accion abierta al futuro vy,

por lo tanto debe estar sujeto a la revision critica constante.

De acuerdo con lo anterior, relacionando los items 6 — 7 se evidencian
que los docentes son flexibles en la aplicacion de evaluacién de contenidos,
mas sin embargo no realizan analisis de la clase después que imparte sus

contenidos planificados.
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Cuadro N° 5

Dimension: Perfil Personal

Indicadores: Creativo-Optimista.

p Siempre A veces Nunca
(]
N ltems F| % f| % | f| %
Estimulan la creatividad en
clase.
9 2 6,1 11| 33,3 |20 | 60,6
Muestra actitud positiva para
alcanzar las metas pedagogicas.
10 4 12,1 11 | 33,3 | 18| 545
Grafico N° 5
=)
item 9
B item 10

Arguinzones (2014)
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Interpretacion Cuadro N°5

En la dimensién perfil personal del docente, se pudo observar que el
item N° 9 ¢Estimula la creatividad en clase? Los encuestados contestaron
60,6 por ciento nunca, 33,3 por ciento a veces, y 6,1 por ciento siempre. Lo
cual se aprecia un alto porcentaje en la alternativa nunca, demostrando poca

aplicacion de creatividad de los docentes para los estudiantes.

Asi mismo Aldape, T (2008), el maestro en la actualidad,debe dar
clase informativa sino explorar, la manera creativa para que el alumno capte
entienda y aplique el conocimiento que se le ofrece. Por tanto el docente,
reside en aprovechar los elementos existentes para solucionar la
problemética de su escuela y de su comunidad, generando nuevas
alternativas para dar soluciones efectivas a problemas de aprendizaje y

estimulando la creatividad de los estudiantes. (pag. 74)

Ilgualmente en el item N° 10 ¢Muestra actitud positiva para alcanzar
las metas pedagdgicas? Los encuestados contestaron 54,5 por ciento nunca,
33,3 por ciento a veces, y 12,1 por ciento siempre, se observa mayor
porcentaje en la alternativa nunca, o que demuestra poca actitud positiva por

parte de los docentes a realizar las metas trazadas.

En esta perspectiva, el optimismo y la esperanza, son factores criticos
para cualquier profesién y la ensefianza no es la excepcion. Es por ello
Gonzales, S. (2010) plantea que el docente, debe manifestar confianza en si
mismo, como ente capaz de su propia realizacién y creer en la educaciéon
como medio para lograrlo, siempre en actitud positiva y constructiva frente a
realidades adversas considerando el resultado de cada tarea como base del

mejoramiento continuo de su actuacion.(pag.286)
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Relacionando los items 9-10, se aprecia porcentaje muy alto en la
alternativa nunca de ambas preguntas es decir, los docentes no aplican la
creatividad en clase, y no muestran actitud positiva para realizar las

actividades pedagogicas en el plantel.
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Cuadro N°6

Dimension: Perfil Personal

Indicadores: Reflexivo-critico-Comunicativo

. Siempre A veces Nunca
o
N Items r % r % r %
Sugieren  organizacion  para
mejorar las actividades
11 pedagdgicas. 3 9,1 20 60,6 7 21,2
Se comunica con lenguaje
natural, expresando sus ideas
12 con claridad. 18 | 545 |13 | 394 |2 6,1
Gréfico N° 6
.'q
ftem 11
W item 12
ftem 12
ftem 11
-

Arguinzones( 2014)
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Interpretacion Cuadro N° 6

De acuerdo al perfil personal de docente, el indicador N° 11,
¢Sugieren organizacion para mejorar las actividades pedagogicas? Los
encuestados contestaron 60,6 por ciento a veces, 21,2 por ciento nunca, y
9,1 por ciento siempre, se observa mayor porcentaje en la alternativa a
veces, es decir los docentes si sugieren recomendaciones pedagdégicas a

sus estudiantes.

Al respecto; Contreras J. (2001) plantea la idea del profesional
reflexivo y critico, se trata justamente de dar cuenta en la forma que los
profesionales se enfrenta a aquellas situaciones que no fueron resuelta,
sobre la enseflanza ya que se caracteriza por situaciones inciertas,
inestables singulares en las que hay confitos de valor. Para ello hay que
recordar que hay similitudes entre el “conocimiento y la accién” y “la
reflexion en la accion.” Los docentes se apoyan en valorar los logros
determinando si los objetivos planteados se han logrado en qué medida
fueron realizadas asi como auto evaluarse en forma permanente de sus

labores. (pag.76)

Asi mismo la interpretacion del item N° 12, ¢(Se comunica con
lenguaje natural expresando sus ideas con claridad? Los encuestados
contestaron 54,5 por ciento siempre, 39,4 por ciento a veces, y 6,1 por ciento
nunca. Se aprecia que existe un alto porcentaje en la alternativa siempre es
decir existe buena comunicacion por parte de los docentes del lenguaje
expresado para sus estudiantes.

Asi mismo, Viera H (2007), EI docente comunicativo, es el principio

asertivo para conciliar las relaciones interpersonales y asi mantener

relaciones armoniosas con los alumnos y comunidad en general, expresando
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sus ideas con claridad, atendiendo planteamientos ademas de generar

didlogos como alternativas de solucion.( pag49)

Relacionando los items 11-12 se observa que existe buena
comunicacién de expresion verbal de los docentes para con los estudiantes
mas sin embargo existe alta tendencia de organizacién pedagodgica a los
estudiantes pero no es constante, se enfatiza mejorar ser insistente en

mantener recomendaciones pedagdgicas a sus estudiantes.
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Cuadro N°7

Dimension: Perfil Personal

Indicadores: Participativo- Responsable

p Siempre A veces Nunca
(]
N Items ; % ; % ; %
Participan en las actividades
académicas, culturales y
13 deportivas del plantel. 3 91 |13 | 394 |17 | 515
Son responsables y organizados
en su jornada de clase.
14 10 | 30,3 |16 | 485 7 21,2
Gréafico N° 7
)
ftem13
B tem 14
item 14
ftem13
-

Arguinzones (2014)
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Interpretacion Cuadro N° 7

En la dimension perfil personal del docente, el indicador participativo,
el item N° 13, ¢Participan en las actividades académicas, culturales vy
deportivas del plantel? Los encuestados contestaron 51,1 por ciento nunca,
39,4 por ciento a veces, 9,1 por ciento siempre. Se observa un porcentaje
alto en la alternativa nunca, es decir poca participacion de los docentes en
las actividades académicas, culturales y deportivas del plantel. Al respecto,
Delgado, K. (2007) Existe un docente participativo, considerando
primordialmente, los interese y necesidades de sus estudiantes, logrando
gue sus actividades pedagdgicas influya significativamente sobre el proceso
de modificacién del comportamiento de sus estudiantes, demostrando, ser
agente de promotor de cambios, capaz de intervenir en la toma de
decisiones durante el proceso de su propio aprendizaje y de incorporar a la

comunidad al proceso ensefianza — aprendizaje (pag23)

Asi mismo se interpreto el item N° 14, ;Son responsables y

organizados en su jornada en clase? Donde respondieron, 48,5 por ciento a
veces, 30,3 por ciento siempre y 21,1 por ciento nunca. Se aprecia
porcentaje alto en la alternativa a veces, lo que se aprecia docentes
organizados y responsables en su clase.
Considerando lo anterior el autor Mora, L (2006) plantea El docente debe ser
responsable, de conocer sus deberes y cumplir con sus obligaciones,
manteniendo una actitud positiva hacia el cumplimiento de sus funciones
ademas de ser puntual y organizado. (pag.70

Relacionando los items 13-14, se aprecia que los docentes siente
apatia en participar en la actividades cultural, académicas, y deportivas del

plantel, asi mismo son organizado en el aula , pero se necesita enfatizar
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mas la participacion en las actividades del plantel, y ser contantes en

responsabilidad e instruccion en clase.

Cuadro N° 8

Dimension: Perfil Profesional

Indicador: Facilitador de Aprendizaje

p Siempre A veces Nunca
o
N Items f % £ % f %
Notifican a los estudiantes los
proyectos de aprendizaje del
15 plantel. 10| 30,3 | 13| 394 | 10| 30,3
Proporciona las herramientas
necesarias para promover el
16 desarrollo de conocimientoasus| 4 | 121 |17 | 515 |12 | 364
estudiantes.
Grafico N° 8
)
ftem 15
B item 16
item 16
ftem 15
Aveces
Nunca
s
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Arguinzones (2014)

Interpretacion Cuadro N° 8

La interpretacion de la dimension profesional del docente bajo el
indicador facilitador de aprendizaje. El item N° 15 ¢ Notifica a los estudiantes
los proyecto de aprendizaje del plantel? Los encuestados respondieron, 39,4

por ciento a veces, 30,3 por ciento siempre, 30,3 por ciento nunca.

Se observo que existe mayor porcentaje en la alternativa a veces, es
decir aunque existe un buen porcentaje de docentes que informan sobre los
proyectos de aprendizaje, no son constante en impartir la informacion

necesaria e importante para el desarrollo pedagogico a sus estudiantes.

En ese mismo contexto, lzarra, D y Lépez, M (2003), afirman lo
siguiente: “El educador debe contribuir con el desarrollo cognitivo de sus
estudiantes, ampliando cada dia el campo del saber, disefiando estrategias
apropiadas, estimulando la lectura y desarrollando el pensamiento I6gico y
creativo”, aportando ideas para mejorar el aprendizaje formativo de los

proyecto que se ejecutan en el aula. (pag. 146)

Asi mismo, el item 16, ¢ Proporciona las herramientas necesarias para
promover el desarrollo integral de los estudiantes? Respondieron 51,5 por

ciento a veces, 36,4 por ciento nunca, 12,1 por ciento siempre.

Se aprecia, un alto porcentaje en la alternativa a veces, los docentes
si proporcionan herramientas necesarias para el desarrollo integral de los
estudiantes, sin embargo deberia ser constante en aplicar las herramientas

necesarias para sus estudiantes.

En esta perspectiva; lzarra y LoOpez (2003) el profesor propone

herramientas y situaciones didacticas, para favorecer la construccion
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personal de los procesos de pensamiento, el interés y el gusto de cada
estudiante hacia los contenidos de forma creativa y didactica para lograr el

éxito de los objetivos de la asignatura que imparte. (pag. 146)

Relacionando los items 15-16 se aprecia que los docentes si notifican
a sus estudiantes sobre el proyecto de aprendizaje, sin embargo este
aspecto pedagodgico debe ser siempre informado puesto que de alli, se
desarrollan todas las actividades del lapso y asi estaran enterado de cada
actividad en clase, igualmente se aprecia un alto porcentaje de docentes que
le proporciona herramientas para mejorar su rendimiento académico, aun se

necesita afianzar mas su disposicion de métodos para sus estudiantes.
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Cuadro N°9

Dimension: Perfil Profesional

Indicadores: Orientador- Evaluador

p Siempre A veces Nunca
o
N Items fF] % | f] % | f]| %
Orientan actitudes , ética y
morales en los estudiantes
17 10 30,3 16 48,5 7 21,2
Mantienen un control en el
desarrollo integral en cada uno
20 de sus estudiantes. 4 12,1 9 27,3 | 20 | 60,6
GraficoN° 9
~)\
item 17
W item20

ftem 17

ftem20

91




Arguinzones (2014)

Interpretacion Cuadro N° 9

La interpretacion del item N° 17 ¢Orientan actitudes éticas y morales
en los estudiantes? Los encuestados contestaron 48,5 por ciento a veces,
30,3 por ciento siempre, 21,1 nunca. Se observa alto porcentaje en la
alternativa a veces, es decir los docentes si orientan actitudes éticas y
morales en sus estudiantes. De acuerdo a lo anterior Ramos, M. (1999), los
docentes orientadores permitan “Educar, requiere guiar, conducir, pero
conducir desde dentro de la persona, desarrollando su moral autbnoma,
ayudando a formar actitudes que hagan de cada ser humano, la persona
adecuada para vivir en sociedad y hacer de esa sociedad un lugar para vivir
felizmente”. Asi mismo el item N° 20 ¢Mantiene un control en el desarrollo
integral en cada uno de sus estudiantes? Los encuestados contestaron 60,6
por ciento nunca, 27,3 a veces, 12,1 siempre. Se aprecia un alto porcentaje
en la alternativa nunca, es decir los docentes no mantienen el control de sus

estudiantes.

Informacion que permite plantear, que el docente evaluador es el
dinamizador del proceso. En este sentido genera la discusion, sefiala la
importancia de la participacion en el mismo, informa sobre las necesidades,
dirige en consenso, registra acuerdos y sugerencias a utilizar en la
ensefianza, aprendizaje y evaluacion; promueve la eleccién de un equipo de
padres dinamizadores del proceso de participacion. De acuerdo lo planteado
por el autor Mariela, F. (2014), desempefio docente en educacién superior,
afirman: en el proceso ensefanza - aprendizaje se requiere que el docente
conozca, emita juicios de valor cuantitativo a las teorias modernas del
aprendizaje y evaluacion.Relacionando los items 17-20 se aprecia que los

docentes si orientan actitudes, ético moral en sus estudiantes, sin embargo
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no mantienen un control integral de sus estudiantes este representa una gran

debilidad debido a que sus aulas de clase pueden ser un desorden en las

actividades pedagogicas.

Cuadro N° 10

Dimension: Perfil Profesional

Indicadores: Planificador- Evaluador

p Siempre A veces Nunca
(o]
N Items r % r % r %
Relaciona los contenidos que
desarrolla en clase con la
18 planificacion programada del| 6 | 18,2 | 10| 30,3 | 17 | 515
proyecto.
Establece un plan de evaluacién
con los contenidos de la materia.
19 20| 60,6 | 10 | 30,3 3 9,1
Grafico N° 10
)
item 18
B item 19
item 19
ftem 18
5
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Arguinzones( 2014)

Interpretacién Cuadro N° 10

Por otra parte se procedié a interpretar el item N° 18 ¢ Relaciona los
contenidos que desarrolla en clase con la planificacion programada del
proyecto? Los encuestados contestaron 51,5 por ciento nunca, 30,3 por
ciento a veces, 18,2 por ciento siempre. Se observa alto porcentaje en la
alternativa nunca, los docentes no relacionan los contenidos que desarrollan

en clase con la planificacion programada del proyecto.

En ese mismo contexto; Graterol, Ch. (2001), “El docente lograra sus
objetivos, una vez que planifique las actividades que va a realizar. De lo
anterior se infiere que es necesario que el docente planifique con antelacion
las actividades, que se perfeccione, estimule y trabaje cooperativamente a fin
de que su accion sea mas flexible y se desarrolle eficientemente”. (pag. 27)

Al mismo tiempo se realizo la interpretacion del item N° 19 ¢ Establece
un plan de evaluacion en los contenidos de la materia? Los encuestados
contestaron 60,6 por ciento siempre, 30,3 por ciento a veces, 9,1por ciento
nunca. Se aprecia que existe una gran fortaleza en los docentes en aplicar e

informar sobre el plan de evaluacién a sus estudiantes.

Asi mismo, el docente evaluador es el dinamizador del proceso. En
este sentido genera la discusion, sefiala la importancia de la participacion en
el mismo, informa sobre las necesidades, dirige en consenso, registra
acuerdos y sugerencias a utilizar en la ensefianza, aprendizaje y evaluacion;
promueve la eleccion de un equipo de padres dinamizadores del proceso de
participacion. De acuerdo por Mariela, F (2014), afirma: en el proceso
ensefianza- aprendizaje se requiere que el docente conozca y maneje las

teorias modernas del aprendizaje y de la instruccion
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Relacionando los items 18-19, se aprecia que los docentes no
relacionan los contenidos que desarrollan en clase con la planificacion
programada del proyecto, es decir se salen de los parametros establecidos
del proyecto en el lapso y del afio escolar, esto debido a las muchas
actividades de plan de accién contingente para abarcar ciertos contenidos,
pero existe gran fortaleza en informar y aplicar el plan de evaluacion para los

estudiantes.
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Cuadro N° 11

Dimension: Perfil Profesional

Indicador: Promotor social

p Siempre A veces Nunca
o
N Items Fl % f] % | f| %
Fomentan los valores en clase;
respeto, disciplina, honestidad,
21 convivencia. 6 18,2 17 51,5 10 30,3
Promueven la autoestima y la
motivacion en cada uno de sus
22 estudiantes. 2 6,1 13 39,4 18 54,5
Grafico N° 11
~)\
item 21
W item 22
item 22
ftem 21
-
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Interpretacién Cuadro N° 11

La dimension perfil profesional del docente en el indicador promotor
social, el item N° 21, ¢Fomenta los valores en clase respeto, disciplina,
honestidad y convivencia? Los encuestados contestaron 51,5 por ciento a
veces, 30,3 por ciento nunca, 18,2 por ciento siempre. Se observa alto
porcentaje en la alternativa a veces los docentes si fomentan los valores en

clase.

Asi mismo, el autor Eilyn, A. (2012), expresa a Aprender a escuchar:
Es un proceso activo distinto a oir, que se aprende y del cual depende una
respuesta eficaz.Ensefiar a Convivir: Necesitamos que las escuelas sean
comunidades verdaderamente democraticas, semilleros e imagen de la
sociedad que queremos.

De igual manera se interpreto el item N° 22 ;Promueve el autoestima
y la motivacion en cada uno de sus estudiantes? Los encuestados
contestaron 54,5 por ciento nunca, 39,4 por ciento a veces, 6,1 por ciento
siempre. Se aprecia alto porcentaje en la alternativa nunca, es decir los
docentes no promueve el autoestima y motivacibn en cada uno de sus
estudiantes.

De acuerdo, el autor Eilyn, A. (2012) el docente como promotor social
debe conocer, dirigir en el area de influencia de la comunidad, los
movimientos socio —culturales, cientificos, deportivos y politicos ademas de
aplicar técnicas de desarrollo comunal facilitando la participacion del logro
de los objetivos de la educacion, estimulando su comprension y valoracion
de las manifestaciones socio —culturales tanto regionales, nacionales como

universales.
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Relacionando los items 21-22, se aprecia que los docentes si
fomentan los valores en clase, pero no promueven la autoestima y
motivacion en cada uno de sus estudiantes, el control personalizado se

encuentra descuidado en el aula.

Conclusiones

El analisis de la informacién recabada a través del instrumento aplicado, al
grupo seleccionado para el estudio, conformado por los estudiantes de 4to
afio. Se concluye tomando en cuenta los objetivos especificos de la

investigacion.

Objetivo N° 1: Diagnosticar el desempefio docente de acuerdo a la
percepcion de los estudiantes en la implementacion de estrategias de
ensefianzas, bajo el modelo integral de desarrollo profesional como:

identidad profesional, autonomia, liderazgo y habilidades pedagdgicas.

Asi mismo, los encuestados observan que los docentes no aplican el
liderazgo en el aula, a la hora de resolver conflictos educativos, solo emplean
la clase sin darle importancia a los problemas de su entorno, donde deberian
mejorar y promover participacion de actividades pedagdgicas, analisis de
clase asi como del rendimiento académico el cual se encuentra deficiente,
debido a muchos factores entre ellos: la poca motivacion de los profesores y
falta de compromiso en el desempefio de su labor, demostrado solo
conocimientos tedricos de su area, sin participacion alguna a incentivar

logros de metas particulares y generales de la institucion.
Objetivo 2: Identificar las estrategias de ensefianza implementadas

por el docente enmarcada en la Dimension

Innovadora-Flexible-Critica-Prospectiva-Orientadora.
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De acuerdo a lo planteado, los encuestados afirman que los docentes
no aplican nuevos métodos de ensefianza, planteando que a diario se
visualizan técnicas de estudio que se vuelven cotidianas y repetitivas
realizando las mismas asignaciones en los diversos temas que son
explicados en clase, es ya costumbre a nivel general observar iguales planes
de estudio a través de la planificacién evaluativa de los estudiantes. Por otra
parte, también se pudo evidenciar que existe un alto indice de docentes que
no le toma importancia al analisis de las clases a través de la explicacion del
contenido, solo emplean la programacion de objetivos sin hacer énfasis en
reflexionar si realmente el educando comprende la clase, obviando los
conocimientos que transcienden la experiencia personal y cognitiva para el

desenvolvimiento cientifico, cultural y sisteméatico de la sociedad.

Objetivo N° 3: Describir el perfil personal y profesional del
desempefio docente en la implementacién de estrategias de ensefianza y
aprendizaje, lo enfatiza el tipo del perfil de los docentes como: Perfil
Personal: Creatividad-Optimismo-Reflexivo y

Critico-Comunicativo-Participativo-Responsable.

Al respecto, se evidencia que los docentes son poco participativos en
actividades del plantel, cumpliendo solo con la planificacion pedagdgica en
el horario establecido para cada uno de ellos, sin aportar tiempo extra para
controlar y dirigir eventos planeados en las diversas areas cientificas o
culturales que se pueda estar desarrollando en la institucién, a su vez son
apaticos al momento de involucrarse en la elaboracion de cronogramas de
planificacibn en proyectos educativos, establecidos por los entes
gubernamental e institucionales.

De la misma manera, se pudo observar que los docentes no son

creativos, para buscar estrategias metodoldgicas de clases que despierten

99



ideas y motivacion en los estudiantes a seguir investigando en el
conocimiento de las tematicas de estudio en funcidbn de indagar lo

vanguardista de una educacién cambiante.

En funcion a lo anterior, la evaluacion del desempefio docente, debe
estar enfocada bajo el concepto de identificar, obtener y proporcionar
investigacion atil y descriptiva acerca del valor de alcanzar los objetivos, el
mérito de las metas de la planificacién, el impacto de un objeto determinado,
con el fin de servir de guia para la toma de decisiones, solucionar problemas
de responsabilidad, asi como también promover la compresion de los

fendmenos implicados.

Es por ello que esta investigacion sugiere el modelo Stufflebeam es
conocido como CIPP (contexto, insumo, proceso y producto), el cual se
caracteriza por estar orientado a la toma de decisiones, de planificacion,

estructurales, de implementacion y de retro comunicacion.

Este modelo organiza el proceso de la implementacién segun cuatro
caracteristicas y sus correlaciones:

En el presente estudio la evaluacion de contexto, se encuentra
determinado, por proyecto educativo integral comunitario, especificandose en
los proyectos de aula, bajo lineamientos curriculares, gubernamentales e

institucionales, resaltando las necesidades y metas propuestas por el plantel.

Asi mismo, la evaluacion de entrada o insumo, en esta investigacion
sera ejecutada a través de los recursos fisicos, audiovisuales y tecnoldgicos
del plantel, lo cuales se encuentran disponibles pero abandonados debido al
bajo presupuesto invertido en la estructura fisica del plantel y poca

autogestion planificada por el personal que labora en el plantel.
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De la misma manera, la evaluacion de Proceso; en este estudio, se
manifiesta en los recursos didacticos utilizados por los docentes en clases,
sus estrategias metodoldgicas al momento de aplicar el contenido
programado, la interaccion que tiene el plantel con todos los miembros que
participan en un proceso de ensefianza, representantes, estudiantes,
comunidad sus logros y metas alcanzadas en los objetivos propuesto tanto
para el plantel como para su entorno.

Al mismo tiempo, la evaluacién de producto; en esta investigacion se
plantea en los resultados obtenidos en cada lapso de clase, las debilidades y
fortalezas observadas en el analisis de proyectos ejecutados, las clases
participativas, actividades extracurriculares, disciplina y rendimiento

académico de los estudiantes.

Finalmente la institucion educativa seleccionada para este estudio
relaciona el perfil personal y profesional de los docentes en el aula, con
debilidades que se pueden corregir a través de la comunicacion, control y
seguimiento de la planificacién, sin embargo existe mucha fortaleza por ser
docentes jovenes con disposicion al cambio, lo cual permite al plantel
convertirse en un gran baluarte, ademas de mejorar los potenciales de estos
profesionales de la docencia a través de la evaluacion permanente en las

actividades.
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Recomendaciones

En atencion a los resultados y conclusiones obtenidas en esta

investigacion se plantea las siguientes recomendaciones:
Al personal Directivo para mejorar el desempefio docente.
1. Emplear continuamente los acompafiamientos pedagdgicos para
enfatizar las estrategias innovadoras y andlisis de las clases, de
acuerdo al cronograma pautado por los coordinadores pedagdgicos en

cada lapso.

2. Proponer talleres o charlas de liderazgo para mejorar el desempefio

laboral en el plantel.
3. Proponer reuniones de docentes para solucionar las debilidades que
existen en la aplicacion de métodos y técnicas de estudio empleada

por los docentes en sus horas de clase.

4. Incentivar la participacion de los docentes de aula en las actividades

académicas, cientificas cultural y deportiva del plantel.

Al personal Docente para mejorar las estrategias de ensefianza.

1. Aplicar clases innovadoras para despertar el interés y conocimiento de

los contenidos planificados.
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2. Desarrollar en clase el debate de ideas para realizar el analisis de lo

aprendido.

Al personal Docente para mejorar el perfil personal y profesional.

Personal:
1. Promover la creatividad en clase, para dejar la rutina y lo cotidiano en

su planificaciéon educativa.

2. Mejorar las actividades pedagodgicas en el aula, a través de la
autocritica constructiva, asumiendo de esta manera las debilidades

en praxis educativa.

3. Incentivar la participacion de los docentes en las actividades
extracurriculares, académicas y culturales, de modo que su aporte sea

reconocido por parte del directivo del plantel.

Profesional
1. Desarrollar la planificacidon con recursos y herramientas presentes en
el plantel, que promueva el desarrollo de conocimientos a sus

estudiantes.

2. Emplear un control y seguimiento de los objetivos planteados a traves
del avance obtenido por los estudiantes, siendo mas evaluador del

proceso pedagogico.

3. Relacionar la planificacién de la evaluacion con la programaciéon del
proyecto de aula que existe en cada lapso, en funcién de mejorar las

actividades pautadas.
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4. Promover en los estudiantes la autoestima y motivacion para mejorar

la disciplina y relaciones interpersonales del plantel.
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Apreciados Estudiantes.

El siguiente cuestionario tiene como finalidad recolectar informacion para la
realizacion del trabajo final de grado titulado: “EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE EN LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE™.

Es de suma importancia su colaboracion en las respuestas de las preguntas.
Ya que la informacién que suministre es de caracter confidencial y solo
tendrd validez para la realizacién del presente estudio, por lo cual se le
agradece ser lo mas sincero (a) posible. Asi mismo se le recuerda que la
informacion que usted brinde no seréa divulgada.

Gracias.

Instrucciones
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1. Lea detalladamente cada pregunta.

2-Marque con una (x) la alternativa que usted seleccione, atendiendo a los

siguientes criterios: Siempre, A veces, Nunca.

3- No deje pregunta sin responder.

Usted como estudiante considera que los docentes:

N° items Siempre A Nunca

veces

1 | Se sienten identificados; contentos y orgullosos de su
carrera profesional.

2 | Son lideres con el grupo de estudiantes al que le
imparte clase.

3 | Acttan de manera autbnoma ante las diversas
situaciones que se le presentan en el aula.

4 | Emplean dominio de acciones pedagogicas:
conocimiento, disposicién y seguridad al impartir los
contenidos.

5 | Desarrollan clases innovadoras para el aprendizaje.

6 | Son flexibles en la aplicacion de evaluaciéon de
contenidos.

7 | Emplean el andlisis de la clase en el proceso ensefianza.

8 | Aplican los conocimientos pedagdgicos a través de
ejemplos de la vida cotidiana para el aprendizaje integral
de los estudiantes.

9 | Estimulan la creatividad en la clase.

10 | Muestran actitud positiva para alcanzar las metas
pedagogicas.

11 | Sugieren organizaciéon para mejorar las actividades

pedagdgicas.
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12 | Se comunican con lenguaje natural, expresando sus
ideas con claridad.

N° items siempre A Nunca

veces

13 | Participan en las actividades académica, cultural vy
deportiva del plantel.

14 | Son responsables y organizados en su jornada de clase

15 | Notifica a sus estudiantes los proyectos de aprendizajes
del plantel.

16 | Proporcionan las herramientas necesarias para promover
el desarrollo de conocimiento a sus estudiantes.

17 | Orientan actitudes, ética y morales en los estudiantes.

18 | Relacionan los contenidos que desarrolla en clase con la
planificacién programada del proyecto.

19 | Establecen un plan de evaluacion en los contenidos de la
materia.

20 | Mantienen un control en el desarrollo integral en cada
uno de sus estudiantes.

21 | Fomentan los valores en clase; respeto, disciplina,
honestidad, convivencia.

22 | Promueven la autoestima y la motivacion en cada uno de

sus estudiantes.
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