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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo fundamental, proponer un
programa de capacitacion para la organizacion de las actividades fisicas dirigido a los
comités de deporte de los consejos comunales del municipio San Casimiro Estado
Aragua. Las teorias que fundamentan este estudio son: Teoria de Capacitacion y
Aprendizaje de Bateson y Schon (1972). La metodologia se ubica bajo la modalidad
de proyecto factible, apoyada en una investigacion descriptiva de campo. La
poblacién estara constituida por los voceros y voceras de deporte de los consejos
comunales pertenecientes al municipio San Casimiro Estado Aragua, la muestra tipo
censal estuvo conformada por veinte (20) voceros que pertenecen a esos CONsejos
comunales. Para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de la encuesta y como
instrumento un cuestionario adaptada a la escala tipo Lickert, el mismo responde a
validez del contenido, construccion, juicio de experto al igual que la confiabilidad
que fue calculada mediante el coeficiente Alpha de Cronbach y a través del programa
Estadistico SPSS version 18,0 obteniendo como resultado 0,80 de fiabilidad. Para el
analisis del resultado del diagnostico, se utilizé la técnica de frecuencias porcentuales
porcentajes con tablas y graficos estadisticos, seguidamente, en consecuencia de esa
valoracion cuantitativa y cualitativa se derivd la propuesta del proyecto factible,
basado en el disefio de proyectos de Peter Senger, que contempla las estrategias
disefiadas, las obtenidas y los resultados. En este sentido, cdmo recomendacion, se
sugiere fomentar y exhortar a los distintos voceros de deporte, a la continua
capacitacion para atender las debilidades pedagdgicas existentes, partiendo por la
organizacion y discusion en las mesas de trabajo, con la vision y mision fundamental
de capacitarse, actualizarse y formarse.

Palabras Clave: Programa de Capacitacion, Organizacion de las Actividades Fisicas.
Linea de Investigacidn: Procesos Gerenciales.

Xiii



DEDS Ui

b

BERTAS CULTURA
/5

ad de C

o e,
o Yy
%

£

i
" UNIVERSITY OF CARABOBO
FACULTY OF EDUCATION
GRADUATE DIVISION ” (/ﬁg{f ¢
ADVANCED MANAGEMENT MASTER IN EDUCATION

Q}-aﬂ" dey,
2npy e\

&
.

TRAINING PROGRAM FOR THE ORGANIZATION OF PHYSICAL
ACTIVITIES AIMED AT SPORTS COMMITTEE OF COMMUNITY
COUNCILS

Author: Lcda. Claritza Chourio
Tutor: Ph.D Nereyda Hernandez

ABSTRACT

This project 's main purpose is to propose a training program for the organization of
physical activities aimed at sport committees community councils of St. Casimir
municipality Aragua State. The theories underlying this study are: Theory of Training
and Learning Bateson and Schon (1972). The methodology lies in the form of
feasible project, supported by a descriptive field research. The population will consist
of the spokespersons sport community councils belonging to the municipality San
Casimir Aragua State, the census sample type consisted of twenty (20) belonging to
these spokespersons community councils. For data collection the survey technigque
was used as instrument a questionnaire adapted to the Lickert scale, it responds to
content validity, construction, expert judgment as to the reliability was calculated
using the Alpha coefficient Cronbach and through the statistical program SPSS
version 18.0 0.80 resulting in reliability. To analyze the result of the diagnosis, the
technique of frequency percentage rates with statistical tables and graphs, then, in
consequence of the quantitative and qualitative assessment of the likely use the
proposed project based on the project design was derived Peter Senger, which
includes those designed strategies, and the results obtained. In this sense, how
recommendation, promote and encourage the various spokesmen sport, continuing
educational training to meet the existing weaknesses, starting with the organization
and discussion in working groups, with the vision and core mission to train, updated
and form.

Keywords: Training Program, Organization of Physical Activities.
Research Line: Process Management.
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INTRODUCCION

En la actualidad, existen muchas razones por la cual una organizacion debe
capacitar a su personal, ante esa circunstancia el comportamiento de los individuos se
adecua y se modifica, enfrentdndose constantemente a situaciones de adaptacion,

transformacion y actualizacion.

Respecto a ello, es importante sefialar, que las personas son esenciales para las
organizaciones, su relevancia estratégica estd en aumento, debido a que estas
compiten a través de la calidad de su personal, no es en vano acotar, que el éxito de
una organizacion depende cada dia méas del conocimiento, habilidades y destrezas de
sus trabajadores. Por lo tanto, la razon fundamental para poner en practica un
programa de capacitacion, es brindar las herramientas necesarias, para un desarrollo
Optimo en las actitudes, y, a través de ellas obtener un desempefio 6ptimo de sus
funciones, todo ello con el fin de que sus colaboradores puedan enfrentarse en las

mejores condiciones a sus tareas diarias.

Partiendo de ello, todos los Consejos Comunales como organizacion pilar para el
desarrollo enddgeno de la Comunidad, debe fomentar y brindar una estructura de
trabajo, donde cada uno de sus miembros propicie un alto nivel de compromiso y
esfuerzo, que los lleve a generar un clima laboral positivo en el alcance de los

objetivos propuestos.

Bajo esta perspectiva, es fundamental sefialar, que el proposito de este proyecto es
facilitar herramientas para ser puestas en practica dentro de los Consejos Comunales
del Municipio San Casimiro y por ende dentro de la Comunidad, asi como también,
incentivar la disposicion de los voceros y voceras a su formacion integral dentro de la
organizacion, brindar estimulos de participacion y oportunidad de una integracion
sana y positiva con todo el sector San Casimirefio, por lo tanto y tomando en cuenta

la carencia para la aplicacion de programas de capacitacion dentro de esos consejos



comunales, surge de esa inquietud, la necesidad de desarrollar el presente proyecto de

investigacion.

En el marco de lo anterior expuesto, el proyecto de investigacion esta estructurado
de la siguiente manera: El Capitulo I, que contempla el problema de la Investigacion,
refleja dentro de ella el planteamiento del problema, expresando las caracteristicas,
exponiendo los elementos y sefialando la formulacion de la misma. El cual conlleva a
la formulacion del objetivo general, asi como los objetivos especificos y de igual
manera la justificacion de la investigacion. EI Capitulo I, contiene el marco tedrico;
el cual consta de los antecedentes que relacionan el planteamiento del problema con
investigaciones anteriores, las bases tedricas, asi como también los aspectos
conceptuales méas notables que argumentan el estudio, al mismo tiempo contiene una

tabla de especificaciones.

En relacion al capitulo 11, hace referencia al marco metodologico, describe tipo y
disefio de la investigacion, poblacion y muestra, de igual manera define los
instrumentos, validez, confiabilidad y por ultimo, técnica e instrumentos para la

recoleccion de datos.

En este mismo sentido, se describe el capitulo IV, el cual contempla el analisis e
interpretacion de los resultados del diagndstico. En relacion al capitulo V, la
propuesta, justificacion, modelo, el disefio del plan del proyecto (modelo), vision,
mision, Objetivo General y Especificos del Proyecto Estrategias de la propuesta

Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliogréaficas y anexos de la investigacion.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema

Para el desarrollo del recurso humano de una organizacion, es necesario el sentido
de pertenencia y competitividad dentro de ella, para tal fin es fundamental la
intervencion planificada y participativa de las personas que las conforman, generando
actitudes, destrezas y conocimientos requeridos para el logro de los objetivos, en
otras palabras para alcanzar el éxito, es fundamental el fortalecimiento de la voluntad,
la disciplina del carécter, asi como también, la adquisicion de todas las habilidades y
aptitudes requeridas para alcanzar la eficacia y la excelencia en la realizacion de sus

tareas, funciones y responsabilidades.

De alli que, una de las claves esenciales para llegar a la excelencia, es la
capacitacion, ninguna organizacion puede alcanzar el éxito sin cierto grado de
compromiso y esfuerzo de sus miembros, ya que en la actualidad, las organizaciones
tienen que propiciar y establecer mecanismos que les permitan disponer de una fuerza

de trabajo suficientemente eficaz para lograr las metas propuestas.

En este sentido, como medida de estrategia, es necesario que se desarrolle al
personal y se orienten a que sean participes de su formacién y progreso, mediante la
gjecucion de programas de capacitaciébn, como herramienta alternativa de
actualizacion permanente, formandolos como talento humano y no solo como un

recurso para que tengan conocimiento.



De manera pues, que un programa de capacitacion, segun Fletcher
(2000), “es el instrumento que sirve para exponer los propositos formales e
informales de la ensefianza y las condiciones administrativas en las que se
desarrollara, de alli que, el programa debe responder a las demandas
organizacionales y las necesidades de los involucrados en la misma”.

En tal sentido, la capacitacion, pasa a ser el factor mas importante para que el
personal brinde el mejor aporte en el cargo asignado, donde todas estas acciones
conlleven a elevar el rendimiento y la productividad en el desarrollo y

desenvolvimiento de sus actividades.

En la actualidad, existen organizaciones que buscan asegurar constantemente que
todos o la mayoria de sus miembros estén aprendiendo y colocando en préctica todo
el potencial de sus capacidades y habilidades, con el fin de que se logre el continuo

auto crecimiento y que tal organizacion mejore y brinde calidad de servicio.

Evidentemente, esa disposicion va de la mano con la estructura y funcionabilidad
organizativa, no obstante el recurso humano para dar respuestas a estas exigencias y
aplicar estrategias debe ser determinante y fundamental porque a través de ello

garantizaran la calidad del servicio que ofrecen.

En Venezuela, existen organizaciones que han adquirido el compromiso de brindar
herramientas Utiles que los lleven a mejorar la calidad de vida de las personas y los

sectores beneficiados, tal es el caso de los Consejos Comunales.

Es importante destacar que, este tipo de organizacion, segun la Ley de
Consejos Comunales (2009), “son la instancia que propician la
participacion, articulacion e integracion entre las diversas organizaciones
comunitarias, grupos sociales y, los ciudadanos y ciudadanas, que se
encuentran desplegados en todo el territorio nacional, estan conformados
por una serie de comité de trabajo, que es un colectivo o grupo de personas
organizadas para ejercer funciones especificas, atender necesidades y
desarrollar potencialidades de cada sector, articulando y promoviendo la
participacion e integracion de las organizaciones, movimientos sociales y
habitantes de la comunidad”.



Ahora bien, ese Consejo Comunal, que permite al pueblo organizado, ejercer
directamente la gestion de politicas publicas y proyectos orientados a responder a las
necesidades y aspiraciones de la comunidad en la construcciéon de una sociedad de
equidad y justicia social, estd conformado por varios comités de trabajos, en este caso

en particular, por el de Recreacion y Deporte.

Evidentemente, ese comité de trabajo tiene como norte, brindar servicio deportivo
de manera permanente a su respectiva comunidad, asi mismo, su esencia esta
orientada a satisfacer las necesidades de un ambito geografico, tomando en cuenta el
diagndstico deportivo comunitario, la planeacion, la ejecucion de proyectos, el
control y la supervision de las metas planificadas, que apuntan en a resolver

problemas de indole deportivo recreativo.

Sumado a ello, coadyuvar en un mejor aprovechamiento de los ratos de ocio de sus
habitantes, mejorar los indices de salud, promover la formacion de nuevos talentos
deportivos e inculcar nuevos valores éticos en la conformacion del nuevo
republicano, todos estos beneficios traducidos en contribuir de la mejor manera en la
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y la suprema felicidad social
enmarcado en el Proyecto Nacional Simén Bolivar 2007-2013.

De alli que, a partir de diversas mesas de trabajo (encuentros sociales) tras un
objetivo que es validar el protagonismo y la participacion de la sociedad, surge un
plan de gobierno denominado, Primer Plan Socialista de la Nacion, Proyecto Simon
Bolivar, toda esta estrategia socio politica, permitio la creacion de la Ley de los
Consejos Comunales, que no es mas, que dar poder a los ciudadanos y ciudadanas,
para que con la participacion comunitaria se puede lograr canalizar aspectos, que sin
una organizacion no podrian corregirse, por tanto esta figura de Ley Juridica, se
conforma bajo diversos pardmetros estructurados en esos comité de trabajo, que de
alguna manera permite focalizar las acciones a tomar, en pro de la problematica

existente.



Actualmente, en Venezuela surge una estructura que propone la construccion de
un tejido social, en donde el elemento organizativo es un motor dinamizador que
abarca un ambito donde la propia comunidad es capaz de superar sus propias
necesidades, a través de la toma de decisiones y aprobaciones en conjunto,
representadas por el mandato de las mayorias, esta nueva forma de organizacion se
traduce en esos consejos comunales que, segin Rivero (2006), se basa en el
autogobierno comunal, apoyado en los poderes publicos para solventar problemas que

son habituales en toda comunidad.

Dentro de este mismo contexto, en Venezuela, a nivel de los comités de deporte de
los consejos comunales, se observaba con gran preocupacion la falta de impulso de
proyectos Yy estrategias deportivas que contribuyan con el aumento de la calidad de
vida de los habitantes, es por ello, que el avance en cuanto mejoras de los estados de
salud, la cooperacién y el bienestar social, se han visto mermada con el paso del

tiempo.

No obstante, y particularmente, en el Estado Aragua, en observaciones empiricas
realizadas a los comités de deportes, pertenecientes a los Consejos Comunales del
Municipio San Casimiro, se detectaron algunos elementos que van en sentido
contrario al desarrollo de actividades fisicas y deportivas aplicadas dentro de la
comunidad, en lineas generales, los miembros o voceros de deporte presentan falta de
conocimiento del area a nivel técnico y a nivel administrativo, el dominio del
lenguaje y terminologia técnico deportiva es deficiente, al mismo tiempo poseen poca
experiencia deportiva dentro del campo, ya sea que hayan sido atletas de alto
rendimiento o hayan tenido experiencia como entrenador o promotor de alguna
especialidad deportiva, no tienen dominio de la planificacion en cuanto a los
componentes, caracteristicas, sistemas energeticos que predominan en el

entrenamiento y por ende dentro de un deporte.



Sumado a ello, también se observd, que carecen de los conocimientos necesarios
en cuanto al disefio y la aplicacion de estrategias fisico deportivas y de salud para las
personas que pertenecen a la comunidad, existe dentro de los comités de deporte una
discrepancia de informacion e ideas encontradas que no se articulan para seguir
lineamientos que posteriormente, les permita coaccionar estrategias y lograr la
eficacia y eficiencia en los objetivos planteados, existe carencia en el manejo y
cumplimiento sobre la aplicacion de los instrumentos de evaluacion y valoracion del
trabajo, que deben ser aplicados a los entrenadores y promotores deportivos,
finalmente, a nivel de medios de trabajo, algunos sectores carecen de estructuras
fisicas que permitan el desarrollo armonico de actividades deportivas y donde existen
estin en deterioro y aun existiendo en algunos sectores es precario el

aprovechamiento de esos espacios.

De alli que, este proyecto conlleva a capacitar recurso humano para la
incorporacion comunitaria y al individuo factor clave para el desarrollo de esta
propuesta, las necesidades presentes en todos (as) y cada uno (as) de ellos,
enriquecerd la direccionalidad de la intensiobn que estara soportada teorica y
metodoldgicamente, contribuyendo al déficit de conocimientos para abordar el tema
en los llamados Comités de Deporte y Recreacidon correspondiente a los Consejos
Comunales, en virtud de lo planteado, se puede decir, que la intencién es forjar una
cultura deportiva, que se constituya bajo diversas estructuras, clubes, deporte para
todos, planes turisticos, entre otros mecanismos que coadyuven a la préctica y
desarrollo de estas actividades, por lo tanto, el Consejo Comunal, es la punta de lanza
para la concrecion de los planteamientos que se proponen, conocedores de su entorno
de convivencia y con el registro (censo poblacional), se podria unificar un trabajo

mancomunado, propio y acorde a las nuevas politicas sociales.

Por lo tanto, y de acuerdo a lo estudiado, surgen diversas inquietudes reales que
escapan de lo efimero, toda comunidad presenta un perfil en donde las necesidades

estan expresamente identificadas, en cuanto a esta busqueda, de desarrollar el deporte



y la recreacion como ejes motivacionales y de integracion, que definen el estilo de
convivencia y calidad de vida de los habitantes, es necesario plantearse un analisis
certero, que conduzca a hacer de este planteamiento un contexto real. Debido a esto

surgen las siguientes interrogantes:

¢Qué conocimientos poseen los voceros de deporte de los consejos comunales

sobre la organizacion de Actividades Fisicas?

¢Cual serd la factibilidad de disefiar un programa de capacitacion para la
organizacion de las actividades fisicas dirigido a los comités de deporte de los

consejos comunales del municipio San Casimiro Estado Aragua?

¢Serd necesario un programa de capacitacion para la organizacién de las
actividades fisicas dirigido a los comités de deporte de los Consejos Comunales del

Municipio San Casimiro Estado Aragua?

Objetivo General

Proponer un programa de capacitacion para la organizacion de las actividades
fisicas dirigido a los comités de deporte de los consejos comunales del municipio san

Casimiro Estado Aragua.

Objetivos Especificos

Diagnosticar la necesidad de un programa de capacitacion para la organizacion de
las actividades fisicas dirigido a los comités de deporte de los consejos comunales del

municipio San Casimiro Estado Aragua.

Explorar los conocimientos sobre la organizacion de las actividades fisicas en los
voceros de deporte de los Consejos Comunales del Municipio San Casimiro Estado

Aragua.



Determinar la factibilidad de un programa de capacitacion para la organizacion
de las actividades fisicas dirigido a los comités de deporte de los Consejos Comunales

del Municipio San Casimiro Estado Aragua

Disefiar un programa de capacitacion para la organizacion de las actividades
fisicas dirigido a los comités de deporte de los consejos comunales del municipio San

Casimiro Estado Aragua.

Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo va a ser de gran beneficio y aprovechamiento para los
miembros, voceros, entrenadores y promotores deportivos que hacen vida social
dentro de los Consejos Comunales del municipio San Casimiro, el objetivo de esta
investigacion es de revelar que mediante la aplicacion y la utilizacion de las variadas
estrategias estructurales y gerenciales, los miembros del comité de deporte puedan, en
primera instancia, desarrollar y expandir al maximo sus capacidades y habilidades
profesionales, y en segunda instancia, lograr el crecimiento, desarrollo y cultura

deportiva pedagdgica y andragdgica dentro de la comunidad.

No es solo practicar una actividad fisica o un deporte, también es lograr mediante
su realizacion, un crecimiento personal y espiritual que permita la sensibilizacion
cada dia como seres humanos, estimulando no solo los valores del respeto,
compafierismo, dedicacion, confianza, responsabilidad y solidaridad dentro del

mundo deportivo, sino también dentro de la familia y por ende en la sociedad.

Es importante resaltar que, la metodologia dentro del aprendizaje gerencial
deportivo, es un conjunto de herramientas y medios dispuestos, que facilitan la
consecucion y coaccion de destrezas para la formacion, en cuanto a la puesta en
practica de estrategias fisicas, deportivas y de salud, y de su mayor aprovechamiento

dentro de una comunidad, es por ello, que la consecucion de este punto proporcionara



un desarrollo académico y didactico en los miembros del comité y por ende generara
el aprendizaje y crecimiento formativo de los habitantes de la comunidad..

En este sentido, es de hacer notar, que esta investigacion es relevante, por la
importante contribucion que logre alcanzar la aplicacion de las estrategias
gerenciales, dentro de los objetivos y metas planteadas por los voceros del comité de
deporte, tanto en sus estrategias de aprendizaje, como el crecimiento integral de la

comunidad San Casimirefia.

De la misma manera, los valores educativos que aporta la practica de actividad
fisica, deporte y salud, son indudables para la formacion integral del individuo,
contribuye al desarrollo de individuos proactivos, dispuestos a mejorar aspectos como
el autocontrol, la autoestima, las limitaciones mentales, las cualidades y habilidades
fisicas, la adaptacion al trabajo en equipo e individual, su estado espiritual y animico,
el aprendizaje de los elementos y ejercicios sencillos y complejos que caracterizan a
las actividades motoras y en un mismo tiempo aumentar las posibilidades de
rendimiento y participacion en actividades competitivas y recreativas, desarrollando
de forma paralela las capacidades cognitivas y afectivas del individuo como ser

humano.

Por tal motivo, el aporte tedrico de esta investigacion esta orientado a brindar una
herramienta didactica a futuras investigaciones, al mismo tiempo, el aporte
metodol6gico, estd en funcion de los instrumentos que se utilicen en esta
investigacion, ya que pueden ser aplicados en otros contextos, obteniendo similares
resultados, que conlleven a generar actitudes de cambio durante el desarrollo de
actividades pedagogicas dentro de la gerencia de los comités de deporte, encaminado

a la mejora del rendimiento del individuo dentro de la sociedad.

De la misma manera, proporciona un aporte de incentivo a establecer politicas

deportivas y programas de capacitacion, con los cuales abordar los factores causales
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del desconocimiento de la planificacion y aplicacion adecuada de la gerencia
deportiva comunitaria, ya que es poca la atencion que se le brinda desde los entes

gubernamentales para pretender erradicarla.

Desde el punto de vista social, serd un aporte significativo para las personas que
hacen vida en los diferentes sectores de San Casimiro, para que logren sensibilizarse,
y potencializar su conducta al ritmo acelerado del crecimiento humano y espiritual,
buscando ademaés el desarrollo de la cooperacion, la motivacién, el optimismo, el
vinculo amistoso, préctica positiva de actividades fisicas. En el aspecto personal, se
constituye en un acceso al conocimiento de las estrategias gerenciales a través de un
proceso reflexivo participativo, que ofrece el método de estudio, seleccionado para
esta investigacion. Al respecto, el presente estudio hace énfasis en la linea de
investigacion, Integracion Comunitaria, de la maestria Gerencia Avanzada en la
Educacion de la Direccién de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion

de la Universidad de Carabobo.
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Este capitulo permite recopilar toda la informacion necesaria que dara el apoyo
pertinente al presente trabajo, mediante teorias, postulados, investigaciones y

planteamientos dados por otros autores.

Para Balestrini (2002), el marco teérico “es el resultado de la seleccion de
aquellos aspectos mas relacionados con el cuerpo tedrico epistemoldgico que se

asume, referidos al tema especifico elegido para el estudio”.

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes de la investigacion, estan conformados por trabajos previos de
otros autores y que guardan una relacion directa con la presente investigacion. Para
Palella y Martins (2003), “los antecedentes son los diferentes trabajos realizados por
otros estudiosos sobre el mismo problema, estos antecedentes pueden ser tanto

nacionales como internacionales”.

En los Gltimos afios se han realizado algunos estudios relacionados con el presente
proyecto. En este capitulo, se presentan algunos que hacen un aporte significativo y

enriquecedor de conocimientos.

Para Coronel (2012), su trabajo de grado, tuvo como propoésito fundamental
capacitar en expresion corporal a los docentes de Educacion Fisica que laboran en

Educacién Primaria del Municipio Escolar 14.1 Valencia Edo Carabobo, asi mismo,



metodologicamente apoyada en una investigacion descriptiva, obtuvo como resultado
el desarrollo y aplicacion del programa de capacitacion en expresion corporal para
docentes de Educacion Fisica que laboran en Educacién Primaria, cubriendo la
necesidad que existia en cuanto al manejo tedrico y practico de la expresion corporal,
ofreciendo nuevas estrategias pedagodgicas para el docente de Educacion Fisica. Esta
investigacion aporta ideas claves para el desarrollo de este trabajo, ya que hace
énfasis en la necesidad de certificar las estrategias de ensefianza aprendizaje en los
docentes de Educacion Fisica para de esta manera optimizar la aplicacion de técnicas

efectivas y eficientes en pro del sistema escolar y municipal respectivamente.

Por su parte, Riobueno (2010), en su trabajo de investigacién, tuvo como finalidad
proponer un programa de capacitacion, formulacién y evaluacion de proyectos
comunitarios, dirigidos a las mesas técnicas de proyectos de los Consejos Comunales,
Municipio San Casimiro Edo Aragua, se apoyd en una investigacion de campo,
obtuvo como conclusién, que es necesario para el Municipio San Casimiro el disefio
de una propuesta que este dirigida a la capacitacion de los voceros y voceras de las
mesas técnicas, en materia de formular y elaborar proyectos comunitarios, que ayude
a las comunidades a la resolucion de las posibles necesidades evidentes, y a la
ensefianza de principios y valores que permitan el crecimiento personal de los

habitantes.

En este sentido, esta investigacion aporta planteamientos significativos debido a
que el principal medio para consagrar un crecimiento paulatino en las técnicas de
adiestramiento y lograr un resultado eficaz y satisfactorio, es fijando las bases de los
procedimientos andragdgicos y pedagdgicos en los entes y las personas que llevan a
cabo dicha tarea dentro de la comunidad, elementos metodologicos que son

necesarios dentro de la gerencia y gestion municipal.

En el mismo orden de ideas, Rada (2010), en su trabajo de grado, tuvo como

objetivo fundamental, proponer un programa de capacitacion para el mejoramiento de
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la calidad de servicio del personal administrativo en la Direccion Municipal de Salud
del Municipio San Casimiro Edo Aragua, la metodologia utilizada se ubica en una
investigacion de campo de acuerdo a la naturaleza el estudio esta enmarcado dentro
de un proyecto factible, obtuvo como conclusion, que la calidad de servicio que
presta la Direccion Municipal de Salud de San Casimiro, no es la mas optima y se les
recomienda implementar un programa de capacitacion del personal administrativo , el
cual mantenga actualizado a los mismos, en cuanto a las funciones que desempefian y

el trato que se les debe dar al usuario.

Visto de esta forma, este trabajo expresa de manera consciente las acciones y los
fundamentos procesales que deben seguirse si la meta alcanzar es el impulso de
politicas que vayan en Pro del desarrollo organizacional, bien sea, desde la
administracion hasta la formacion de su personal, asegurando con ella la consecucion,
sistematizacion y la ejecucién de programas pedagdgicos que fomenten el

crecimiento y la integracion paulatina de los habitantes de una comunidad.

De alli que, para Ortega (2010), en su trabajo cuyo objetivo fundamental fue,
analizar los Consejos Comunales como instrumento para la mejora de la calidad de
vida de las familias de la parroquia San Casimiro, la misma se enmarco dentro de un
estudio de campo de caracter descriptivo, concluyo que es necesario establecer un
equilibrio desde la comunidad hacia la consecucion de sus metas, donde las personas
juegan un papel muy importante, en el proceso de planificacién, ejecucion y
evaluacion de los planes, programas y proyectos comunitarios, recomendando un plan
de accién armonico, donde la participacion ciudadana sea el mecanismo de motor que

asegure los procesos de cambio.

En otras palabras, se puede afirmar que los trabajos de investigacion expuestos
anteriormente, guardan una estrecha relacion con esta investigacion, ya que hace
énfasis en los siguientes aspectos, para que una Comunidad transite por el proceso de

adquisicion de estrategias estructurales y metodoldgicas en aras de consolidar una
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eficiente gerencia y gestion municipal, es fundamental que el personal humano que
conforme esa organizacion, solidifique en primera instancia, los conocimientos
gerenciales que forjen un aprendizaje adaptativo para que luego emerja, en segunda
instancia, el aprendizaje generativo, no solo de ideas sino también de proyectos y
programas que conlleve a la solucion de las diferentes probleméticas que se

presenten.

Bases Tedricas

Toda investigacion, debe estar sustentada con consideraciones teoricas, que
permitan una mejor comprension del problema de estudio, en este sentido, para crear
una base conceptual relacionada con el tema a estudiar, se realizara una revisién
bibliogréafica que tenga relacion con el problema, por lo cual resulta importante citar
la opinion de diversos autores que ayudaran a complementar el presente trabajo de

investigacion.

En este orden de ideas, Sabino (1992), define las bases tedricas como “un conjunto
de ideas, generalmente ya conocidas en una disciplina, que permiten organizar los
datos de la realidad para lograr que de ellos puedan desprenderse nuevos
conocimientos”. Por lo tanto, para el desarrollo de esta investigacion fueron

considerados algunos soportes teéricos, gque se mencionan a continuacion:

Teoria de aprendizaje de Bateson y Schon 1972

Segun Bateson (1972),” la actividad de capacitacion no puede limitarse a una tarea
pedagdgica de instalacion o extincion de habitos, debe proyectarse a una tarea de
mediacion institucional relacionada con la creacion-extincion de contextos

organizativos que favorecen o inhiben ciertas formas de conducta”.

Para Schon (1972), el conocimiento que normalmente se ensefia es
facilmente verificable y comunicable, el conocimiento es medible,
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controlable y administrable, el problema se da cuando éste se convierte en
la Unica forma vaélida de conocimiento, de ahi que, el mencionado autor
sugiere observar el conocimiento que proviene de la accion. La reflexién
en la accion es la llave del aprendizaje en la practica. Se puede aprender
mucho de quienes son capaces de hacer cosas.

En este sentido, afirma el autor citado con anterioridad, que el conocimiento
positivo: es resistente a la ambigiiedad de manejar informacion contradictoria, no es
independiente de la persona que conoce, implica tomar un riesgo, su validez proviene
de la posibilidad de enfrentar la realidad. EI conocimiento negativo: no siempre es
integrable, a veces es limitado porque la persona evita el conflicto, en muchos casos
Ileva restricciones del contexto organizativo, a veces no es comunicable, a veces es
demasiado emocional o fisico para ser socializado, muchas veces no puede

trasladarse de contexto.

No obstante, Schon (1972), sefiala que, el producto es un conocimiento en la
accion que no siempre permite definir qué es cada cosa pero si nos permite saber qué
no es cada una. El dindmico producto del dialogo con la realidad no necesariamente

verbal, trae distintos momentos:

Hay una situacion de accion del cual surgen respuestas rutinizadas, a veces las
respuestas rutinarias producen sorpresa, un producto inesperado, la sorpresa lleva a la
reflexion dentro del proceso de accidn, la reflexion en la accion cuestiona nuestro
conocimiento en la accion, rehacemos el hacer, la reflexién da paso a un experimento,
probamos otras acciones, el conocimiento y adn la reflexion es algo que podemos
hacer sin poder decir exactamente qué es lo que estamos haciendo, no es lo mismo
reflexionar en la accion que reflexionar sobre la reflexion en la accién, esto puede ser

muy util para enriquecerlo.

Se observa claramente, que para Bateson y Schon (1972), “no solamente se
aprende habitos sino que se aprenden a aprender ciertos habitos y que éstos

aprendizajes sobreviven en algunos contextos y no en otros”. Por otra parte, sefialan
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que todo hacer estd basado en una teoria de la accidn, una teoria elegida que se

verbaliza y una en uso que es la que se infiere de observar nuestros actos.

Por lo tanto, el buen ejercicio de la capacitacion partird de la observacion de las
conductas reales, reconocimiento de consecuencias no deseadas y a partir de la
sorpresa iré al andlisis de los contextos en que esas conductas fueron aprendidas para

volver luego a la accién ensayando nuevas précticas.

De la misma manera, para los autores citados anteriormente, un significado de
competencias designa a las capacidades individuales de las personas, relacionada con
una capacidad superior, cuando podemos hacer algo mayor que los demas, la que nos
emparienta con los valores y modelos mentales, la que lo liga a conocimientos y
habilidades vinculadas con el trabajo, la que lo relaciona con habilidades propias de

tareas no rutinarias.

En consecuencia de ello, identificar capacidades y recursos de la organizacion,
diferencia entre recursos y capacidades, recursos como factores que constituyen
potenciales servicios capaces de generar valor, no tienen significado en si mismos,
evaluados en relacion a la posibilidad de obtener ganancias, sefiala, Bateson y Schon
(1972).

De alli que, el concepto de competencia integra capacidades Yy recursos,
identificacion de capacidades colectivas que permiten sacar provecho de los recursos,
todo ello, ayuda a pensar en la organizacion, en funcion de su capacidad para operar
sobre sus recursos, y asi poder definir la identidad que constituye el punto de apoyo

de la estrategia.

Seguidamente, se puede acotar, que el puesto de trabajo puede no ser el mejor
paraguas para agrupar habilidades, el aumento de competitividad genera necesidad de
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cambio organizativo. Por lo tanto, para la capacitacion y competencias
individuales, hay que encontrar la manera de definir aptitudes individuales de tal
manera que quede claro cual es la capacidad que interesa y cual es el ambito
especifico en el que deberia manifestarse esa capacidad, posibilita un cambio de

foco.

Sin embargo, las capacidades individuales generan valor en tanto estén integradas
a las competencias centrales de la empresa, se refuerzan mutuamente, en este aspecto,
la capacitacion podria ofrecer una verdadera contribucion, identificando,
competencias organizativas clave y competencias individuales valiosas, en el
mantenimiento preventivo a través de sistemas de generacion, difusion y utilizacion
de conocimiento en diferentes areas. Desplazamiento del foco. Se pueden mencionar,
algunos aspectos: del aprendizaje del individuo al aprendizaje de la organizacién, de
la ensefianza a la generacion de condiciones, del aprendizaje adaptativo al aprendizaje

generativo que permita revisar y modificar la manera de trabajar.

Ahora bien, el rol del departamento de Capacitacion, se centra en, ayudar a la
organizacion a gestionar sus competencias clave, colaborar con las personas a
desarrollar habilidades que contribuya a las competencias de la organizacion, asistir a
relacionar e integrar las capacidades individuales, adquiere rol protagénico en la
promocion del aprendizaje organizacional, con el cual podra reconocer, mejorar,

renovar y adquirir las competencias clave que la empresa demanda.

Teoria Gerencial de Douglas McGregor 1960 ( teoria X teoria Y)

Desde una perspectiva general, el planteamiento de McGregor busca dar cuenta de
las consecuencias de las acciones de los gerentes en sus empleados, todo parte del
concepto que tenga el gerente sobre el hombre y su relacion con el trabajo, los cuales

se ubican en un continuo cuyos extremos se conocen como Teoria X y Teoria Y. El
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primero se enfoca a una vision tradicionalista y pesimista del hombre y su relacion

con el trabajo.

En este sentido, para McGregor en la teoria X, los trabajadores son flojos por
naturaleza, trabajan basicamente por dinero, carecen de ambicién, no se identifican
con la organizacion, son resistentes al cambio y carecen de aptitudes para el trabajo
complejo. No obstante, contrario a esta concepto, se encuentra la teoria Y, segun la
cual los trabajadores pueden disfrutar de su trabajo tanto como del juego o el
descanso, buscan en el trabajo gratificaciones de orden superior, son ambiciosos y
estan dispuestos a asumir nuevas responsabilidades, identificAndose con la
organizacion, son susceptibles al cambio y normalmente tienen mas aptitudes que las

demostradas en el trabajo cotidiano.

Por lo tanto, un gerente orientado por la teoria Y, se enfoca a desarrollar un estilo
de direccién democratico o participativo, ofreciendo oportunidades para que los
individuos desarrollen sus potencialidades, brindando autonomia a los trabajadores
para que tomen decisiones sobre su trabajo. Las teorias X y Y, son dos maneras
excluyentes de percibir el comportamiento humano adoptadas por los gerentes para
motivar a los empleados y obtener una alta productividad.

Es evidente entonces, que en muchos casos la gerencia cumple diversas funciones,
porque la persona que desemperia el rol del gerente tiene que desenvolverse como
administrador, supervisor, capaz de direccionar y trabajar en equipo, influyente en su

entorno y con experiencia creativa.

En el orden de las ideas anteriores, segun Vielma (2000), existen tres aspectos
claves al definir la gerencia como proceso: en primera instancia, la coordinacion de
los recursos, en segunda instancia, la ejecucion de las funciones gerenciales y en
tercera instancia, definir el proposito del proceso gerencial, es decir, a donde se

quiere llegar.
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No obstante, para Lansberg (1999), la gerencia es la facultad de generar, integrar y
canalizar la energia humana hacia propoésitos compartidos, que se consideren
positivos para la comunidad, igualmente, la considera, como un proceso integrado por
subprocesos, tales como: planificar, organizar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar
los esfuerzos de los miembros de una organizacion, utilizando las acciones de toma
de decisiones, motivacién y comunicacion para alcanzar los objetivos previamente

planteados.

Los gerentes, en su rol gerencial, son quienes tienen la responsabilidad y el
compromiso de llevar el trabajo a cabo, trazar objetivos, asi como también
seleccionar y aplicar estrategias, para el cumplimiento y posterior evaluacion de los

resultados.

En tal sentido, la gerencia representa la clave del éxito organizacional, lo cual
implica que las personas deben buscar la coherencia entre las metas de la
organizacion y las personas o miembros que la integran, todo ello, también se
alcanza, si tales miembros participan en las actividades programadas y estan
actualizados en los procesos gerenciales de la organizacion.

Cabe agregar y en referencia a lo anterior, existe, una estrategia que se basa en los
criterios de equidad, de eficacia y de eficiencia, que permite orientar la toma de
decisiones, las acciones a seguir y el seguimiento y evaluacion de los resultados, todo
ello orientado, particularmente en este caso a la funcién de la gerencia comunitaria,
que intenta a través de esa herramienta involucrar a la comunidad, para que sean parte
del proceso de transformacion en donde viven, acercandolos a los procesos
gerenciales, para hacer mas eficiente la utilizacion de los recursos humanos para que

los proyectos sociales sean llevados a cabo y ejecutados por la misma comunidad.
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Bases Conceptuales

Por otra parte, resulta conveniente hacer referencia a los aspectos conceptuales de
la investigacion. En este sentido se definirdn a continuacién diversos caracteres, que

guardan estrecha relacion con el proyecto.

Capacitacion

En toda organizacion el trabajo continuo es un requerimiento para el personal, el
aprendizaje significa cambios en la actuacion de las personas al incorporar nuevos
habitos, actitudes, conocimientos y destrezas, actualmente, la denominada era de la

informacién demanda la necesidad de generar, registrar y divulgar el conocimiento.

En este sentido, “el objetivo de toda capacitacion, es elevar la
competitividad, la productividad y el nivel de vida, por esto para iniciar el
proceso de creacion de competencias para una labor es necesario un
diagnostico del papel de la capacitacion para lo cual se hace el analisis de
algunos factores, denominados: a) la funcion de la capacitacion, b) la
legislacion las normas y ordenamientos y c) el ambiente de la capacitacion
y el desarrollo”, segun Arias y Heredia citado por Garcia (2008).

Dicho en otras palabras, el objetivo de la capacitacion contribuye al logro de la
empresa, permitiendo la formacion del recurso humano, dejando entendido que la

primera ayuda a la obtencion de la segunda.
De este modo el aprendizaje generado por la capacitacién conlleva a cambios en el
comportamiento del recurso humano dentro de la organizacion, entre los cuales se

mencionan;

1. Aumenta el conocimiento de las personas por medio de la transmision de la

informacion pertinente a la organizacion.
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2. Mejora las habilidades y destrezas desarrolladas para la ejecucién y operacion
de tareas.
3. Desarrollo de actitudes modificando comportamientos negativos a favorables,

respecto a la sensibilidad con las personas.

Proceso de la Capacitacion

Segln Chiavenato (2002), la capacitacion se desarrolla como un proceso ciclico y

constante conformado por cuatro etapas. (p 306):

1. Diagnostico de necesidad a satisfacer

Esta etapa estd considerada como el diagnostico de la situacion, en la cual se
evalla las necesidades de capacitacion, esas carencias de preparacion en las personas
es la diferencia existente entre lo que deberia de saber y hacer y aquello que sabe y se
hace. Es la comparacion entre la situacion deseada y la real, y, las causas que la
ocasionan, es por ello que para resolver el problema detectado, es indispensable

determinar lo que se desea (metas) y el estado real en el que se encuentra.

De alli que, se considera innecesaria la comparacion si la capacitacion es evidente,
es preciso sefialar que existen tres tipos de andlisis, por medio del cual se pueden
detectar las necesidades, a) anélisis de la organizacién, b) analisis de los cargos y

tareas y c¢) andlisis de los recursos humanos.

Dentro de este orden de ideas, para la deteccion de las necesidades se puede
mencionar el uso de ciertas técnicas, como lo son: la observacién directa, entrevista a

base de preguntas ordenadas y abiertas, encuestas con preguntas abiertas o cerradas.

2. Disefio del programa de capacitacion
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En continuidad a la carencia detectada, se busca en esta fase planear las acciones
de la capacitacion mediante un programa, el cual esta integrado por seis componentes

basicos:

e A quien debe capacitarse.

e Como debe capacitarse.

e Enqué.

e Quien debe capacitar.

e Donde y cuando capacitarse.

e Para que capacitar (objetivos de la capacitacion).

El programa debe estar asociado a las necesidades detectadas de la organizacion,
de las personas y con los objetivos de aprendizaje, deben estipularse los logros que se

desean, los medios a utilizar para comparar con ellos el desempefio individual.

La capacitacion debe utilizar los principios de las teorias de aprendizaje humano o
principios pedagogicos, los cuales son: participacion, repeticion, relevancia,
transferencia y realimentacion, en conclusion, el mayor uso de estos principios

durante el aprendizaje aumenta las posibilidades de la capacitacién resulte exitosa.

3. Implementacion, aplicacion y conduccion de la capacitacion

Esta etapa es donde se ejecuta el programa elaborado, se lleva a cabo el uso de
técnicas para trasmitir, divulgar y desarrollar las habilidades exigidas en la
programacion del entrenamiento para mejorar el desempefio y optimizar el

aprendizaje.
Las principales técnicas aplicadas fuera del sitio de trabajo son:
e Conferencias.

e Talleres.
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e Teleconferencias.

e Comunicaciones electronicas.
e Tecnologia de multimedia.

e Videos, peliculas.

e Simulaciones.

e Dramatizaciones.

e Lectura, estudios individuales.
e (Casos.

e Ensefianzas programadas.

e Capacitacion en laboratorio.

4. Evaluacion de los Resultados

Es la etapa de control después de las acciones, en la cual se comprueba la eficacia
del programa de capacitacion, alli se verifica si las misiones propuestas fueron
logradas, si la necesidad detectada ha sido solventada, se comprueba si los resultados
han sido producto de las actividades y recursos desplegados, “ también se indica si lo
planeado ha sido ejecutado con éxito, la capacitacion debe evaluarse para determinar
su efectividad”, segun Sutton, citado por Garcia (2008), donde también debe
considerarse dos factores:

e Determinar hasta qué punto el programa de capacitacién produjo en realidad

las modificaciones deseadas en el comportamiento de los trabajadores.

eDemostrar si los resultados de la capacitacion presenta relacion con la

consecucion de las metas de la organizacion.

Para realizar la evaluacion de la capacitacion se deben seguir los siguientes pasos:
a) primero establecer las normas de evaluacion antes de iniciar el proceso b)
aplicacion de un examen a los participantes antes y después de la capacitacion, para

determinar el nivel de conocimiento y comparar los resultados, estableciendo los
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alcances del programa, c) verificar la transferencia de los conocimientos impartidos al

lugar de trabajo, d) seguimiento y desempefio del capacitado.

Actividad Fisicay Deporte

No es desconocido para nadie que las actividades fisicas y el deporte, les
proporcionan a la poblacion una vida mas saludable y de mejor calidad, es por ello
que los Estados, se deben mostrar interesados en hacer politicas que contribuya a la
universalizacion de la préctica deportiva ludica y recreativa, fundamentada en la Ley
Orgénica de Deporte Actividad Fisica y Educacion Fisica (2011).

En este sentido, segun, Las Lineas Generales del Plan Nacional de

Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica (2012-2025), enfoca la

consideracién del deporte como un derecho de toda la ciudadania

venezolana y, como tal, procuran dotar a los venezolanos y venezolanas de

las condiciones necesarias para que puedan ejercer este derecho en

condiciones de igualdad y sin discriminacion por razén de género, edad,
lugar de origen o cualquier otra circunstancia. (p. 20)

De igual forma, trasmitir a toda la poblacién los valores que la practica

deportiva logra desarrollar es, sin duda, uno de los elementos, que contribuira a

conformar una sociedad mas sana.

El objetivo principal, es que cada vez mas venezolanos y venezolanas se
sumen a la préctica deportiva, para ello, es necesario realizar campafias de
sensibilizacion para animar a la poblacion a realizar actividades fisicas. La
estrategia se basa en articular un sistema de comunicacién y divulgacion eficaz,
utilizando todos los recursos disponibles para garantizar que el mensaje llegue a
todos los ciudadanos y ciudadanas y en especial a los grupos de riesgo y a los

mas desfavorecidos

Particularmente, el Estado Venezolano, promoverd, protegerd y apoyara las

organizaciones sociales creadas para la difusion del deporte, asi como también, de la
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actividad fisica, con el interés de exaltar su practica como expresiones culturales,
estas organizaciones seran responsables de la politica de promocién y desarrollo del
deporte. El apoyo técnico, organizativo, financiero a las comunidades, organizacional
y la transferencia progresiva de la administracion directa del servicio publico

deportivo serén los medios para promover y consolidar dichas organizaciones.

Dentro de este marco, la organizacion de actividades fisicas y deportivas, ayuda a
los ciudadanos a desarrollar destrezas fisicas al hacer ejercicios y competencias
emocionales y afectivas al socializar con su entorno, su fin Ultimo es ayudar al
desarrollo fisico del individuo, mejorando y fortaleciendo su capacidad fisica y

mental.

Cabe sefialar, que en edades tempranas, es el momento ideal de crear los habitos
en la poblacién joven de realizar alguna actividad fisica, he alli el papel fundamental
que juega las organizaciones comunitarias para fomentar e impulsar el deporte en pro

de la salud de sus habitantes.

Planeacion y Presupuesto

Después de lo anterior expuesto, se puede acotar que la planeacion, es la primera
funcién a nivel de gerencia en cualquier &mbito, ella lleva implicita la elaboracion de
un diagnostico de la realidad existente, en ella se definen los objetivos, se asignan los
recursos y las tareas para alcanzarlos de manera adecuada, al mismo tiempo, al
realizar el diagnostico se proyecta la solucién de problemas y se toman decisiones el

futuro del desempefio organizacional.
En otras palabras, la planeacion permite establecer la direccionalidad de la gestion,

orientando el esfuerzo colectivo en el objetivo trazado, ella viene siendo, el

instrumento de gestidn, de negociacion y de control en la organizacion.
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De acuerdo con los razonamientos que se han venido realizando, un gerente debe
proyectarse hacia el futuro y elaborar los planes que le daran forma a su gestion
dentro de la organizacion, es por ello que para poder ejecutarlos, es necesario que
pronostique las necesidades materiales y economicas, o lo que es lo mismo, lo

ingresos y egresos que pudieran presentarse para llevar al objetivo a un feliz término.

En efecto, como sefiala, Gherardi, citado en Zambrano (2005), uno de los
principales trabajos del gerente en la fase de planeacion es prever el presupuesto para

poder asegurarse que los planes sean debidamente ejecutados.

En este sentido, acota Rodriguez (1996), “que el presupuesto dentro de las
finanzas, es el acto, plan o estado financiero expresado en términos monetarios que
contienen para un lapso definido, la estimacion de rentas y gastos de una

organizacion dada”. (p.19).

Resulta oportuno, mencionar que para Gherardi (2000), la planificacion del
presupuesto resulta una labor estratégica sin la cual no podrian los gerentes tomar
decisiones acertadas, controlar gastos ni prever los mecanismos de generacion de

ingresos que les permitiera alcanzar las metas organizacionales.

Como consecuencia de ello, es importante que el gerente tome en cuenta al
momento de planificar, el gasto que ocasionarian las actividades que tienen previstas
para el logro de los objetivos, como consecuencia es imprescindible el manejo de

actividades que permitan el autofinanciamiento.

En resumen, la planeacion involucra varios aspectos como son el diagnostico de
las necesidades, la relacion de gastos y la manera de lograr los ingresos, que el
gerente o promotor deportivo debe tener en cuenta al momento de proyectar sus

metas y objetivos en los planes y programas para su organizacion.

27



Sumado a ello el gerente o promotor de actividades, debe organizar y distribuir las
tareas del personal a su cargo, de acuerdo al desempefio que a cada uno le

corresponde asumir dentro de la organizacion.

Organizacion

Chiavenato (2002), la define “como el acto de organizar, estructurar e integrar los
recursos y los drganos encargados de administrar y establecer relaciones vy

atribuciones a cada uno de ellos. (p. 362).

En ella se busca, los recursos y los medios que permitan llevar a la practica lo
planificado, dicho de otra manera se distribuyen las tareas, se establece la autoridad y
se asignan los recursos necesarios entre los miembros de la organizacion, para lograr

los objetivos comunes planteados.

Respecto a ello, refiere Lopez (2004), “que la organizacion implica mantener a las
personas bajo relaciones efectivas de comportamiento, lo que va a influir que el
trabajo en equipo sea eficiente ademas de ello se obtenga satisfacciones personales

por los logros alcanzados™.

De acuerdo con estos términos, la organizacion como parte del proceso gerencial
de una institucion comunitaria, particularmente a los Consejos Comunales, permite
poner en préctica y ejecutar los planes que se han elaborado de una manera eficiente,
con la ayuda del liderazgo y la toma de decisiones, medios utilizados para que las

personas cumplan con la funcion laboral a la que han sido destinadas.

Recursos Humanos

Con respecto a lo anterior descrito, es importante acotar que en una organizacion

hay que trabajar en equipo, respetando la responsabilidad que cada quien debe
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cumplir en el ejercicio de sus funciones, para que de esta forma se logre la eficiencia
y efectividad en sus asignaciones, por ello sefiala Mercader (1998), “que para
organizar se requiere respeto y capacidad para asumir las responsabilidades que hacen

que la institucién funcione de modo coherente”. (p.96).

Cabe considerar también, que quien organiza, debe tomar en cuenta al momento de
seleccionar las personas y la capacidad que tengan para ocupar los diferentes cargos
que tengan en la estructura organizativa, esto con el propdsito de que cada quien
ejerza el trabajo de acuerdo con la preparacion que posee (conocimientos,
experiencias, habilidades, curriculo-vitae, entre otros), todo ello segun Gonzélez
citado por Rodriguez (1996).

En atencion a ello, en los Consejos Comunales, todo lo antes expuesto tiene
cabida, debido a que los voceros y voceras de deportes deben poseer un perfil de
acuerdo a sus funciones, asi como también el valor agregado, de tener la capacidad de
tomar decisiones acertadas en la busqueda del éxito de la organizacion, para lo cual es
necesario que dirija acciones pertinentes que le permitiran el logro de esos fines

propuestos.

Direccion

En relacion a la direccion, es la funcion gerencial que utiliza la comunicacion,
como herramienta fundamental para influenciar y motivar a las personas para que
realicen las tareas que se le han sido asignadas, ella esta relacionada con los factores
humanos de una organizacién ya que abarca aspectos como la motivacion, la
supervision, el liderazgo, la toma de decisiones el estimulo y la actuacion, lo cual
permite que una organizacion funcione de manera dindmica. En este orden de ideas,
acota Rabino (1997), que el gerente a la hora de dirigir debe tener en cuenta los

siguientes principios:
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La armonia del objetivo o coordinacion de intereses: se refiere a que la
direccion sera eficiente en tanto se encamine al logro de los objetivos
generales de la organizacion.

Impersonalidad de mando: se refiere a que la autoridad y su ejercicio,
surgen como una necesidad de la organizacion para obtener ciertos
resultados.

La supervision directa: se refiere al apoyo y comunicacion que debe
proporcionar el dirigente a sus subordinados, durante la ejecucion de sus
planes, de tal forma que estos se realicen con mayor facilidad.

De la via jerarquica: postula la importancia de respetar los canales de
comunicacion establecidos por la organizacién formal de tal manera que al
emitirse una orden sea transmitida a traves de los niveles jerarquicos
correspondientes, a fin de evitar conflictos, fugas de responsabilidades,
debilitamiento de autoridad de los supervisores inmediatos.
Aprovechamiento del conflicto: el conflicto es un problema u obstaculo
que se antepone al logro de las metas de la organizacion, pero que, al
obligar al gerente a pensar en soluciones y tomar decisiones para el mismo,
ofrece la posibilidad de visualizar nuevas estrategias y emprender diversas

alternativas.

A propésito, cabe sefialar que en la aplicacion de una planificacion debe llevarse

un control, que permita verificar los logros y corregir las fallas que pudieran

obstaculizar el logro de los objetivos.

Control

Por su parte, el control es la funcion en la que se evalia el desempefio

organizacional para verificar si las actividades se estan realizando correctamente, en

esta etapa también se realizan ajustes para detectar errores.
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Esta fase reviste gran importancia en el proceso gerencial, segun Chong (2003),
“ya que permite realizar las correcciones pertinentes, de acuerdo a lo planificado, con
la finalidad de medir el desempefio de los subordinados de acuerdo a las metas
propuestas”. De alli que, para Chiavenato (2002), el propésito de realizar el control,
es el de garantizar fiel cumplimiento de lo planificado, organizado y distribuido, para
lograr unos resultados acordes a los objetivos planteados, es decir, verificar si estan

alcanzando los objetivos y los resultados previstos en la organizacion.

Evaluacién

Con respecto a ello, Ramirez (2000), sefnala que la evaluacion “es el proceso que
determina los tipos de decisiones que se han de seleccionar, asi como reunir y
analizar las informaciones necesarias para tomar dichas decisiones y proporcionar

esta informacion a quien lo solicite”.

Asimismo, ese proceso de evaluacion se refiere a la revision de las estrategias que
la organizacion plantea, la cual permite comparar los resultados reales con las metas
esperadas y si es necesario aplicar las correcciones para que en lo posible los

resultados tenga relacion con lo planificado.

Cabe destacar, que dentro de ese proceso de organizacion y aplicacion del
programa de capacitacién, para su posterior evaluacion y seguimiento, sera llevado a
cabo en los espacios de la Unefa Extension San Casimiro ubicado en el Municipio
Dos Quebrada del Estado Aragua, areas académicas que no solo brindan el ambiente
idoneo para la formacién de los voceros deportivos, sino que ayuda aumentar el
aprovechamiento de los conocimientos; propiciando ese ambiente de reflexion y
analisis en ellos, herramientas que seran facilitadas por también profesionales que
hacen vida en esa Casa de Estudios, que no solo poseen la metodologia pedagdgica
para ello, sino que también poseen la disponibilidad y el interés por contribuir con la

Comunidad San Casimirefia y por ende con sus habitantes.
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Bases Legales

La Presente Investigacion, se Fundamenta en las siguientes Bases Legales:

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2002), en su
Articulo 111° “Toda persona tiene derecho al deporte y a la recreacion
como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva”... “El estado garantizara la atencién integral de los y las
deportistas sin discriminacion alguna... “La ley establecerd incentivos y
estimulos a las personas, instituciones y comunidades que promuevan a lo
y las atletas y desarrollen o financien planes, programas y actividades
deportivas en el pais...”

Asi mismo, en su Articulo 184°, cita” La ley creara mecanismos abiertos y
flexibles para que los Estados y los Municipios descentralicen y transfieran
a las comunidades y grupos vecinales organizados los servicios que éstos
gestionen previa demostracion de su capacidad para prestarlos,
promoviendo”...” La transferencia de servicios en materia de salud,
educacion, vivienda, deporte, cultura “...”A tal efecto, podrd establecer
convenios cuyos contenidos estaran orientados por los principios de
interdependencia, coordinacion, cooperacién y corresponsabilidad.

En este sentido, este proyecto esta orientado a sensibilizar a los entes municipales
y comunales, para propiciar su participacion activa en el proceso de transformacion
de la comunidad, a través de programas de capacitacion que contribuyan al desarrollo
arménico de los ciudadanos y ciudadanas que en ella habitan.

La Ley Organica de Consejos Comunales (2009), en su articulo 2°
establece “Los consejos comunales, en el marco constitucional de la
democracia participativa y protagénica, son instancias de participacion,
articulacion e integracion entre los ciudadanos, ciudadanas y las diversas
organizaciones comunitaria”...”Que permiten al pueblo organizado ejercer
el gobierno comunitario y la gestion directa de las politicas publicas y
proyectos orientados a responder a las necesidades de las comunidades.

Asi mismo, en su Articulo 3° “La organizacion, funcionamiento y accion
de los consejos comunales se rige por los principios y valores de
participacion, corresponsabilidad, democracia, identidad nacional, libre
debate de las ideas, celeridad, coordinacion, cooperacién, solidaridad,
transparencia, rendicion de cuentas, honestidad, bien comdn, humanismo,
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territorialidad, colectivismo, eficacia, eficiencia, ética, responsabilidad
social, control social, libertad, equidad, justicia, trabajo voluntario,
igualdad social y de género, con el fin de establecer la base sociopolitica
del socialismo que consolide un nuevo modelo politico, social, cultural y
economico”

En el Articulo 14° de esta Ley, Deberes de los Voceros,
“Son deberes de los voceros y voceras del Consejo Comunal: la disciplina,
la participacion, la solidaridad, la integracion, la ayuda mutua, la
corresponsabilidad social, la rendiciéon de cuentas, el manejo transparente,
oportuno y eficaz de los recursos que dispongan para el funcionamiento
del Consejo Comunal”.

Es por ello que, el siguiente proyecto responde no s6lo al hecho de ofrecer
politicas gerenciales en materia deportiva, sino también, fomentar el compromiso que
tienen los consejos comunales a través de sus voceros o comités de deporte, a
resolver problemas de infraestructura deportiva, servicios permanentes de actividad
fisica y deporte, que son vitales para la poblacion y que deben tener como premisa
fundamental. Asi mismo, coadyuvar en un mejor aprovechamiento de los ratos de
ocio de sus habitantes, mejorar los indices de salud, promover la formacion de nuevos
talentos deportivos e inculcar nuevos valores éticos en la conformacion del nuevo

ciudadano.

La Ley Organica de Deporte Actividad Fisica y Educacion Fisica (2011),
en el Titulo I Principios Generales y Disposiciones Fundamentales en su
Articulo 4°.- establece “Los 6rganos y entes de la Administracion Puablica
Nacional, Estadal y Municipal con competencia en materia de deporte,
actividad fisica y educacion fisica, facilitaran la participacion popular en la
gestion publica, debiendo impulsar la transferencia de competencias a las
organizaciones del Poder Popular...”

En su Articulo23°, parrafo 2.- “Subsistema comunal, garantiza los planes,
proyectos y programas para promover la practica masiva y sistematica de
actividades fisicas para la salud, recreativas y deportivas mediante el
fortalecimiento de los comités de deporte y recreacion de los consejos
comunales y otras organizaciones del Poder Popular, constituidos para tal
fin...”.

33



En su Capitulo Il, De las organizaciones sociales de promocién y
desarrollo del deporte y la actividad fisica, en su Articulo 34°, parrafo 2-
“Del Poder Popular: son las instancias organizativas de cada comunidad y
de las comunas encargadas de orientar, organizar y promover entre sus
habitantes la practica de la actividad fisica y el deporte”...”Corresponden a
esta clasificacion: los comités de recreacion y deportes de los consejos
comunales, los consejos de actividad fisica y deporte de las comunas, asi
como otras organizaciones similares promotoras de la actividad fisica y el
deporte”.

Asi mismo en su Articulo 35°, Los comités de recreacion y deporte de los consejos
comunales, son equipo de trabajo fundamentales de la politica nacional de promocion
y desarrollo del deporte y la actividad fisica. Solo se reconocerd un comité por

consejo comunal y le compete:

+  Determinar las necesidades de cada comunidad en materia de deportes y
actividades fisicas y elaborar el proyecto de plan anual que sera aprobado por
cada comunidad. Llevar el censo de clubes constituidos en cada comunidad,
docentes deportivos, entrenadores, entrenadoras, instructores, deportistas,
promotores deportivos y promotoras deportivas, dirigentes deportivos y de
infraestructura para la practica de deportes y actividades fisicas en sus

localidades.

«  Presentar proyectos deportivos de actividad fisica de cada comunidad ante el
colectivo de coordinacién comunitaria, para elevarlo ante las instancias que
componen el Sistema Nacional del Deporte, la Actividad Fisica y la
Educacion Fisica. Organizar ligas de cada deporte en la comunidad que

retinan tres o mas clubes por disciplina o especialidad deportiva.

En conclusion, este proyecto, esta disefiado para promover la puesta en practica de
los programas que vayan en Pro del mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos que integran una comunidad, siendo el pilar de arranque o la pieza

fundamental la actuacién de los comités de deporte de los consejos comunales.
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Cuadro N° 1

Tabla de Especificaciones

L Modo de
Objetivos Especificos Definicion Dimensiones Indicadores ftems | ResPUesta | ngirymento
Conceptual
Parte A
Dlagr_lostlcar la Necesu_iadgs, de Capacitacion 1,23 |S|AV |N
necesidad de un capacitacion
programa de
capacitacion para la
organizacion de las
- - Programa de
actividades fisicas Capacitacion
dirigidos a los comités Necesidad de Procedimientos 4
de deporte de los Planificacion Administrativos
consejos comunales del | planificacién ordenada
municipio San Casimiro |  de actividades que <
Estado Aragua deben ser dirigidas, @
construidas y 8
evaluadas en funcion Gestion de 5 >
Explorar los de un proyecto, segin Proyectos w
conocimientos sobre la Fletcher (2000). Necesidad de
Organizaci()n de las Formulacion de ObjetiVOS 6
actividades fisicas en Proyectos
los voceros de deporte Comunitarios en Presupuesto 7
de los consejos los Consejos
comunales del Comunales Direccion y
municipio San Casimiro control de 8
Estado Aragua actividades




9¢

Determinar la
factibilidad de un
programa de
capacitacion para la
organizacion de las
actividades fisicas
dirigido a los comités
de deporte de los
consejos comunales del
municipio San Casimiro
Estado Aragua

Evaluacion

Modo de Respuesta Parte B

Ley de Consejos

Organizacion de las
Actividades Fisicas

Son aquellas acciones
que se realizan de
acuerdo a las

funciones o el rol que
ejecutan los gerentes o
promotores deportivos
dentro de una
organizacion o
comunidad, segn
Ovalle (2007).

Normativas 10
Comunales
Directrices
Funciones de los Deportivas 11,1213
Comités de
Deporte Diagndstico de
; 14
necesidades
Técnica 15
Econdmica 16
Plan de trabajo
Politica 17

Fuente: Chourio (2014)



CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

El marco metodoldgico, contempla la precision de cada uno de los elementos que
conforman las herramientas que seran utilizadas en la realizacion de la investigacion,
precisando tanto el paradigma como el enfoque en el que se fundamenta; su disefio,
poblacion y muestra, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, validez,

confiabilidad y el analisis de los datos.

Tipo y disefio de la Investigacion

El tipo de investigacion se enmarca bajo la modalidad de proyecto factible
apoyada en una investigacion de campo, que, segun el Manual de Trabajos de Grado
y Especializacion y Maestria de la UPEL (2006), “consiste en la investigacion,
elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para
solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones 0 grupos
sociales; puede referirse a la formulacion de politicas, programas, tecnologias,

métodos o procesos”(p.21).

Asi mismo, para el desarrollo de esta investigacion se toma en cuenta las

siguientes fases para su elaboracion:

Fase |: Diagnostico de las necesidades. Constituye la parte descriptiva del

proceso, alli se realiza una descripcion detallada de la situacion que se desea mejorar.



Fase Il: Estudio de Factibilidad. Corresponde a la segunda fase del proceso
metodol6gico de la modalidad, donde se establecen los criterios que permiten
asegurar el uso optimo de los recursos empleados asi como los efectos del proyecto

en el area o sector al que se destina.

Fase Ill: Disefio de la Propuesta. Representa la tercera fase identificada en el
esquema general. La importancia de esta fase radica, en que se combinan los recursos
humanos, técnicos y financieros, poniendo en juego el maximo de creatividad, para la
obtencion de ciertos logros en la solucion de una probleméatica en un contexto y
tiempo determinado.

En el mismo marco de referencia, el disefio de la investigacion se apoya en una
investigacion de campo, que segin el Manual de la UPEL (2006), es “el analisis
sistematico de problemas en la realidad, con el propdsito bien sea de describirlos,
interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y
efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo.”

(p.18).

Segun el Manual de Trabajos de Grado y Especializacion y Maestria de
la UPEL (2006), “es el anlisis sistematico de problemas en la realidad,
con el propdsito bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su
naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y efectos, o
predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de
cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacion conocidos o en
desarrollo”.

Poblacion y Muestra

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), “La poblacion es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 204). Para
efectos de este proyecto la poblacion estara conformada por veinte (20) Voceros de
Deporte pertenecientes a los Consejos Comunales de Municipio San Casimiro Estado

Aragua.
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Particularmente, la muestra suele ser definida como un subgrupo de la poblacion,
segln Sudman (1976), consultado por Herndndez, Fernandez y Batista (2006), ellos
exponen que para seleccionar la muestra deben delimitarse las caracteristicas de la

poblacién. En este caso, se utilizara para el presente proyecto el muestreo tipo censal.

En este sentido, Ramirez (2007), considera “una muestra tipo censal, cuando se

selecciona el 100% de la poblacién, al considerar un nimero manejable de sujetos”,

(p.).

Por lo tanto, se utilizara como muestra la totalidad de la poblacion, debido a que
esta es pequefia, es decir la muestra quedara conformada por veinte (20) Voceros de

Deporte pertenecientes a los Consejos Comunales de Municipio San Casimiro Estado

Aragua.
Cuadro N° 2 Poblacion y Muestra

N° Consejo Comunal Poblacion | Muestra %
1 El Centro 1 1
2 Los Pocitos 1 1
3 Parte Alta 1 1
4 Parte Baja 1 1
5 Valle Verde 1 1
6 Toronquey 1 1
7 Barrancon 1 1 )
8 La Ceiba 1 1 Tipo
9 Puerto Escondido 1 1 Censal
10 El Saman 1 1
11 El Rodeo 1 1
12 Chaparral 1 1
13 Vallecito 1 1
14 Zuata 1 1
15 Mucura 1 1
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Cont. Cuadro N°2

16 Cogollal 1 1
17 Plan de Cagua 1 1
18 Valle Morin 1 1
19 El Mamon 1 1
20 Dos Quebradas 1 1
Total 20 20

Fuente: Chourio (2014)

Técnicas e Instrumentos para la Recoleccién de Datos

Para la recoleccion de informacion, se utilizara un cuestionario, el cual segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006) "ES un conjunto de preguntas a una 0 mas
variables a medir", el cual estard conformado por una serie de preguntas con tres
alternativas de respuesta, consideradas policotdbmicas y elaboradas por el

investigador.

El cuestionario se elabora mediante una escala tipo Lickert como "un conjunto de
items presentados en forma de afirmaciones o juicios ante las cuales se pide la
reaccion de los sujetos a quienes se administran”. El cuestionario se aplica con
alternativas de respuestas policotdmicas, con una estructura de 3 alternativas de
respuestas; (Siempre (S), Algunas Veces (AV), Nunca (N) / Suficiente (S), Regular
(R), Nunca (N)); es decir, se presentan a los sujetos las posibilidades de respuestas
que debe limitarse a los items, permitiendo de esta manera la codificacion, tabulacion

y procesamiento de los datos obtenidos.

Validez

El procedimiento a utilizar para determinar la validez del instrumento sera el

Juicio de expertos, que consiste, segun Hurtado y Toro (2001), en someter al
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instrumento al andlisis de especialistas, quienes hardn sugerencias y observaciones
para modificarlo en caso que sea necesario ajustandose a criterios como: claridad,

congruencia y pertinencia.

La validez, es uno de los aspectos més importantes que se debe considerar en
cualquier instrumento de medicion, debido a que esta permite la adaptacion que existe
entre el contenido y los objetivos de la investigacion; por ello, para Hernandez,
Fernandez y Baptista (2006), se refieren ... al grado que un instrumento realmente

mide la variable que pretende medir” (p.346).

Para los mismos autores, citados con anterioridad, el instrumento tiene:

Validez de Contenido: porque los items del mismo poseen lo que los objetivos de

estudio requieren, es decir, responden a los objetivos formulados.

Validez de Criterio: porque para la elaboracion de la operacionalizacion de las
variables se tomo en cuenta las bases tedricas que sustentan el sentido del estudio,

estableciéndose las dimensiones y los indicadores de cada variable.

Validez de Juicio de los Expertos: ya que luego de elaborar el instrumento, éste
se sometid a una revision cuidadosa por parte de personas conocedoras del topico de
investigacion para su evaluacion en funcién de la pertinencia, claridad y coherencia

con las dimensiones e indicadores de las variables.

La elaboracion del instrumento por Juicio de Experto, se realizd a través de la
confeccion de una Caratula para la presentacién de la misma, teniendo como
propdsito conseguir un soporte y una confiabilidad para la validacién del mismo que
fue elaborado con el fin de recolectar la informacion necesaria para el proyecto,
sumado a ello se anexo el titulo y los objetivos de la investigacion, el instrumento a

aplicar y, el formato de validacion.
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Partiendo de ello, para la validacion de los instrumentos, fueron revisados y
analizados por la Doctora en Educacion Lisbeth Castillo, el Doctor en Educacion Luis
Guanipa y el Licenciado en Educacion Comercial Pedro Mendoza especialistas en el
area, expertos para establecer que las conclusiones referentes a los items propuestos
que se adapten a la particularidad de la investigacion, sean representativos y
equivalen a la necesidad del estudio. (\Ver anexo B).

Confiabilidad

En este sentido, para que los resultados del instrumento puedan ser interpretados
es necesario que sean confiables, este criterio implica que su aplicacion repetida al
mismo sujeto produce iguales resultados; y para ello se efectuara una prueba piloto y

posteriormente se aplicara a los sujetos que estan bajo estudio.

Con respecto a ello, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2006), “establecen el
coeficiente de confiabilidad como, la medida en que un instrumento tiende a
reproducir los mismos resultados en diferentes aplicaciones”. EI método que se
utilizé para determinar la confiabilidad fue el coeficiente Alpha de Cronbach, es
importante resaltar, que este Coeficiente se adecua a un instrumento de alternativas

maultiples, la cual se expresa mediante la siguiente férmula:

o = L(l - zszi)

o = Coeficiente Alpha de Cronbach.
¥ Si% = Sumatoria de la varianza de los items.
s2etl = varianza de los porcentajes de cada unidad muestral.

N = Total de items.
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Escala de Confiabilidad segun el coeficiente Alpha de Cronbach

Particularmente, se puede sefialar como la confiabilidad de este coeficiente, en la
estabilidad o consistencia de los resultados obtenidos, es decir, se refiere al grado en
que la aplicacion repetida del instrumento, al mismo sujeto u objeto, produce iguales

resultados.

Al aplicar el coeficiente de suma utilidad cuando los items presentan mas de dos
alternativas arroja valores que oscilan entre 0 y 1, es decir, pertenece al intervalo
cerrado [0,1], lo anterior implica que cuando un instrumento presenta un coeficiente
igual a cero significa que carece de esta importante caracteristica, mientras que
cuando alcanza el valor mas uno, se dice que el instrumento logré la méaxima
confiabilidad. El coeficiente de confiabilidad del instrumento de recoleccion de datos
se calculd utilizando el Programa Estadistico SPSS version 18,0 obteniendo el

siguiente resultado:

Andlisis de Fiabilidad

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos Validos 10 100,0
Excluidos 2 0 0
Total 10 100,0

a. Eliminacidn por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,820 17
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Por lo tanto, el coeficiente de fiabilidad del cuestionario aplicado a los voceros de
deporte del Municipio San Casimiro, arrojo un resultado de (0,82) siendo esta “ Muy
Alta”, en coherencia con los siguientes criterios planteados por Palella y Martins
(2006):

Cuadro N°3
0,81 -1,00 Muy Alta
0,61-0,80 Alta
0,41 - 0,60 Media
0,21 -0,40 Baja
0-0,20 Muy Baja

Fuente: Palella y Martins (2006) citado por Chourio (2014)

Técnica para el Analisis de los Datos

De acuerdo a la caracteristica del instrumento y a la forma como esta construido el
analisis de los datos, se desarroll6 de forma porcentual, las tablas y gréficos se
elaboraron en funcion de las variables, tomando en cuenta las dimensiones e
indicadores, de alli que, la interpretacion de las mismas, se realiz6 utilizando los

datos de mayor importancia.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En este capitulo de la investigacion se dan a conocer los resultados obtenidos al
aplicar el instrumento a los VVoceros de Deporte del Municipio San Casimiro Estado
Aragua, se procedio a plasmarse por dimensiones e indicadores, de acuerdo a las
tendencias observadas en cada una de las tablas, es decir, si la mayoria de las
respuestas se ubicaron en la alternativa Siempre, Algunas Veces y Nunca. De igual
forma, para la interpretacion de la informacion, se hace en funcion del basamento

tedrico que sirvio de sustento a la investigacion.

En consecuencia, los cuadros se presentan por items de acuerdo al cuadro de
variables, promediando al final los resultados, para asi obtener una vision general de
los conocimientos que tienen estos voceros en cuantos los procedimientos técnicos,
administrativos para la aplicacién de actividades Deportivas Recreativas dentro de la
Comunidad. Asimismo, se presentan tablas y graficos de barras con sus respectivas
interpretaciones de cada indicador estudiado, donde las tablas se realizaron en base a
frecuencias y porcentajes, y los graficos en base a porcentajes. Presentacion de los
resultados:

Analisis por Variables o Dimensiones

Variable: Programa de Capacitacion
Dimensidn: Necesidades de Capacitacion
Indicadores: Conocimiento

Items: Usted como vocero de Deporte:



1. ¢Tiene conocimiento si dentro del Consejo Comunal se realizan talleres de
capacitacion para los voceros (as) de Deporte?

2. ¢Han contado con el permiso del Consejo Comunal, para asistir a talleres de
capacitacion fuera de la Institucion?

3. ¢Requiere capacitarse para formular proyectos comunitarios en actividades
fisicas en los Consejos Comunales?

. Siempre A veces Nunca Total
Items . Total %
N° % N° % N° % Sujetos
1 10 50% 10 50% 0 0% 20 100%
2 8 40% 12 60% 0 0% 20 100%
3 10 50% 10 50% 0 0% 20 100%
Y % 140% 160% 0% 20 300%
%
46,6% 53,3 0% 20 99,9%
Total

Fuente: Chourio (2014)

70% 60%

60% 50%  50% 50%  50%
50% 409%
40%
30%
20% ! )
" 0% 0%

0%

ITEMS 1 ITEMS 2 ITEMS 3
ITEMS 1 ITEMS 2 ITEMS 3

B SIEMPRE 50% 40% 50%
mA VECES 50% 60% 50%
5INUNCA 0% 0% 0%

Grafico 1. Elaborado por Chourio 2014

Interpretacion: En la variable Programa de Capacitacion, dimension Necesidades
de Capacitacion e indicador Conocimiento, para el items N° 1, orientado a determinar
si los voceros de deporte tienen conocimiento que en los Consejos Comunales
realizan talleres de capacitacion, se obtuvo que 50% de los encuestados consideran

gue estan en conocimiento que Siempre realizan estos talleres, mientras que otro 50%
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considera que solo algunas veces. En este mismo sentido, para el items N° 2 dirigido
a conocer si esos mismos voceros han contado con el permiso del Consejo Comunal
para asistir a talleres de Capacitacion fuera de la Institucion, el 40% de los
encuestados convergen en que Siempre han contado con el consentimiento del
Consejo Comunal para realizar talleres y jornadas de capacitacion y 60% expresa que
solo Algunas Veces cuentan con la debida autorizacion, cabe agregar, que en el items
N° 3, se evidencio que 50% de los VVoceros de Deporte Siempre requieren capacitarse
para formular proyectos Comunitarios de actividades fisicas en los Consejos
Comunales, mientras que 50% restante solo considera que Algunas Veces necesitan
de esa capacitacion.

Por lo expuesto anteriormente, se puede observar en los items 1,2, y 3 que los
Voceros encuestados afirman, que es indispensable contar con la capacitacion como
herramienta necesaria de progreso que repercutira en la calidad y desempefio de sus
funciones y por ende en mejorar la calidad de vida de las personas de la comunidad,
de manera general estan en conocimientos de que el Consejo Comunal realiza esos
talleres y en segunda instancia no han tenido mayor inconveniente para asistir a otras

jornadas de formacidn realizadas por otra institucion.

En este sentido, Fletcher (2000), expresa que los programas de capacitacion, son
una estructura pedagdgica, planificada y ordenada de actividades que deben ser
dirigidas, construidas y evaluadas en funcién de un proyecto, todo ello, con la
finalidad de ser un elemento motivador, incentivando a las personas a mejorar cada
dia en sus tareas, desarrollando actitudes y destrezas como aspectos fundamentales

para alcanzar el éxito y las metas planteadas.

Variable: Programa de Capacitacion
Dimension: Necesidad de Planificacion
Indicadores: Procedimientos Administrativos
Items: Usted como vocero de Deporte:
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4. ¢(Es necesario un programa de capacitacion en planificacion para la
organizacion de las actividades fisicas dentro de la comunidad?

~ Siempre A veces Nunca Total
Items . Total %
N° % N° % N° % Sujetos
4 18 90% 2 10% 0 0% 20 100%
Y % 90% 10% 0% 20 100%
%
90% 10% 0% 20 100%
Total
Fuente: Chourio (2014)
100% 90%
80% _
60% 0%
10% 2
40% [
20% — .
0%
ITEMS 4
ITEMS 4
= SIEMPRE 90%
B A VECES 10%
CONUNCA 0%

ESIEMPRE ®mA VECES EINUNCA

Grafico 2. Elaborado por Chourio 2014

Interpretacion: De igual forma, en la variable Programa de Capacitacion,
dimension Necesidades de Planificacion e indicador Procedimientos Administrativos,
en su items N° 4, dirigido a conocer si es necesario un programa de capacitacion en
planificacién para la organizacion de actividades fisicas dentro de la comunidad, 90%
de los encuestados afirman que Siempre es necesario los programas de capacitacion,
mientras que 10% concluyen que solo Algunas Veces es necesario se realicen talleres
0 jornadas de capacitacion referido a la planificacién de las actividades fisicas

dirigidas a la comunidad.
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Este resultado refleja, que es imprescindible la planificacion como herramienta a
utilizar por todo gerente o promotor deportivo, en este sentido, es ain mas importante
contar con jornadas de formacion académica que fomenten la comprension de los
métodos y procedimientos a seguir para la organizacion de actividades fisicas, es asi
como, para Ovalle (2007), la planificacion es la fijacion de objetivos y metas que
debe cumplir una organizacion y sus integrantes, especificando desde un punto de

vista holistico como alcanzar dichos objetivos.

Variable: Programa de Capacitacion

Dimensién: Necesidad de Formulacion de Proyectos Comunitarios en los Consejos
Comunales

Indicadores: Gestion de Proyectos, Objetivos, Presupuesto, Direccion y Control de
Actividades y Evaluacion.

Items: Usted como vocero de Deporte:

5. ¢Piensa que un programa de capacitacion en gestion de proyectos es necesario
para la organizacion de actividades fisicas dirigida a la comunidad?

6. ¢Existe la necesidad del planteamiento de los objetivos para la formulacién de un
proyecto sobre la organizacion de las actividades fisicas dirigidos a los consejos
comunales?

7. ¢Son necesarios incluir presupuestos en la formulacion de proyectos
comunitarios para la organizacion de las actividades fisicas?

8. ¢Son necesarias las pautas de direccién y control en la formulacién de proyectos
comunitarios en los consejos comunales?

9. ¢Cree que en la formulacion de proyectos comunitarios de los consejos comunales
se incluyan estrategias e instrumentos de evaluacion?

items

Siempre

A veces

Nunca

Total

NO

%

NO

%

%

Sujetos

Total %

20

100%

0%

0%

20

100%

18

90%

10%

0%

20

100%

20

100%

0%

0%

20

100%

© (N (o (o

16

80%

20%

0%

20

100%

14

70%

o |~ (O [d O

30%

o |O (O [0 |o

0%

20

100%

Y %

440%

60%

0%

20

500%

%

Total

88%

12%

0%

20

100%
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Grafico 3. Elaborado por Chourio 2014

Interpretacion: Asi mismo, en la variable Programa de Capacitacién, dimension
Necesidad de Formulacion de Proyectos Comunitarios en los Consejos Comunales e
indicador Gestion de Proyectos, en su items N° 5, orientado a conocer si para los
Voceros de Deporte es necesario un programa de capacitacién en gestion de
proyectos para la organizacion de actividades fisicas dentro de la comunidad, arrojo
como resultado que 100% de los encuestados afirman que Siempre es necesario 10s
programas de capacitacién basado en gestion de proyectos para llevar a cabo las

actividades fisicas dirigidas a la comunidad.

En este sentido, la aplicacion de técnicas y sistemas modernos de gestion para
ejecutar un proyecto de principio a fin, formando una ciclicidad entre planeamiento y
control de las actividades, es la base fundamental de todo proyecto, dicho en otras
palabras, una gestion de proyecto surge con el proposito de alcanzar un objetivo final
en un plazo de tiempo determinado, a través de la movilizacion de recursos técnicos,
financieros y humanos, su fin Gltimo, es obtener el mejor resultado posible, segun
Nunes (2008).

En atencion, al indicador Objetivos, en su Items N° 6, especificamente a lo que
corresponde al planteamiento de los objetivos para la formulacion de proyectos sobre
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la organizacion de las actividades fisicas dirigidos a los Consejos Comunales, 90% de
los encuestados consideran que Siempre es necesario realizar el planteamiento de los
objetivos para exponer de manera estructurada los proyectos que vayan en pro del

desarrollo deportivo de la Comunidad.

Con respecto a lo anterior descrito, es necesario tener claro cuél es la meta que
persigue el vocero de deporte y orientar todos sus esfuerzos hacia el logro de la
misma, en este sentido, que se plasme los objetivos en la formulacion de los
proyectos, marcara los pasos y las pautas a seguir para realizar la propuesta, son
acciones que se deberé realizar de manera continua, progresiva y en un tiempo
determinado, o lo que es lo mismo, tomarlo como el punto de partida que asegurara

que todos se dirijan a un mismo fin.

A tales efectos, Ortegdn, Pacheco y Prieto (2005), plantean que los objetivos son
el qué y responde a la pregunta de que se lograra si se realiza dicho proyecto, en
respuesta a ello, es el logro, la solucién o un plan de negocio, al cual se llegara una

vez finalizado el proyecto.

Asimismo, en el indicador Presupuesto, en su items N° 7, se puede visualizar que
100% de los encuestados consideran que Siempre es necesario incluir presupuestos en

la formulacion de los Proyectos comunitarios.

Significa entonces, que la disponibilidad de un presupuesto para la llevar a cabo un
proyecto, incide significativamente en la aplicacion del mismo, desempefiando esta
herramienta, roles preventivos o correctivos dentro de la organizacion, ayudando a
mantener un plan de operaciones dinamico en la medida de la ejecucion del proyecto,
paralelo a ello, cuantifica en términos financieros los diversos componentes de la

planificacion en general.
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De alli que, para Gherardi (2000), la planificacién del presupuesto resulta una
labor estratégica sin la cual no podrian los gerentes, y en este caso los voceros de
deporte, tomar decisiones acertadas, controlar gastos ni prever los mecanismos de
generacion de ingresos que les permitiera alcanzar las metas ante el ente del Consejo

Comunal y en consecuencia a la comunidad.

Con respecto, al indicador Direccién y Control de Actividades, en su items N° 8,
se pudo visualizar que 80% concurre que es fundamental de direccién y control en la
formulacién de proyectos comunitarios, sin embargo 20% considera que es necesario

Algunas Veces.

Cabe destacar, que la direccion influye exponencial y directamente en la
comunicacion generada dentro de la organizacion, el factor humano es la pieza clave
para el logro de los objetivos propuestos, apostando de esta manera en aspectos como
el liderazgo y la toma de decisiones como la via que permita que la organizacion
funcione de forma dinamica y emprendedora, de igual forma, el control permite
chequear el desempefio paulatino hacia la consecucion de los objetivos, permitiendo
asi la realimentacion de los pasos realizados, caracteristicas que son punta de lanza al
momento de llevar a cabo la formulacion de proyectos comunitarios sobre la

organizacion de actividades fisicas.

En este orden de ideas, acota Rabino (1997), en relacion a la direccion, que es la
funcién gerencial que utiliza la comunicacion, como herramienta fundamental para
influenciar y motivar a las personas para que realicen las tareas que se le han sido
asignadas, ella esta relacionada con los factores humanos de una organizacién ya que
abarca aspectos como la motivacion, la supervision, el liderazgo, la toma de
decisiones el estimulo y la actuacion, lo cual permite que una organizacion funcione
de manera dinamica. De igual manera, para Chiavenato (2002), el propoésito de
realizar el control, es el de garantizar fiel cumplimiento de lo planificado, organizado

y distribuido, para lograr unos resultados acordes a los objetivos planteados.
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En referencia, al indicador Evaluacion, en su items N° 9, particularmente a lo que
corresponde a la aplicacién e implementacion de estrategias de instrumentos de
evaluacion en la formulacion de proyectos comunitarios, 70% considera que Siempre

es necesario, no obstante 30% plantea que solo Algunas Veces es necesario.

En términos generales, la forma idonea de comprobar le calidad en la aplicacion de
proyectos, es la estrategia de evaluacion o valoracién de resultados hasta ahora
obtenidos, con respecto a ello, Ramirez (2000), sefiala que la evaluacion, es el
proceso que determina los tipos de decisiones que se han de seleccionar, del mismo
modo, el proceso de evaluacion se refiere a la revision de las estrategias que la
organizacion plantea, la cual permite comparar los resultados reales con las metas
esperadas y si es necesario aplicar las correcciones para que en lo posible los

resultados tenga relacion con lo planificado.

Variable: Organizacion de las Actividades Fisicas
Dimension: Normativas

Indicadores: Ley de Consejos Comunales

Items: Usted como vocero de Deporte:

10. ¢ Tiene conocimiento de la Ley de los Consejos Comunales?

Siempre A veces Nunca
- Total
Items ) Total %
Sujetos
N° % N° % Ne° %

10 8 40% 12 60% 0 0% 20 100%
> % 40% 60% 0% 20 100%

%

40% 60% 0% 20 100%

Total

Fuente: Chourio (2014)
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Grafico 4. Elaborado por Chourio 2014

Interpretacion: con lo planteado, en la variable Organizacion de las Actividades
Fisicas, dimension Normativas e indicador Ley de los Consejos Comunales, en su
ftems N° 10, concretamente a lo que se refiere a si los voceros de deporte tienen
conocimiento de la Ley de Consejos Comunales, 40% afirman que Siempre han
tenido conocimiento sobre la Ley, mientras 60% considera que Algunas veces poseen

la comprension en cuanto a la Ley se refiere.

Cabe decir que, la Ley de Consejos Comunales (2009), converge en la
participacion, articulacion e integracion entre los ciudadanos y ciudadanas y las
diversas organizaciones comunitarias, que permiten al pueblo organizado, ejercer el
gobierno comunitario, orientado a la gestion directa de politicas publicas y proyectos
orientados a responder a las necesidades de las comunidades, de alli que, es de vital
importancia, que los miembros de la comunidad, Consejo Comunal y en este caso en
particular, los VVoceros de Deporte, tomen un rol protagonico en aras de construir el
nuevo modelo de sociedad, equidad y justicia social a través del manejo, comprension
y aplicacion de esta Ley.

Variable: Organizacion de las Actividades Fisicas

Dimensidén: Funciones de los Comités de Deporte

Indicadores: Directrices Deportivas, Diagnostico de Necesidades.
Items: Usted como vocero de Deporte:
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11.
12.

13.

¢Conoce usted la forma de organizar actividades deportivas en la comunidad?
¢Sabe la manera de fomentar y coordinar y actividades deportivas en la
comunidad?

¢Posee conocimiento sobre la forma de promover y evaluar las actividades
deportivas en la comunidad?

14. ;Esta enterado de las debilidades deportivas que existen en la comunidad?
. Siempre A veces Nunca Total
Items . Total %
N° % N° % N° % Sujetos
11 12 60% 8 40% 0 0% 20 100%
12 12 60% 8 40% 0 0% 20 100%
13 10 50% 10 50% 0 0% 20 100%
14 12 60% 8 40% 0 0% 20 100%
> % 230% 170% 0% 20 400%
%
57,5% 42,5% 0% 20 100%
Total
Fuente: Chourio (2014)
b 60% 60% 60%
60% 50%  50%
50% 0% 40% 40%
40%
30%
20% :
10% 0% 0% 0% 0%
0%
ITEMS 11 ITEMS 12 ITEMS 13 ITEMS 14
ITEMS 11 ITEMS 12 ITEMS 13 ITEMS 14
© SIEMPRE 60% 60% 50% 60%
B A VECES 40% 40% 50% 40%
CINUNCA 0% 0% 0% 0%

Grafico 5. Elaborado por Chourio 2014

Interpretacion: En la Organizacion de las Actividades Fisicas, dimension

Funciones de los Comités de Deporte e indicador Directrices Deportivas, para el

ftems N° 11, orientado a determinar si los voceros de deporte conocen la forma de

organizar actividades fisicas en la Comunidad, de alli se obtuvo que 60% de los

encuestados consideran que Siempre poseen la formacion necesaria para organizar

actividades fisicas, mientras que otro 40% considera que solo algunas veces cuentan
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con esos conocimientos. En este mismo sentido, el items N° 12, dirigido a saber si
estos voceros de deporte conocen la manera de fomentar y coordinar actividades
deportivas en la comunidad, 60% convergen en que Siempre han tenido los
conocimientos necesarios para fomentar las actividades deportivas en la comunidad,
mientras que 40% expresa que solo Algunas Veces conocen las estrategias para
impulsar tales actividades, seguidamente, en el items N° 13, se evidencio que 50% de
los Voceros de Deporte Siempre han sabido promover y evaluar las actividades
deportivas que organizan y aplican, mientras que 50% restante solo considera que

Algunas Veces cuentan con formacion organizativa.

Para el indicador Diagnostico de Necesidades, en el items N° 14, encaminado a
comprobar si los voceros de deporte estan enterados de las debilidades deportivas
existentes en la comunidad, 60% esta al tanto de la problemética existente en la
misma, no asi, el otro 40% que concluye que solo algunas veces estan al tanto de lo
ocurre en la comunidad. En consecuencia de ello, el sentido de pertenencia con la
comunidad comienza con el diagnostico de las causas que generan la falta de préactica
de actividades fisicas y actividades ludicas, razones que amenazan la mejora de la
salud, el bienestar fisico y repercute significativamente en el estado de dicha y
prosperidad de los ciudadanos.

A groso modo, se puede apreciar en los items 11,12, 13 y 14 que los Voceros
encuestados, conocen la manera de organizar las actividades fisicas y utilizarlas como
herramienta reguladora del estado fisico de los ciudadanos y ciudadanas que hacen
vida en la comunidad, de alli que, para ellos es de vital importancia que todos
coaxionen los esfuerzos para alcanzar la meta, coordinando y promoviendo tales
actividades como via ladica de mejora en la calidad de vida de sus habitantes, por
esta razon también motivan a la poblacion a la préctica deportiva y de esparcimiento,
potencializando a su maxima expresion los esfuerzos adquiridos como Voceros de

Deporte y garantes del fomento de las relaciones sociales, evaluando las acciones y
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tareas realizadas para cotejar el impacto que a nivel de salud y bienestar social logran

obtener.

Variable: Organizacion de las Actividades Fisicas
Dimension: Plan de Trabajo

Indicadores: Técnica, Econdmica, Politica.
Items: Usted como vocero de Deporte:

15.

16.

17.

¢Considera que es factible desde el punto de vista técnico contar con el apoyo de
materiales y de espacios fisicos para realizar el programa de capacitacion para la
organizacion de actividades fisicas?

¢ Es factible desde el punto de vista econémico contar con los insumos del comité
de finanzas para realizar el programa de capacitacion para la organizacion de las
actividades fisicas dentro de la comunidad?

¢Es viable desde el punto de vista de las politicas de los consejos comunales
realizar un programa de capacitacion para la organizacion de las actividades
fisicas en la comunidad?

B Siempre A veces Nunca Total
Items . Total %
N° % N° % N° % Sujetos
15 20 100% 0 0% 0 0% 20 100%
16 20 100% 0 0% 0 0% 20 100%
17 20 100% 0 0% 0 0% 20 100%
> % 300% 0% 0% 20 100%
%
100% 0% 0% 20 100%
Total
Fuente: Chourio (2014)
100% 100% 100% 100%
50%
0% — 0% 0% 0% 0%
0% — —
ITEMS 15 ITEMS 16 ITEMS 17
ITEMS 15 ITEMS 16 ITEMS 17
O SIEMPRE 100% 100% 100%
mA VECES 0% 0% 0%
CONUNCA 0% 0% 0%

Grafico 6. Elaborado por Chourio 2014

57




Interpretacion: En la Organizacion de las Actividades Fisicas, dimension Plan de
Trabajo e indicador Técnica, para el items N° 15, los voceros de deporte consideran
en 100% que Siempre es necesario contar desde un punto de vista técnico con el
apoyo de espacios fisicos y material deportivo para la realizacion de un programa de

capacitacion para la organizacion de actividades fisicas.

De igual forma, en el indicador, econémico, para el items N° 16, los voceros de
deporte consideran en 100% desde el punto de vista econdmico, que Siempre es
necesario contar con los insumos para la realizacion de un programa de capacitacion
para la organizacién de actividades fisicas, por ultimo, en el indicador politica, para el
ftems N° 17, los voceros de deporte consideran en 100% que Siempre es viable
realizar un programa de capacitacion para la organizacion de actividades fisicas en la

comunidad.

En este sentido, es importante acotar, que la capacitacion es un proceso organizado
orientado a complementar la formacién pedagdgica, para a través de ella generar
conocimiento, desarrollar habilidades y cambio de actitudes en los individuos, con el
fin Gltimo de incrementar las capacidades individuales y colectivas, para prestar de

esta manera un mejor servicio a la comunidad.

Por ello, segun Arias y Heredia 2001 (p.12), citado en Garcia (2008), el objetivo
de toda capacitacion, es elevar la competitividad, la productividad y el nivel de vida,
su fin principal, es contribuir al logro de la empresa, permitiendo la formacion del
recurso humano, dejando entendido que la primera ayuda a la obtencion de la
segunda, dicho en otras palabras, un programa de capacitacion intenta ensefiar a
alguien un nuevo conocimiento para incrementar el valor de esa persona en la

organizacion.
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Resultados del Diagndstico

Aplicado el instrumento, con el proposito de obtener el analisis del diagnostico,
bajo los procedimientos descritos con anterioridad, se obtuvieron los siguientes

resultados e informacion.

En consecuencia de ello, se logré conocer las fortalezas y amenazas que coexisten
en el Municipio San Casimiro, particularmente con los voceros de deporte de la zona,
asimismo, emergieron los procesos gerenciales que aplican estos y los Consejos
Comunales para las mejoras en la Comunidad en lo que a deporte se refiere, a groso
modo, es fundamental la aplicacién e implementacion de programas de capacitacion
que vayan en pro de la implementacion de un sin fin de actividades deportivas que

mejoren la calidad de vida de los habitantes de la comunidad de San Casimiro.

Para ello, es necesario contar con el apoyo de un conjunto de herramientas
didacticas y pedagdgicas, como lo son la planificacion, formulacion de objetivos,
presupuesto, formacién en gestién de proyectos, pautas de direccién y control,
estrategias e instrumentos de evaluacion, todo ello referente a la formulacion de
proyectos comunitarios, en relacion, a responder el objetivo especifico N°1, de la
presente investigacion, Diagnosticar la necesidad de un programa de capacitacion
para la organizacion de las actividades fisicas dirigido a los comités de deporte de los

consejos comunales del municipio San Casimiro Estado Aragua.

Asimismo, reforzar los conocimientos sobre la Ley de los Consejos Comunales,
como medio fundamental para asumir responsabilidades y ejercer los derechos y
deberes de los ciudadanos, organizar, fomentar, promover y evaluar, la organizacion
de las actividades fisicas dentro de la comunidad, todo ello, dando respuesta al
objetivo especifico N° 2, Explorar los conocimientos sobre la organizacion de las
actividades fisicas en los voceros de deporte de los Consejos Comunales del

Municipio San Casimiro Estado Aragua, en lo que 57,5% de los encuestados

59



reflejaron  tener “Siempre” la capacidad para desarrollar tales actividades en la
comunidad mientas que 42,5% muestra que “Algunas veces” poseen las nociones
para organizar jornadas dirigidas al esparcimiento fisico y mental de los habitantes,
paralelo a ello, contar con el apoyo de materiales, de espacios fisicos y de insumos
econdmicos para realizar y desarrollar el programa de capacitacién para la
organizacion de las actividades fisicas dentro de la comunidad.

En este sentido, es indispensable la orientacion enfocada al desarrollo de
Programas de Capacitacion, para de esta manera garantizar un mayor
aprovechamiento de los conocimientos, formacion integral, desarrollo de destrezas y
competencias de los miembros del Consejo Comunal, al mismo tiempo lograr la
eficiencia, eficacia, participacion e integracion de un mayor nimero de voceros de
deporte, contribuyendo a que esté, sea mas competente, habil y capaz de desarrollar

actitudes de progreso, desarrollando asi, un mejor desempefio de sus funciones.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

La presente investigacion, estd orientada al planteamiento de un programa de
capacitacién para la organizacion de las actividades fisicas dirigido a los comités de
deportes de los consejos comunales, el objetivo principal es brindarle y ofrecerles
herramientas pedagdgicas y formativas, y asi, se participe en el descubrimiento de sus
capacidades, actitudes y potencialidades gerenciales, todo ello, a través de actividades
que contribuyan en su formacion como ser social e integral de la sociedad y por ende

de la comunidad.

Justificacion de la propuesta

El proyecto se justifica considerablemente ya que responde al proceso de accién
andragdgica hacia la formacion y desarrollo de las capacidades, habilidades y
potencialidades gerenciales de los voceros de deporte, que de acuerdo con la
exigencia del Consejo Comunal, como instancia de participacion ciudadana, se
orienta a la articulacion e integracion entre los ciudadanos, ciudadanas y las diversas

organizaciones comunitarias.

Al mismo tiempo, proporcionara una herramienta para realzar el sentido de
pertenencia y concientizacion de los habitantes de la comunidad, que los lleve a
conocer y optimizar sus condiciones fisicas, a través de su participacion e integracion,

en el desarrollo de actividades que van en beneficio directo de su salud.



De esta manera, el proyecto estd enfocado de forma vital al disefio de un proyecto
fundamentado en talleres tedrico-practicos en organizacion de las actividades fisicas,

para la capacitacion de los voceros de deporte de los Consejos Comunales.

En este sentido, las orientaciones de la actividad y la disposicion en las acciones
por parte de los protagonistas principales permitiran realizar la valoracion del referido
proyecto, tales resultados estan en funcion de lograr el desarrollo de las fundamentos
técnicos que se va a ensefiar, como van los voceros a transitar por esa etapa de
aprendizaje, al mismo tiempo esta orientado, al desarrollo 6ptimo de las capacidades,
potencialidades y habilidades especificas que respaldaran las bases del rendimiento
deportivo, estas acciones permitiran alcanzar y capitalizar los objetivos propuestos en
las diferentes fases de la propuesta. A continuacién se detallan las posibles ventajas

para los Voceros de Deporte objeto de la presente investigacion:

Ventajas para los Voceros de Deporte

e Participarian en talleres que le permitieran adquirir conocimientos,
habilidades y experiencia en materia gerencial.

e Promoveria cambios de actitudes.

e Superarian las limitaciones relacionados con los procesos organizacionales de
liderazgo, comunicacién y toma de decisiones.

e Promoveria la confianza en si mismos y la seguridad en el desempefio laboral.

Ventajas para la Comunidad

e Permitiria tener dentro de la comunidad personal capacitado en el area
gerencial, particularmente, en el area recreativa, deportiva y de calidad de
vida.

e Contaria con voceros formados de manera integral, que puedan ser

promotores y agentes de cambios dentro de la comunidad.
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Modelo de la propuesta

El disefio de la propuesta, requiere del establecimiento de prioridades y para dar
respuestas a tales prioridades es necesario establecer unos objetivos claros, este es el
punto de partida donde se deberdn especificar las estrategias que se seguiran, para
lograr dichos objetivos, estas estrategias disefiadas, (planes, politicas, justificacion
legal, disefio, vision, mision, metas, objetivos, las actividades y los recursos) exponen
de manera general lo que se esta planeando hacer, mostrando el camino que se
seguird durante el desarrollo y ejecucion de la propuesta, el desarrollo de las
estrategias obtenidas, reflejara, las acciones tomadas, la evaluacion y los resultados.
En consecuencia, resulta importante referir que el disefio de la propuesta, se
fundamentara en una adaptacion del modelo estratégico de Senger, (2005) el cual se

presenta a continuacion:

Acciones
Tomadas

Ejecucion
de la A
Propuesta

Grafico 7. Disefio de la Propuesta. Modelo de Planificacion Estratégica de Peter
Senger (2005). Adaptado por Chourio 2014.
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Es importante sefialar, que el alcance de esta propuesta llegara hasta las estrategias
disefiadas del modelo de Peter Senger (2005), presentado con anterioridad.

Vision

Con la capacitacion de los voceros de deporte de los Consejos Comunales se
incentivardn los conocimientos, habilidades intelectuales y acciones que van a
mejorar la labor de la organizacién y administracion de las actividades fisicas dentro
de la comunidad, de igual forma, se fomentara los valores del trabajo en equipo, el
liderazgo, la toma de decisiones efectivas y eficaces, mas la felicidad suprema de los
habitantes como linea estratégica del Plan Simén Bolivar 2013-20109.

Mision

Desarrollar el programa de capacitacion con los conocimientos tedrico-practicos
sobre la organizacion deportiva comunitaria, actividad que persigue crear un
ambiente idoneo donde el aprendizaje se propicie de forma equilibrada, paulatina y al
mismo tiempo progresivo, de tal manera que favorezca la adquisicion de las destrezas
y competencias importantes para el desarrollo todas las actividades deportivas

recreativas dentro de la comunidad.

Objetivo General del Proyecto

Disefiar un programa de capacitacion para la organizacion de las actividades
fisicas dirigido a los comités de deporte de los Consejos Comunales del Municipio

San Casimiro Estado Aragua, a través de talleres tedricos-practicos.
Objetivos Especificos del Proyecto

eDeterminar la factibilidad del programa de capacitacion tedrico-practico en
organizacion de las actividades fisicas, para los voceros de deporte de los Consejos

Comunales del municipio San Casimiro Estado Aragua.
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ePlanificar los talleres orientado a la capacitacion tedrico-practico en organizacion
de las actividades fisicas, para los voceros de deporte de los Consejos Comunales del

municipio San Casimiro Estado Aragua.

eCapacitar, sensibilizar y fortalecer los conocimientos tedricos y practicos, en
planificacion y organizacion de actividades fisicas, mediante un taller a los voceros

de deporte de los Consejos Comunales del municipio San Casimiro Estado Aragua.

Factibilidad de la Propuesta del Programa de Capacitacion

Con respecto a ello, la presente propuesta es factible, ya que esta4 en consonancia
con la actual politica deportiva comunitaria del pais, que promueve el estado a través
de los Consejos Comunales, cuya dependencia se encuentran en paralelo con las
funciones de los voceros y voceras de deporte de las comunidades y que han sido
objeto de estudio en la presente investigacién, sumado a lo anterior, se ha considerado
la factibilidad desde varios puntos de vista, social, legal, comunitaria, financiera, de

recursos técnicos, materiales y humanos.

Factibilidad Social

e Los voceros de deporte participantes podran obtener una gama de
conocimientos, habilidades y destrezas de una forma amplia.

e Iraen pro de aumentar el liderazgo comunitario.

e Facilitara las buenas relaciones interpersonales entre voceros de distintas
comunidades.

e Propiciara la toma de decisiones acertadas de forma individual y grupal.

e Estimulara la comunicacion.

Ventajas

e Puede aplicarse a cualquier vocero de deporte de esta comunidad, de otro
estado y del pais, que presenten las mismas caracteristicas de los que han sido
objeto de estudio en esta investigacion.
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e Puede adaptarse a las necesidades organizacionales del cualquier Consejo
Comunal.

Factibilidad Legal

Bajo este esquema, el programa de capacitacion también es factible, ya que
responde a las politicas del Estado, que se promueven a través de La Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (2005), La Ley Organica de los Consejos
Comunales (2009), La Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica
(2011) y el Plan de la Patria 2013-2019.

Factibilidad Comunitaria

De igual forma, la implementacion del programa cuenta con el apoyo de las
autoridades de los Consejos Comunales y Alcaldia, donde laboran los voceros objetos

de estudio en la investigacion.

Factibilidad de planta fisica y Financiera

Adicionalmente, para la ejecucién del programa de capacitacion, no se requiere de
una infraestructura fisica en especial, ya que se puede desarrollar en los espacios
fisicos de la Unefa Extensidén San Casimiro, que trabaja de la mano con la comunidad
y con el desarrollo deportivo de la misma, de igual forma, el resto de la Instituciones
Educativas tienen las puertas abiertas, para la ejecucién y desarrollo de la misma.

Factibilidad de Recursos Técnicos y Materiales
Con respecto a este punto, se contara con recursos acordes a las exigencias de los

talleres, material audiovisual, sonido, laptop, material didactico, al igual, que un

espacio comodo acorde con la cantidad de personas asistentes a los talleres.
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Factibilidad de Recursos Humanos

Atendiendo este aspecto, se contara con la asistencia de los VVoceros de Deporte de

la Comunidad, asi como también, con el apoyo y colaboracién de un personal

especialista en gerencia, relaciones humanas e interpersonales, metodologia de la

investigacion y organizacion deportiva, los cuales serviran de facilitadores.

Estrategias de la propuesta

La organizacion de los talleres de capacitacion ofrecera a los voceros de deporte la

oportunidad de enriquecer sus habilidades en la busqueda de las mejores herramientas

de apoyo en su funcion comunitaria, asi como también, en mejoras de las demandas

fisicas y recreativas de la comunidad San Casimirefia. Se presenta a continuacion, un

cuadro de las estrategias planteadas, con la finalidad de lograr los objetivos

planteados para el taller de capacitacion, desglosado a su vez en tres fases,

especificandose las actividades, la justificacion y el recurso a utilizar.

Cuadro N°10

Fases de la o L
Actividades Justificacion
Propuesta
. Entrevista con los distintos | 1. Lograr el apoyo de los
voceros de deporte de la Consejos  Comunales
comunidad para el ajuste del para la organizaci()n y
programa de capacitacion. posterior aplicacién de
| Fase la propuesta.

Sensibilizacién

2. Elaboracion del material tedrico

sobre formulacion de proyectos y
organizacion deportiva

comunitaria.

2. Apoyo académico para

los voceros de deporte.

3. Incorporacion de
facilitadores para
sensibilizar la
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3. Visitas a los consejos comunales

para convocar a los talleres de

participacion en los

talleres.

capacitacion sobre la formulacion | 4. Obtener la participacion
de proyectos para la organizacion de los voceros de
de actividades fisicas. deporte en la revision
de los procedimientos
4. Revision del contenido de los| tecnicos y
talleres tedricos-précticos, | administrativos para la
tomando en cuenta algunas | °rdanizacion de las
sugerencias de los actores claves, | actividades fisicas.
5. Proporcionar y facilitar
a los VOCeros,
5. Realizar los  talleres  de estrategias conceptuales
| Fase Capacitacion a los voceros de y procedimentales
Talleres de deporte del municipio San sobre la metodologia de
Capacitacion Casimiro Estado Aragua. construccion de los
proyectos  deportivos
comunitarios.
6. Comprobar la
6. Aplicar el instrumento de| efectividad de los
evaluacion, P.N.I  (Positivo, | objetivos de la
negativo e interesante). propuesta.
Il Fase
Evaluacion | 7. Realizar registro escrito de los |/~ Registrar las
conclusiones sobre los

resultados de las opiniones
dadas por los asistentes y
participantes, en relacion con el

impacto de los talleres.

resultados de los talleres

de capacitacion.
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Observacion 1: Es importante resaltar, que el alcance de esta propuesta llegara
hasta la Il Fase en el presente proyecto, ya que la 11l Fase referente a la evaluacion,
no sera aplicada en este estudio por ser el planteamiento de un proyecto factible, no
obstante, de desarrollarse la misma, la 11l Fase pasaria formar el punto de valoracién

del proyecto.

Cabe acotar, que el presente Programa de Capacitacion, se ajusta a los programas
Académicos de Extension y desarrollo, que se ejecutan dentro del Departamento de
Alto Desempefio de Asuntos Sociales y Pc de la Universidad Nacional Politécnica de
la Fuerza Armada Nacional (UNEFA), particularmente, en los cursos de desarrollo
que van dirigido a la comunidad Yy sus habitantes, en el caso particular de las
actividades en pro del desarrollo deportivo de la zona, la organizacién y ejecucion de

actividades deportivas recreativas para los ciudadanos y ciudadanas del sector.
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PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA ORGANIZACION DE LAS
ACTIVIDADES FISICAS DIRIGIDO A LOS COMITES DE DEPORTES DE
LOS CONSEJOS COMUNALES DEL MUNICIPIO SAN CASIMIRO

ESTADO ARAGUA

FINALIDAD : Participar en el descubrimiento de las potencialidades intele
voceros de deporte, mediante la organizacion de actividades lGdicas y recreat
habitantes de la comunidad, acciones que favorezcan el crecimiento de los ciud

seres sociales activos e integrales

AREA DE APRENDIZAJE: Organizacion y Administracion de las activida

recreativas

CONTENIDO CONTENIDO PROGRAMAT

1.1 Consejo Comunal

_ Estructura de los Consejos Comunal
_Unidad administrativa financiera
comunitaria.

1. Leyes y Normativas de los Consejos 1.2 Procedimientos Administrativos

Comunales _Unidad de contraloria social.

_ Instrumentos comunitarios de los conse
comunales.

_Ciclo comunal de los consejos comunale

_Funciones, deberes y responsabilidades d
los voceros de deporte

2.1 Estructura de proyectos

_ Capitulo 1
Nombre del Proyecto
Lugar de Ejecucién
Tiempo de aplicacion del pro
Costo total de la inversion
Fuente de financiamiento
Tipo de proyecto
Fecha de aprobacion de
Participacion de la co

9. Personas responsabl
_Capitulo 11

10. Nombre del Con

Formulacion y estructura de los

proyectos comunitarios

NG~ WNE
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11. Fecha de constitu
12. Unidad de gestion
13. Representantes an

financiero
14. Direccion

_Capitulo 11
15. Planteamiento del p
16. Diagnostico de la sit
17. Caracteristicas socio
la comunidad
18. Objetivo general
19. Objetivos especificos
20. metas

_Capitulo IV
21. Caracteristicas de la in
22. Plan de inversion
23. Plan de ejecucion
24. Plan de Financiamiento
_Capitulo V
25. Producto esperado
26. NUmero de personas bene
27. Cantidad de empleos direc
indirectos
28. Impacto social
29. Impacto econémico
30. Impacto ambiental
31. Areas de influencias

2.2 Requisitos para la recepcion de
proyectos comunitarios

_Soportes - Documentos

Organizacion y Administracion de las

ctividades fisicas

3.1 Planificacion de Actividades

_Definir el (los) Objetivo (os) del
_ Contenidos
_Fecha, horario y duracion

_Determinar los tipos de Ac

desarrollar.

_ Definir los Destinatari
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_Asegurar y fijar el (los)

utilizar.

_ Gestion de permisologia
_Elaboracion de Presupuest
_ Gestion de convenios de co
_Recurso humano y material
_Vias de Promocion de event
_Seguimiento y control
_Planes de seguridad y emerge

_ Evaluacion, memoria y cuenta.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

A traveés de los talleres tedricos — practicos, se conformaran equipos de alto dese
el desenvolvimiento dinamico y la participacion activa de los voceros de deporte

utilizar materia audiovisual y didactico para el reforzamiento de la ensefianza met

y procedimental de la organizacién de actividades fisicas.

Fuente: Chourio (2
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TALLERES TEORICOS - PRACTICOS DE CAPACITACION

1. Taller: Leyes y Normativas de los Consejos Comunales - Func

los Comités de deporte

OBJETIVO GENERAL

Capacitar a los voceros de Deporte en las directrices fundamentales que rig
Ley de los Consejos Comunales y sus funciones como integrantes del Comit
Deporte

OBJETIVOS ESPECIFICOS

eAnalizar los contenidos de la Ley de Consejo Comunal

eValorar la importancia del enriquecimiento de los procesos administrativos que

se plantean dentro de la Ley de Consejos Comunales.

eExponer las funciones principales de los comités de deporte dentro de los

consejos comunales

Dirigido a

Voceros (as) de Deporte

|DURACION

(ocho) horas tedricas
(cuatro) horas practicas

otal: 12 (doce) horas

ONTENIDO

lan estratégico de los Consejos Comunales
efiniciones Basicas de la Ley

trategias significativas para su aplicacion, control y seguimiento en la
unidad.
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eFunciones del vocero de deporte
eDesarrollo de la cultura organizacional dentro del consejo comunal

eLiderazgo Organizacional, toma de decisiones, potencial intelectual, moti

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

eDinamica de presentacion
ePresentacion de contenidos

el luvia de ideas

eDebates

eTrabajo en equipo por cada contenido
eConclusiones y recomendaciones

eDindmica de cierre

Recursos

Facilitadores, voceros, Video beam, pantalla, Ley de Consejos Comunales.

Espacio fisico, material para apuntar (hojas y boligrafo), refrigerios, hidratacion.

Estrategia de Evaluacion

Técnica del P.N.I (Positivo, Negativo, Interesante — Exposicion de Ideas — Matriz
DOFA

2. Taller: Formulacidn y estructura de los proyectos comunitarios - Pla
de trabajo

JETIVO GENERAL

apacitar a los voceros de Deporte en materia de formulacion, presenta
evaluacion de proyectos comunitarios — Plan de trabajo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

eMarco conceptual y procedimental para la presentacion de p

comunitarios

eDotar a los participantes de herramientas didacticas para la organizaci
administracion de las actividades fisicas dentro de la comunidad.

Dirigido a

Voceros (as) de Deporte

DURACION

8 (ocho) horas tedricas
4 (cuatro) horas practicas

Total: 12 (doce) horas

CONTENIDO

eEstructura de proyectos
¢ Requisitos para la recepcién de proyectos comunitarios

ePlanificaciéon de Actividades fisicas
|

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Dinamica de presentacién

Presentacion de contenidos

xposiciones orales breves del instructor

Xposicion de vivencias y experiencias por parte de los participantes

iscusiones y dindmicas grupales

jercicios practicos relacionados con cada uno de los pasos para la formul

royectos comunitarios

bates sobre la organizacion de las actividades fisicas
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eFomento de la participacion para medir el grado de comprension de los te
tratados

eConclusiones y recomendaciones

eDindmica de cierre

Recursos

Facilitadores, voceros, Video beam, pantalla, Espacio fisico, material para apun

(hojas y boligrafo), refrigerios, hidratacion.

Estrategia de Evaluacion

Técnica del P.N.I (Positivo, Negativo, Interesante — Exposicion de ldeas

Presentacion escrita de un proyecto deportivo comunitario.

Fuente: Chourio (201

Ul
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PROGRAMA DE CAPACITACION
LEYES DE LOS CONSEJOS COMUNALES

DIA 1: 21 JULIO 2014 LUGAR: UNEFA EXTENSION SA

HORA: 8:00 A.M

*DINAMICA DE PRESENTACION
*EXPOSICION DE LOS CONTENIDOS
*PRESENTACION DE LOS PONENTES

HORA: 8:30 A.M

*PONENTE: MSC. NORELY REYES

*LEYES Y NORMATIVAS DE LOS CONSEJOS COMUNALES
*CONSEJO COMUNAL

HORA: 10:00 A.M
*MESAS DE TRABAJO - DEBATE - CONCLUSIONES

HORA: 11:30 A.M
REFRIGERIO

HORA: 12:30 P.M
*CONTINUIDAD DE LA PONENCIA: MSC. NORELY REYES

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

*DISCUSION DE CONTENIDO

“ESPACIO DE TRABAJO GRUPAL
-LLUVIA DE IDEAS - DEBATES
Leda. Claritza Chourio
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PROGRAMA DE CAPACITACION
ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS COMUNITARIOS

DIA 2: 22 JULIO 2014
PRIMERA PARTE

HORA: 8:00 A.M

*DINAMICA DE PRESENTACI
*EXPOSICION DE LOS CONTENIDOS
*PRESENTACION DE LOS PONENTES

HORA: 8:30 A.M

*PONENTE: MSC. NORELY REYES

*FOMULACION Y ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS COMUNITARIOS
*ESTRUCTURA DE LOS PROYECTOS

HORA: 10:00 A.M
*MESAS DE TRABAJO - DEBATE - CONCLUSIONES

HORA: 11:30 A.M
REFRIGERIO

HORA: 12:30 P.M
*CONTINUIDAD DE LA PONENCIA: MSC. NORELY REYES
*REOMUNITARIOSQUISITOS PARA LA RECEPCION DE PROYECTOS C

HORA: 3:00 P.M

*DISCUSION DE CONTENIDO

*ESPACIO DE TRABAJO GRUPAL

*PRESENTACION DE UN MODELO DE PROYECTO COMUNITARIO

GAR: UNEFA EXTENSION SAN CASIMIRO

Leda. Claritza Chourio
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PROGRAMA DE CAPACITACION
ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES FISICAS

DIA 3: 23 JULIO 2014
SEGUNDA PARTE

HORA: 8:00 A.M

*DINAMICADE PRESENTACI
*EXPOSICION DE LOS CONTENIDOS
*PRESENTACION DE LOS PONENTES

HORA: 8:30 A.M
*PONENTE: LCDA. CLARITZA CHOURIO
*ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES FISICAS

HORA: 10:00 A.M
*MESAS DE TRABAJO - DEBATE - CONCLUSIONES

HORA: 11:30 A.M
REFRIGERIO

HORA: 12:30 P.M

MSC. NORELY REYES - LCDA CLARITZA CHOURIO
PRESENTACION DE UN PROYECTO COMUNITARIO
DISCUSION DE MESAS DE TRABAJO

HORA: 2:00 P.M
PRESENTACION DE UN PROYECTO DEPORTIVO COMUNITARIO

HORA: 3:00 P.M
ENTREGA DE CERTIFICADOS A LOS PARTICIPANTES

GAR: UNEFA EXTENSION SAN CASIMIRO

Leda. Claritza Chourio
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RECOMENDACIONES

Una vez analizada y obtenida toda la informacion, con respecto a la investigacion
titulada “Programa de Capacitacion para la Organizacion de las Actividades
Fisicas dirigido a los Comités de Deportes de los Consejos Comunales del
Municipio San Casimiro Estado Aragua”, resulta provechoso proponer una serie
de recomendaciones, con el proposito de ofrecer alternativas a los aspectos
planteados. Entre ellas:

eExhortar a los Consejos Comunales a ser consecuente con las mesas de trabajo
para nutrir a los voceros de deporte de herramientas académicas y formativas que

vayan en mejora de la formulacion de proyectos comunitarios.

eAlentar la organizacion de actividades deportivas dentro de la comunidad, para
de esta forma darle valor al autodescubrimiento de las posibilidades creativas de los
voceros de deporte, favoreciendo el crecimiento integral y holistico de ellos como
promotores deportivos y al mismo tiempo de la idiosincrasia de los ciudadanos y

ciudadanas que forman parte de la comunidad.

ePromover entre las diferentes Comunidades y los diferentes Consejos Comunales
el intercambio de actividades deportivas, para que los habitantes tengan la posibilidad
de relacionarse y conocerse, haciendo efectivo la integracion, la participacion, la

solidaridad y el apoyo colectivo entre ciudadanos y ciudadanas.

eFomentar y exhortar a los distintos voceros de deporte, a la continua capacitacién
para atender las debilidades pedagdgicas existentes, partiendo por la organizacion y
discusion en las mesas de trabajo, con la vision fundamental de capacitarse,

actualizarse y formarse.
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[Anexo- A]

%,

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION

ga““ dey,

4.5}
¢
=i

A\

TITULO DE LA INVESTIGACION: PROGRAMA DE
CAPACITACION PARA LA ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES
FISICAS DIRIGIDO A LOS COMITES DE DEPORTES DE LOS CONSEJOS
COMUNALES DEL MUNICIPIO SAN CASIMIRO ESTADOARAGUA

Ciudadano (a) Vocero (a) de Deporte:

Ante todo reciba un cordial saludo, por medio de la presente me dirijo ante usted
con la finalidad de informarle que ha sido seleccionado para ser parte de los
informantes claves, que implica la recoleccion de datos, como parte del proceso
metodoldgico para la investigacion titulada: “Programa de Capacitacion para la
Organizacion de las Actividades Fisicas dirigido a los Comités de Deportes de los
Consejos Comunales del Municipio San Casimiro Estado Aragua” del Trabajo
Especial de Grado. En cada pregunta se ofrecen, por lo general tres (3) posibles

respuestas, el lector debera escoger una sola de las mismas.

Instrucciones

1. Lee detenidamente cada uno de los enunciados antes de responder.

2. Procura responder todas las preguntas.

3. Selecciona la respuesta que usted aplica en su Consejo Comunal marcando
con una (X).

4. Cualquier duda consultar al facilitador.

5. Lainformacién que usted proporcione se manejara en estricta
confiabilidad, solo sera utilizada para el trabajo de grado y se mantendra en

el anonimato.
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[Anexo-A-1]

UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 3
% N
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO “ WAT(
MAESTRIA GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Preguntas: PARTE A

NO

ITEMS

Usted como vocero de Deporte :

MODO DE RESPUESTA

Algunas

Nunca
Veces

Siempre

¢ Tiene conocimiento si dentro del Consejo
Comunal se realizan talleres de capacitacion
para los voceros (as) de Deporte?

¢Han contado con el permiso del Consejo
Comunal, para asistir a talleres de
capacitacion fuera de la Institucion?

¢Requiere capacitarse para formular proyectos
comunitarios en actividades fisicas en los
Consejos Comunales?

¢Es necesario un programa de capacitacion en
planificacion para la organizacion de las
actividades fisicas dentro de la comunidad?

¢Piensa que un programa de capacitacion en
gestion de proyecto es necesario para la
organizacion de actividades fisicas dirigida a
la comunidad?

¢Existe la necesidad del planteamiento de los

objetivos para la formulacion de un proyecto

sobre la organizacion de las actividades fisicas
dirigidos a los consejos comunales?

¢Son necesarios incluir presupuestos en la
formulacion de proyectos comunitarios para la
organizacion de las actividades fisicas?

¢Son necesarias las pautas de direccion y
control en la formulacién de proyectos
comunitarios en los consejos comunales?
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[Anexo-A-2]

¢Cree que en la formulacion de proyectos
comunitarios de los consejos comunales se
incluyan estrategias e instrumentos de
evaluacion?

Preguntas: PARTE B

Usted como vocero de Deporte:

Suficiente

Regular

Poco

10

¢ Tiene conocimiento de la Ley de los
Consejos Comunales?

11

¢ Conoce usted la forma de organizar
actividades deportivas en la comunidad?

12

¢Sabe la manera de fomentar y coordinar y
actividades deportivas en la comunidad?

13

¢ Posee conocimiento sobre la forma de
promover y evaluar las actividades deportivas
en la comunidad?

14

¢ Esté enterado de las debilidades deportivas
que existen en la comunidad?

15

¢Considera que es factible desde el punto de
vista técnico contar con el apoyo de materiales
y de espacios fisicos para realizar el programa
de capacitacion para la organizacion de
actividades fisicas?

16

¢ Es factible desde el punto de vista econémico
contar con los insumos del comité de finanzas
para realizar el programa de capacitacion para
la organizacion de las actividades fisicas
dentro de la comunidad?

17

¢Es viable desde el punto de vista de las
politicas de los consejos comunales realizar un
programa de capacitacidn para la organizacion
de las actividades fisicas en la comunidad?
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Anexo - B
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Anexo — B-1
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Anexo-B -2
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Anexo-B -3
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Anexo-B -4
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Anexo-B-5
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Anexo-B-6

96



Anexo - B -7

97



Anexo-B-8
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Anexo-B-9
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Anexo-B-10
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Anexo-B-11
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Anexo-B-12
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Anexo—-B - 13
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Anexo -B-14
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Anexo-B -15
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Anexo—-B-16
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Anexo-B-17
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Anexo—-B - 18
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