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RESUMEN

La presente investigacion tiene como intencionalidad generar una comprension de la
Procrastinacion en el Desarrollo Profesional del Docente adscrito a la Escuela de
Ingenieria Quimica de la Universidad de Carabobo, para lograrlo se tomaron los
puntales teoéricos de las Representaciones Sociales de Serge Moscovici (1979), la
Logoterapia de Viktor Frankl (1947), el Aprendizaje Heutagogico de Hase y Kenyon
(2000) y la Modificabilidad de la Estructura Cognitiva de Feuerstein (1950). Se
emple6 una metodologia enmarcada en el paradigma interpretativo con un enfoque
cualitativo, asimismo se recurrid al método fenomenoldgico de Spiegelberg (1965)
con sus respectivas fases: 1. Descripcion del fendémeno, 2. Blsqueda de miltiples
perspectivas, 3. Relacion de esencia y estructura, 4. Constitucion del significado y 5.
Interpretacion del fendémeno. La técnica empleada para recoger la informacion fue la
entrevista a profundidad, en cuanto a la técnica para interpretar la misma se uso el
analisis de contenido a partir de las piezas discursivas de tres sujetos significantes:
Method, Carlos y Julio, ingenieros quimicos pertenecientes a la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Carabobo. Entre las concepciones finales destacan: la
actitud mterna de anuencia con la realidad (limitaciébn para enfrentar frustraciones) y
los factores externos como el tiempo, la falta de financiamiento y la depreciacion del
contexto, limitan el desarrollo profesional, hallando vicios historicos culturales como
el desinterés en las tareas y acumulacion de estas, la mediocridad, la lamentacion del
trabajo bajo presion y la solicitud de prérrogas ante plazos establecidos. No obstante
los mtereses y aspiraciones de quien despierta el rol protagonista de su propia historia
revelan que el trabajo en la academia responde a vocacion y una disposicion a llevar
bienestar al mundo.

Palabras clave: Procrastinacion, Desarrollo Profesional, Docente Universitario.

Linea de investigacion: Pedagogia y Curriculo.

Tematica: Planificacion Curricular.

Subtematica: Formacion Profesional



INTRODUCCION

La sociedad del conocimiento insta constantes observaciones de la vigencia en el
desarrollo profesional de los actores que mantienen viva la llama del saber, no
obstante, aparece en estos: “la tendencia a demorar el nicio o la finalizacién de tareas
importantes hasta el punto de la incomodidad” (Solomon y Rothblum, 1984). Esta
tendencia signada por el sustantivo procrastmacion, expone una falta de
autorregulacion, desvirtia el telos de la academia y genera malestar en las personas,
apagando de a poco el fuego filosofico. La procrastinacion: “es una conducta de una
alta prevalencia e incidencia en ambientes universitarios, que se manifiesta
especialmente en tareas tales como escribir trabajos, estudiar para exdmenes y

realizar las actividades y lecturas semanales asignadas” (Natividad 2014, p.59).

En el marco Venezolano, las universidades atraviesan una situacion compleja
que permite evidenciar en gran medida la procrastinacion en el desarrollo profesional,
un ejemplo entre muchos que existen y cabe mencionar es el de los que inician un
programa de estudio de postgrado y abandonan antes de finalizar, con lo cual pierden
continuidad en el proceso y se desmotivan, en tal sentido, Prieto y Raleigh (2013)
explican que estd vinculada con el miedo al fracaso, las dificultades en la
organizacion y la gestion del tiempo, la ansiedad, el olvido, la impulsividad, la baja

autoestima, e incluso con la depresion.

Acercandonos un poco mas al contexto de estudio, la Universidad de Carabobo
como Alma Mater recibe a una gran cantidad de profesionales al servicio de Ila
formacion académica. La procrastinacion se evidencia en la aversion a las tareas de
mvestigacion y extension, en cuanto a su rol de facilitador, entregando a destiempo
sus planificaciones y cronogramas de evaluacion, mostrando la falta de organizacion

de la accion docente.



Contmuando en la caracterizacion, existen docentes que se restringen de realizar
actualizaciones o avances en su desarrollo profesional por razones econdmicas,
algunos se niegan a avanzar, pues consideran que las competencias cognitivas €
mstrumentales alcanzadas son suficientes. Por otro lado, la capacidad resiliente de los
docentes que ain mantienen viva la llama y son agentes motivadores del desarrollo
profesional ha podido sumar a la perseverancia y aplomo de quienes perciben el

fendémeno y luchan para dejar de procrastinar.

En este orden de ideas, la presente mnvestigacion estd estructurada de la siguiente
manera: En el capitulo I, se desarrolld la descripcion del fendémeno de estudio, la
mtencionalidad y directrices del mismo, ademas de la relevancia del estudio en el

contexto de la Universidad de Carabobo y las eventuales limitaciones mnvestigativas.

Seguidamente en el capitulo II encontraremos el entramado tedrico referencial, el
cual micia con los antecedentes de la mvestigacion, puntales tedricos, referentes
conceptuales y legales de la mnvestigacion, finalizando con los fundamentos bioéticos

de la investigacion.

Luego, el Capitulo III concentra el recorrido metodologico, partiendo del
paradigma de la investigacion, enfoque investigativo, método fenomenologico,
sujetos  significantes, contexto de la nvestigacion, técnica para recoger la
mformacion, técnica para interpretar la informacion y los criterios de excelencia de la

mvestigacion.

En el capitulo TV se desarrolld el contexto empirico de la investigacion, en cuanto
al proceso hermenéutico y fase protocolar se describen los procedimientos empleados

para direccionar la investigacion a una comprension del fenomeno.

Finalmente se presenta el capitulo V que presenta las concepciones finales de la

mvestigacion, constituido por las derivaciones finales, el entramado categorial, los



aportes a la mvestigacion educativa y las sugerencias. Finalmente se presentan las

referencias y los respectivos anexos.



CAPITULO 1

EL FENOMENO DE ESTUDIO

Descripcion del Fenomeno de Estudio

En el proceso de globalizacion y avance tecnologico surge una insistencia
considerable de las personas en diferir los asuntos mas relevantes, poner en riesgo la
autoeficacia 'y generar dificultades, este inconveniente, es conocido como
procrastinacion. En la cotidianidad la gente procrastina una amplia gama de
actividades y en una gran variedad de circunstancias, ya sea el inicio o la terminacion

de un proyecto, el pago de sus impuestos, la revision del automévil o acudir a

consulta médica. (Natividad, 2014)

Dicho con otras palabras, la procrastinaciéon consiste en la postergacion de tareas
importantes, pese a que exista la intencion de realizarlas, implica retrasar el micio o
finalizacion de una accion de manera mnecesaria que llega a representar una
desventaja vinculada a la autoeficacia, estd presente en la sociedad como un habito
recurrente, el cual, conduce a la pérdida de tiempo. Con smnonimos tales como:
diferir, suspender, dilatar, postergar, retrasar, aplazar y posponer, la accion refleja

dejar pasar la tarea, aun cuando existe el propdsito premeditado de hacerla.

En este sentido, se despeja la diferencia entre procrastinacion y la postergacion
planificada de una tarea por motivos evidentes y sustanciales. Lo que lleva hacia el
extremo de confundirla con la holgazaneria, realidad que implica no hacer nada,
tomar una postura indiferente ante la acciéon (Steel, 2011), al igual que la anterior,

esta actitud no expresa el sentido de procrastinar, que no es mas, que un intento

fallido de la accion. (Schouwenburg, 2004).



Como elemento novedoso de Ila realidad social actualizada, la procrastinacion
tiende a ser considerada como un comportamiento que consiste en sobrepasar los
limites temporales fijados para la accion, por ejemplo, existen quienes incumplen sus
agendas cuando se proponen proyectos personales, (lay, 1990) gran numero de
personas incurre en esta conducta cuando se enfrentan con rutinas tales como pagar
facturas e impuestos o realizar exdmenes médicos, (Schouwenburg, 2004) otro tanto

al realizar cualquier tarea en el dia a dia (Harriott y Ferrari, 1996).

Si bien, esta presente en un sinfin de escenarios sociales, este fenomeno es
ampliamente estudiado en el ambito de la educacion, pues la procrastinacion
académica en palabras de Rothblum, Solomon y Murakami (1986) es considerada:
“La conducta de casi siempre o siempre postergar el inicio o conclusion de las tareas
académicas y casi siempre o siempre sentir ansiedad asociada a esa postergacion” (p.
387),de manera que este fendmeno complejo, repercute no solo a nivel cognitivo sino
que abarca aspectos afectivos y de comportamiento que devienen en consecuencias

desfavorables a la persona que aspira desarrollarse académicamente.

Las investigaciones que en los ultimos afios se han preocupado por este fenomeno
han sido en su mayoria enfocada hacia el comportamiento de los estudiantes, llegando
a establecer conclusiones como la de Natividad (2014), donde considera: “Es una
conducta de una alta prevalencia e incidencia en ambientes universitarios, que se
manifiesta especialmente en tareas tales como escribir trabajos, estudiar para
examenes y realizar las actividades y lecturas semanales asignadas” (p.59). Del
mismo modo, De Witte y Schouwenburg (2002) encontraron, al evaluar a estudiantes
universitarios de ambos sexos que en el primer afo existe una relacion directa entre la

procrastinacion, la impulsividad y la vulnerabilidad a las tentaciones.

Varios autores de los que se han mencionado coinciden sefalando que la
procrastinacion se relaciona inversamente con la autoeficacia para el aprendizaje y la

ejecucion académica, asociandose con tendencias a patrones desadaptativos del sujeto



sobre su capacidad para realizar las acciones necesarias para tener €xito en una tarea.

(Lay y Schouwenburg, 1993; Steel, 2007).

Se dice que su practica, posiblemente est¢ motivada al uso de dispositivos para
navegar en internet, al bombardeo de mformacion y las multiples tareas que
desarrollamos en esta sociedad cada dia mas convulsionada. Por eso, Natividad
(2014) concluye que: “Conviene tener presente, las posibilidades de procrastinar que
se abren a través del uso de Internet, los teléfonos moviles inteligentes y las nuevas
tecnologias emergentes, las cuales mauguran categorias completamente nuevas de

dilacion(p.316).

En cuanto al desarrollo profesional de los docentes, vinculado, al acontecer
historico que demanda la actualizacion constante de estos actores sociales, ya la
Organizacion de las Naciones Unidas en su agenda 2015-2030 sobre el Desarrollo
Sostenible propone en el cuarto objetivo: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas y todos”, el cual persigue entre otras, las metas de: asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefanza universitaria y aumentar considerablemente
la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para
la formaciéon de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos

adelantados y los pequenos estados msulares. (ONU, 2015; p. 15,16).

Ambas metas estan vinculadas a este estudio, por un lado, la garantia de la formacion
constante de nuestros docentes universitarios potenciard la calidad de los procesos
educativos, y por el otro, la calidad de docentes que se desarrollan en nuestras
universidades seguira aumentando en la medida en que exista inclusion, condiciones

y oportunidades para todas y todos.



Sobre el desarrollo profesional en un sentido amplio, es propio decir que esta
mnmerso en el desarrollo personal que cada docente consigue, segun Glatthorn (1995,
p.41), este ultimo aspecto: “se refiere al crecimiento profesional que alcanza un
profesor como resultado, de su experiencia y el examen sistemdtico de su quehacer
docente”. Involucra no solo las experiencias formales tales como: la asistencia a
actividades de formacion, congresos, reuniones profesionales, simposios, etc., sino
que, abarca las acciones informales como aprendizaje no planificado, la actualizacion
mediante la lectura de articulos y publicaciones sobre su area y otras, ademas del

estudio avanzado que se logre.

En virtud de esto, se visualiza la profesionalizacion no como un estado final al
que se encaminan ocupaciones, Sino que es mas bien, un continuium de ejercicio util y
responsable. (Darling Hammond, 2005). Las personas se forman para lograr un
complejo de atributos generales que aportaran un mejor desempefio y respuestas
mnteligentes a situaciones especificas, mediante la interpretacion de dichas situaciones
(Rojas Moreno, 2000). De manera que los profesionales dedicados a la docencia en
las universidades, demandan de una formacion adicional, que permita vincular sus
saberes con el rol facilitador del aprendizaje en el nivel universitario. Que no

obstante, estd signado por las caracteristicas contextuales de un entorno particular.

En concordancia con esta premisa, lo que establece el Titulo II del Estatuto del
Personal Docente y de Investigacion de la Universidad de Carabobo, el cual abarca el
plan de desarrollo académico permanente del personal docente y de investigacion en

su articulo 73 el cual reza:

“La Universidad de Carabobo en cumplimiento de las Disposiciones
Fundamentales contenidas en los articulos 2 y 3 de la Ley de
Universidades, establece un plan de desarrollo permanente para la
bisqueda del crecimiento y mejora continua de los miembros de su
personal Docente y de Investigacion (...)". (p. 58)



Del mismo modo, establecen los articulos sucesivos, la formacion profesional
mtegral como clave para mejorar el desarrollo personal y en el area de desempefio
con ¢énfasis en la generacion de conocimiento, ademas, de establecer la obligatoriedad
de esta formacion para todo el personal ordinario y la formacion docente integral, a

los docentes de dedicacion exclusiva y de tiempo completo.

En este orden, el fendmeno de la procrastinarian en los docentes de ingenieria de
la Universidad de Carabobo se manifiesta en las siguientes situaciones: la entrega a
destiempo de sus planificaciones y cronogramas de evaluacion, la demora en la
correccion de evaluaciones, consultas y revisiones. Por lo tanto, muestran una falta de

organizacion de la accién docente.

En lo que concierne al rol de mvestigador, los docentes no generan productos
investigativos y los que ya tienen publicaciones en revistas arbitradas no socializan su
trabajo en la comunidad académica y cientifica, desaprovechando asi la oportunidad

de divulgar su produccion intelectual.

En otro orden, existen docentes que se restringen de realizar actualizaciones o
avances en su desarrollo profesional, en lo que respecta a estudios de cuarto y quinto
nivel (especializaciones, maestrias y doctorados) por razones econdmicas, debido a
que la remuneracion que perciben es insuficiente para la logistica que conlleva

cumplir los objetivos planteados

En este mismo sentido, cada dia se evidencia el acto de desistir en su proceso de
profesionalizacion, manifestado en estados  psicologicos latentes: ansiedad,
mpulsividad, depresion, angustia y frustracion, entre otros, economicos (falta de
recursos  financieros), burocraticos (plazos administrativos engorrosos, paros
escalonados en la universidad). Otros en cambio, se conforman con su formacion de

pregrado y no emprenden ampliar su campo de conocimiento a través de la



formacion de cuarto y quinto nivel, considerando que su formacidn académica de

base es suficiente.

Por dltimo, es importante tomar en cuenta que hay docentes que comparten su
tiempo de formacion académica con otras areas laborales (entiéndase empresa
privada o ejercicio libre de la profesion) que revisten mayor satisfaccion en lo
personal y profesional, disipando sus competencias andragdgicas para atender otros
compromisos que ineludiblemente se verd reflejado en la calidad de su praxis docente
de manera significativa. Lo antes expuesto, permite proponer la siguiente
mterpelacion: ;Por qué es importante comprender el significado de la procrastinacion
en el desarrollo profesional del docente adscrito a la escuela de Ingenieria Quimica de

la Universidad de Carabobo?

Intencionalidad de la Investigacion

Generar una comprension de la procrastinacion en el desarrollo profesional del

docente adscrito a la Escuela de Ingenieria Quimica de la Universidad de Carabobo.

Directrices

1. Describir el fendbmeno de la procrastinacion en el desarrollo profesional del

docente de ingenieria quimica.

2. Develar las multiples perspectivas de la procrastimacion en el desarrollo

profesional desde la vivencia del docente de ingenieria quimica.

3. Identificar las esencias y estructuras del discurso docente universitario.

4. Conocer las significaciones de la procrastinacion en el nivel sintactico,

semantico 'y pragmatico.



5. Interpretar el fendémeno de la procrastinacion mediante las piezas discursivas

de los docentes universitarios.

Relevancia de la Investigacion

El propésito del estudio se enrumb6 hacia la generacion de un saber util, practico
y a la vez trascendental, el cual se desarrolld a partir de las ideas propias de los
syjetos mnvolucrados en el proceso de formacion profesional. No se trata pues de un
estudio en funcion de una variable correlacional que posiblemente afecta a una parte
de nuestra comunidad docente, tampoco estd enmarcado bajo las disposiciones
psicologistas sobre el estudio de la procrastinacion, enmarcada hacia los procesos
afectivos como la angustia, frustracion y depresion entre otras. La perspectiva del
estudio es comprender el mundo de vida docente y como este enfrenta Ia

procrastinacion en la cotidianidad de su praxis profesional.

A nivel intelectual el fenémeno de la procrastinacion en el escenario de la
Universidad de Carabobo no ha sido estudiado desde la perspectiva del docente, y a
nivel nacional son escasas las mnvestigaciones que describen la problematica de la
procrastinacion. En tal sentido, la importancia metodoldgica radica en conocer desde
la fenomenologia hermenéutica el mundo vivido de los docentes que hacen vida en la
Escuela de Ingenieria Quimica de la Universidad de Carabobo. Esto quiere decir, que
es importante develar el significado de la dilacion o aplazamiento (sindbnimos de

procrastinar) desde el universo subjetivo y simbdlico de los sujetos significantes

El fenémeno de estudio, dentro de la maestria de mvestigacion educativa de la
Universidad de Carabobo, es pertinente puesto que busca desentramar el mundo
académico de los docentes, y como estos tienen la disposicion a fortalecer su
formacion profesional, la cual se verd reflejada en la calidad de ensefanza impartida

hacia el estudiantado universitario.

10



En miras del proceso investigativo que se proyecta hacia el progreso de una
naciéon, en lo econdémico, social y cultural, este estudio ofrece una perspectiva
episttmica que puede aportar una sustentacion tedrica-metodoldgica-andragogica de
las acciones politicas, econdmicas, sociales y éticas de los profesionales

universitarios en funcion del progreso nacional.

Limitaciones de la Investigacion

Es importante destacar la crisis que atraviesa la Universidad de Carabobo actualmente (entiéndase
para el afio 2019) con respecto a la seguridad humana, transporte, beneficios laborales dado que: El
espacio universitario no cuenta con las condiciones y medios de trabajo dignos violando lo
contemplado en la ley Lopcymat. Entre otros aspectos que afecta la estadia en el Campus como:
Ausencia de internet por robos constantes a la institucion, deficiente servicio de agua potable y
restricciones de la energia eléctrica de acuerdo al programa de administraciéon de carga previsto por el
ejecutivo nacional. Aunado a este panorama universitario, estan presentes los signos epocales de la
crisis nacional como lo es: escases de rubros alimenticios, medicinas e insumos para la vida diaria.
Todos estos elementos exdgenos al contexto universitario también condicionan los actos y actitudes
del docente en el proceso de procrastinacion. Lo antes expuesto, desplegd el terreno para que la
investigacion tuviera contratiempo al momento de la aplicacion de entrevistas y la postergacion de los

resultados segun lo planificado.
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CAPITULO 11

ENTRAMADO TEORICO REFERENCIAL

La eleccion epistemologica y ontologica de esta investigacion se enmarca en la
busqueda de conocimiento orientado a la contextualizacion de un saber, previamente
estudiado, esta vez mediante la dialéctica conjunta entre los elementos del
conocimiento y su relacion sistémica, de modo que, la realidad presente en la
cotidianidad universitaria desde la vivencia de un actor formador, representa para la
mvestigacion, un punto de partida ieludible en la coyuntura historica venezolana,
donde diversos factores mtervienen en la obtencion de metas conscientes como lo es
el desarrollo profesional. De manera que, el presente apartado muestra una revision
de los estudios realizados con anterioridad sobre el fendmeno, asi como un recorrido
por algunos aportes tedricos de referencia para el estudio que coadyuvan a su
comprension, mas, no la determinan, por lo cual, la bisqueda en el contexto, como

forma de generar conocimiento cientifico, es primaria.

Antecedentes de la Investigacion

Natividad, L. (2014) estudi6 el: Analisis de la Procrastinacion en estudiantes
universitarios, el cual, tuvo tres objetivo: Profundizar y ampliar la investigacion sobre
el fenomeno de la procrastinacion académica en la poblacion universitaria en los
primeros cursos de sus estudios universitarios; verificar sus interrelaciones con otros
constructos de demostrada importancia en el ambito académico, como son la gestion
del tiempo y el estrés y validar un instrumento util para la evaluacion de Ia
procrastinacion en el contexto universitario. La metodologia empleada fue no
experimental de corte transversal. Se aplicaron tres mstrumentos de auto informe a
los participantes. En concreto: 1) Adaptacion al castellano de la PASS (Solomon y
Rothblum, 1984); 2) la adaptacion espafiola de la TMBQ (Macan et al, 1990) de
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Natividad (2009) y, por ultimo, 3) el CEAU (Garcia-Ros et al, 2012). Para la
seleccion de estos instrumentos se tuvo en cuenta su adecuacion tedrica a los
objetivos de la investigacion, asi como los datos disponibles respecto a su fiabilidad,

validez y dimensionalidad en el analisis.

Esta mnvestigacion generé las siguientes conclusiones: existe una elevada
ocurrencia de procrastinacion que resulta alarmante y conlleva a un exaltado malestar
psicoldgico y deseo de cambio en los estudiantes; se vincula la procrastinacion con
mayor indice a las actividades estrictamente académicas, relacionadas tanto en
frecuencia como en malestar que produce. Resulta un gran aporte al estudio, puesto
que ofrece un amplio bagaje de la procrastinacion en el escenario académico, si bien
capturado desde los estudiantes, ofrece relaciones de constructos multidimensionales

validas para el estudio en la Universidad de Carabobo.

Por su parte, Garzon, A. (2017), desarrolld una investigacion que llevd por
nombre: Gestion del tiempo y procrastinacion en la educacion superior, su objetivo
fue: analizar el valor de la gestion del tiempo como variable predictora de la
procrastinacion, el disefio fue no experimental correlacional. Recogié mnformacion
sobre las conductas de gestion del tiempo, medidas a través de una version en espafiol

del Time Management Behavior Questionnaire (TMBQ).

Tras construr un modelo de regresion logistica, las puntuaciones en la sub
escala “establecimiento de objetivos y prioridades” junto con “percepcion sobre el
control del tiempo” resultan ser buenas predictoras del nivel de procrastinacion, a
diferencia de Herramientas para la gestion del tiempo o preferencias por la
desorganizacion. Entre las caracteristicas demograficas (sexo, edad y dedicacion),
juega un papel relevante la condicion de estudiante con dedicacion compartida entre
estudio y trabajo. Este estudio correlacional deja ver aspectos demograficos que son

determmantes en la comprension del fendmeno de la Procrastinacién en la poblacion.
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En este sentido, Fragoza (2012), presentd6 un trabajo llamado: Formacion
Académica del Investigador en el Ambito Socio-Educativo de la Universidad de
Carabobo. El cual tuvo como objetivo: analizar la formacion académica del
mvestigador en el ambito socio-educativo del estudiante de postgrado de la maestria
en mvestigacion educativa, Universidad de Carabobo periodo II1-2010. Trabaj6 un
disefio no experimental, transaccional, descriptivo, a través de la aplicacion de un

cuestionario dicotomico, que fue aplicado a 45 docentes.

Los resultados obtenidos dieron paso a conclur que, 73 por ciento de los
investigadores presentan debilidades en su formaciéon académica en investigacion
educativa. Resultados que demandan avances en funcion de indagar con mayor
profundidad sobre los motivos de esta insuficiencia, donde cabe la posibilidad de la

postergacion de la formacion por parte de los docentes.

Finalmente, Sandoval (2017), propuso un estudio, titulado: Hilos Teoricos del
fendbmeno del Ser Docente desde la hermenéutica critica. Facultad de Ciencias
Economicas y Sociales. Universidad de Carabobo, que tuvo como mntencionalidad
develar los hilos tedricos del ser docente en la Escuela de Relaciones Industriales de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad de Carabobo a
partir de una hermenéutica critica mediante la produccion testimonial del Ser docente
en diversos actores sociales del contexto de la universidad en la  Escuela de
Relaciones Industriales, su interpretacion comprensiva desde la hermenéutica critica
devela el Ser docente desde la experiencia de los actores sociales trascendiendo el
sentido del Ser docente en la escuela de Relaciones Industriales en un tiempo, en una

existencia concreta en el marco de la universidad autonoma.

Concluye con las reflexiones siguientes: Se trata de encontrar nuestro camino
sobre la base de nuestro propio Ser, asumiendo los retos que el entorno presenta en la
cotidianidad de Ila profesion y formando al profesional con criterios de aprender

haciendo que le permitan ver y vivir el aprendizaje; Ser docente, desde su propia
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fuerza interior Desde esta perspectiva, el rumbo estd demarcado por la confianza en si
mismo, la motivacion por ensefiar y dar significado al conocimiento, en la capacidad
de reconocer las oportunidades que muestra el entorno. Este aporte brinda una
orientacion sobre el ser docente universitario, con una caracterizacion propia del
docente de la universidad de Carabobo que sirve de referencia para el presente

estudio.

Puntales Teoricos

Con la intencion de sustentar epistémicamente al fendémeno de la Procrastinacion en
el Desarrollo Profesional del docente universitario, se tomaron los siguientes
referentes tedricos: la teoria de las Representaciones Sociales de Moscovici (1963), la
Teoria de la Logoterapia de Viktor Frankl (1946), la Teoria del Aprendizaje Auto-
determinado de Hase y Kenyon, (2000), la Teoria de la Modificabilidad Estructural
Cognitiva de Feuerstein (1950).

Teoria de las Representaciones Sociales de Serge Moscovici (1963)

Las Representaciones Sociales son: “la elaboracion de un objeto social por la
comunidad con el proposito de conducirse y comunicarse.” (p. 251) implican una
construccion del conocimiento mediante el lenguaje y representa un proceso
favorable en el caracter social que se forja, debido a que es un modo particular de
compartr y adquirir el conocimiento. Este autor, micia la teorfa de Ilas
representaciones sociales y en (1984) expone que “el sentido comin, en nuestras
sociedades, esta creandose continuamente, especialmente en aquellos que han logrado

popularizar las ciencias y los conocimientos técnicos”. (p. 57).
Quien ha sido fundamental en el avance de esta teoria después de Moscovici,

es: Jodelet (1986) pues, expone que existe un conocimiento especifico, “el saber de

sentido comun”, cuyos contenidos manifiestan la operacion de procesos generativos y
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funcionales socialmente caracterizados. Para esta autora las representaciones sociales
constituyen modalidades de pensamiento practico, que se orientan hacia la

comunicacion, la comprension y el dominio del entorno social, material e ideal (p.

474, 475)

En este orden de ideas, la formacion de la conciencia, vista en un sentido grupal
genera satisfaccion y armonizacion, pues otorga al sujeto una concepcion mas
confiable de lo que percibe al saberse apoyado por el pensamiento de otros que
comparten su idea. Ademds de contribuir a la armonizacion de las relaciones
humanas. Las representaciones sociales son enunciados figurativos construidos por
un grupo, desde una posicion de pertenencia social, sobre si mismo, y sobre otros
grupos. Permiten otorgar la facilitacion de la aprehension e interpretacion de la

realidad porque permiten su reduccion a categorias simples y operativas.

La vision del fendmeno a partr de esta teoria devela que la trayectoria
comunicativa que ha dejado la tendencia a postergar en nuestra sociedad puede
extenderse aun a la cultura académica y los docentes universitarios pueden bien

vincular su accion a este fendmeno.

Elementos de las Representaciones Sociales

Jodelet (1989) sefiala tres elementos mdispensables en las representaciones

sociales:

El primero de ellos es el contenido o informacion, el cual abarca las nociones o
conocimientos referentes a un objeto social. El mismo posee tres dimensiones: una
figurativa al estar asociado a imagenes; una simbodlica que otorga el significado y por
las caracteristicas del proceso de socializacion recae en el lenguaje gran peso y
finalmente una dimensién afectiva que otorga el caracter positivo o negativo con

relacion al objeto social en particular. Para conectar este elemento a la realidad
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consideremos la frase “como buen venezolano, dejo todo para la tltima hora”
mnformacion que denota el contenido idiosincratico de la postergacion como objeto
social transmitido como un signo de orgullo patridtico. Seguidamente se propone el
objeto como foco central de las representaciones hacia donde se dirige el significado,
y este se presenta como situacion, hecho, lugar, concepto entre otros; evidente en el
entorno académico cuando se flexibilizan los limites temporales por motivos ajenos a
la voluntad de cumplir con los programas establecidos y, finalmente se exhibe como
ultimo elemento el sujeto quien percibe el objeto, a quien pertenece, un individuo o
grupo, que comparte una serie de referencias y percibe al saberse apoyado por el
pensamiento colectivo que es positivo dejar de cumplir con los limites temporales

mencionados anteriormente.

Funciones de las Representaciones Sociales

Tienen basicamente tres funciones: de integracion de la novedad que se traduce
en la posibiidad de traer a la compilacion de saberes del grupo nuevos
conocimientos, elementos novedosos que se compaginen con los anteriores para hacer
propio lo desconocido hasta entonces, agregandolo al sistema de representaciones

preexistente.

La de iterpretacion de la realidad, la cual consiste en permitir reconocer los
objetos sociales partiendo del significado social que les hayan sido atribuidos,
ubicandolos en las categorias preexistentes. Cabe destacar que representaciones
sociales se modifican y construyen en el proceso de interaccion social, pasando por

un transcurso de interpretacion activa de la realidad.

Aparece finalmente la orientacion de las conductas, la cual supone la decision
de adoptar las pautas de comprension de la realidad, bajo el conocimiento del sentido
comuin en el que enmarcan las representaciones sociales que van siendo consensuadas

en la historia del grupo social.
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Por lo antes expuesto, es posible considerar que la Universidad de Carabobo
se ha permitido albergar al germen cultural que impulsa la procrastinacion del
desarrollo profesional para que, al coexistir con la cultura proactiva de mvestigacion
y formacion integral, se reconozcan nuevos significados y posiblemente conlleve a

escenarios desfavorables a nivel mtelectual en el cometido de la nstitucion.

Teoria de la Logoterapia de Viktor Frankl (1946)

Este autor ofrece una mirada al futuro, a los cometidos y sentidos que el
paciente tiene que realizar en el futuro. A la vez la logoterapia se desentiende de
todas las formulaciones del tipo circulo vicioso y de todos los mecanismos de

retroaccion que tan importante papel desempefian en el desarrollo de las neurosis.

De cara a la teoria previamente expuesta, la logoterapia responde asertivamente
a la representacion social de la procrastinacion en el desarrollo profesional de los
docentes universitarios, de modo que los mismos puedan visualizar el futuro alejados

de los vicios culturales.

Frankl (1946) expone el térmmo “logoterapia” con el cual define su teoria, de la
siguiente manera: Logos es una palabra griega que corresponde a “sentido”,
“significado” o proposito, por ende, la logoterapia se centra en el significado de la
existencia humana, asi como en la busqueda de dicho sentido por parte del hombre.
(Frankl, 2015 p. 100). De manera clara deja ver el autor que la principal motivacion
que tiene el hombre en el recorrido de la vida es la de hallar sentido a su existencia,
premisa que espontaneamente se aplica a los docentes universitarios que prestan
servicio en la Universidad de Carabobo bajos las condiciones actuales de la
institucion, por encima del principio del placer o negacién del sacrificio, puesto que
la realidad muestra como el personal de la Universidad padece calamidades para

lograr llevar a cabo sus funciones.

18



Voluntad de Sentido

La fuerza primaria de la motivacion ha de ser la busqueda del sentido el cual a
pesar de los problemas que podamos tener, despierta a la persona en su rol
protagonista de su propia historia. Lo que implicitamente se infiere es el hecho de que
la voluntad interviene siempre: la libertad del hombre para elegir entre aceptar o

rechazar una oferta; es decir, para cumplir un sentido potencial o bien para perderlo.

No cabe duda de que esta caracteristica se evidencia en gran parte de la
plantilla de profesionales de la Universidad de Carabobo, quienes con gran
entusiasmo suman esfuerzos para levantar el desarrollo estimado por la institucion
mediante investigaciones, proyectos de extension, avocados a las necesidades de los
estudiantes en cada paso del recorrido, entre otras muestras de voluntad para

resguardar el sentido de la Universidad.

Sentido de la Vida

La propuesta de Frankl, es la de no buscar un sentido abstracto a la vida, pues
cada uno tiene en ella su propia mision, cada uno ha de llevar su cometido al fin.
Cada situacion representa un reto para el hombre y le plantea un problema que solo ¢l
debe resolver. De manera que es la libertad responsable, practica de valores, auto
trascendencia, el espfritu de renuncia y sacrificio, lo que responde a la inquietud sobre

el significado de la existencia humana.
La Esencia de la Existencia

El principio de la responsabilidad inscrito en la frase ‘“vive como si ya
hubieras obrado tan desacertadamente como ahora estas a punto de obrar." Invita a

mirar que el presente ya es pasado y que se puede modificar. Entonces, el

logoterapeuta se convierte en un especialista en oftalmologia, que intenta conseguir
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que veamos el mundo como realmente es. La funcion del logoterapeuta consiste en
ampliar y ensanchar el campo visual del paciente de forma que sea consciente y

visible para ¢l todo el espectro de las significaciones y los principios.

Dado que, descubrir la responsabilidad ante el fendmeno de la procrastinacion
es un acto personal y voluntario, es pertinente mostrar que en la actual situacién atin
existen tareas pendientes por parte de los docentes universitarios, donde es posible

aportar al desarrollo de la consciencia desde el escenario académico con este trabajo.

Frankl, (2015) considera que el verdadero sentido de la vida debe encontrarse
en el mundo y no dentro del ser humano o de su propia psigue, como si se tratara de
un sistema cerrado. Por semejante razon, la verdadera meta de la existencia humana
no puede encontrarse en lo que se denomina autorrealizacion. Esta no puede ser en si
misma una meta por la simple razébn de que cuanto mas se esfuerce el hombre por
conseguirla mas se le escapa, pues sOlo en la misma medida en que el hombre se
compromete al cumplimiento del sentidlo de su vida, en esa misma medida se

autorrealiza. Segin el autor:

No debe considerarse el mundo como simple expresion de uno mismo,
ni tampoco como mero instrumento, o como medio para conseguir la
autorrealizacion. En ambos casos la  wvision del mundo, o
eltanschauung, se convierte en Weltentwertung, es decir, menosprecio
del mundo. Ya hemos dicho que el sentido de la vida siempre esta
cambiando, pero nunca cesa. De acuerdo con la logoterapia, podemos
descubrir este sentido de la vida de tres modos distintos: (1) realizando
una accion; (2) teniendo algin principio; y (3) por el sufrimiento. (p.
112)

Ahora bien, se aclara en estas Ultimas lineas que la teoria de la logoterapia, en
esencia, asume que el sentido de la vida es cambiante, puede ser descubierto de tres
modos segin las experiencias vividas y se encuentra en el mundo, por lo que
contradice a la teoria de las representaciones sociales al considerar la voluntad del

sentido por encima del sentido comin y el pensamiento colectivo.
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Teoria del Aprendizaje Auto-determinado de Hase y Kenyon, (2000)

Estos autores suscriben por primera vez el término de heutagogia como una
perspectiva de autodireccion que sefiala hacia un futuro en el cual saber aprender es
fundamental para desarrollar habilidades, bajo los principios de auto-determinacion,
autonomia y libertad que posibilitan al aprendiz la suficiencia de direccionar su
proceso. A este respecto, mencionan que es el aprendizaje auto-dirigido y auto-
determinado desde el itercambio de conocimientos, donde se anmima a los actores a
reflexionar personalmente, a la interaccion con los demds y al conocimiento de
experiencias personales. “Afianza las capacidades del estudiante para aprender a
aprender mediante procesos reflexivos y aprovecha el aprendizaje cuando se produce
de manera significativa”. Quien facilita el aprendizaje -proporciona orientacion y
recursos- y negocia con el estudiante, que es quien determina qué y cOmo se

aprendera (p. 2).

La justificacion de este aprendizaje reposa en la complejidad e imprevisibilidad
de las conexiones neuronales presentes en el proceso que generan una serie de
mterrogantes para resolver dilemas y contradicciones. La concepcion de aprendizaje
auto-determinado se fundamenta en la teoria humanista y en perspectivas del
aprendizaje vigentes en los afios 50, que permanecen. (p. 2) Estos planteamientos
pueden recuperarse mediante la teoria de la atribucion; la fenomenologia; el
pensamiento  sistémico; el aprendizaje de bucle doble; la auto-reflexion y el
aprendizaje organizacional; la andragogia; el aprendizaje activo; la pedagogia de la
capacidad independiente y el aprendizaje basado en el trabajo. Asi como en el
constructivismo y el concepto de construccion de significados a partir de las

experiencias personales (Silvain, G. y Diaz, E, s/f)

Para Hase y Kenyon, (2003) el enfoque heutagdgico es capaz de reconocer la

necesidad de ser flexible en el aprendizaje, de manera que a pesar de ser el docente
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quien proporcione los recursos, el aprendiz, organiza su plan de estudio y de acuerdo
a su interés proporcionar lecturas adicionales, de manera que sea posible lograr la
evaluacion mds como una experiencia de aprendizaje que como un medio para medir

el logro.

Se considera esta teoria en la investigacion bésicamente por los sujetos quienes se
determinan a ciertas areas de especializacion dentro de una carrera, es decir, que una
carrera puede ofrecer diversos escenarios de desarrollo, y dado que la heutagogia

emerge de la necesidad de los nuevos tiempos para:

e Ayudar al estudiante aprender continuamente en una interaccion en tiempo
real.

e Intervenir en el mejoramiento de la creatividad y de aprender como aprender.

e Sentirse a gusto con el cambio y disfrutarlo.

e Ser capaz de improvisar.

e Afrontar con confianza, fuerza y valor una situacion totalmente nesperada.

Es posible brindar a los sujetos significantes en el estudio mejores experiencias
de formacion y organizacion para evitar: contratiempos en su desarrollo y caer en la

procrastinacion.

Dado que este aprendizaje se caracteriza por ser flexible y creativo, somos nosotros
los que aprendemos en nuestros propios térmmnos mediante el mtercambio de
conocimientos y el descubrimiento de nuevas formas de aprendizaje, sin dejar tiempo
a la procrastmacion y haciendo efectiva la adquisicion de las habilidades requeridas.
De tal manera, que sirve como antidoto contra el fendmeno de la procrastinacion del
desarrollo profesional, es decir, que partiendo de los aportes de la heutagogia se

potencia tanto la vocacidn como la formacion académica del docente universitario.
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Teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva de Feuerstein (1950)

Esta teoria de la Modificabilidad plantea la posibiidad de la Modificabilidad, es
decir, que existe una creencia en que los pensamientos del ndividuo puedan cambiar
con la colaboracion de un ente modificador o mediador de este proceso, este plantea-
miento ofrece favorecer el desarrollo de un pensar que no solo implica la actividad
académica, ademas los procesos familiares y sociales del individuo. Feuerstein
(1950), mantiene que la Modificabilidad en los seres humanos se da a partir de un
punto de su desarrollo, en un sentidlo mas o menos predecible hasta ese momento,
segin su desarrollo mental Define ademas al ser humanos como un organismo
abierto, receptivo al cambio, que puede modificarse a si mismo a su gusto por un acto

de voluntad.

Esta Modificabilidad es un concepto distinto a los cambios productos del
desarrollo, pues la inteligencia, de acuerdo con el teodrico, es producto de la
construccion activa del individuo, de tal manera que este puede asociar experiencias
previas para ajustarse a lo nuevo, comparte la idea de la nteriorizacion,
reversibilidad, justificacion, deteccion y percepcion donde el lenguaje es fundamental

para el desarrollo del acto mental.

De acuerdo con Fonseca, el agente mediador debe considerar las siguientes

premisas para generar el aprendizaje mediado:

o Los seres humanos son modificables (rompe con las costumbres
genéticas internas y externas).

o Yo soy capaz de cambiar al individuo ( con intencionalidad
positiva)

o Yo mismo soy una persona que puede y tiene que ser
modificada (empuje personal por parte del mediador tendiente a la auto
modificacion)

J La sociedad tiene y debe ser modificada. (acciones persistentes
que conduzcan a la modificacion de practicas y normas sociales) (1998,
p. 40, 41).
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Dado lo anterior, la contribucion de un agente mediador de la Modificabilidad
de la Estructura Cognitiva, precisa de hacer consciente la propia capacidad para
modificarse, al romper los paradigmas con la determinacion de producir cambios
efectivos. Aunado a eso la extrema necesidad de un cambio social relacionada al
fenémeno de la procrastinacion que reclama la participacion de los otros como
agentes mediadores.

Caracteristicas de los Cambios de Estructura

e Cohesion entre parte y todo: tiene que ver con la estimulacion
producto del aprendizaje de una parte.

e Transformismo: guarda relacion con las formas de
funcionamiento, las cuales pueden ser modificadas si se facilitan los

procesos.

e Auto perpetuacion — Autorregulacion: se refiere a la
mtervencion de lo aprendido para generar un modo de pensar auto
regulado.

Estas caracteristicas ponen de manifiesto la intencion de Feuerstein de mostrar al
individuo con capacidad de auto modificar su estructura funcional a lo largo de la
vida, mediante un sistema abierto de aprendizaje que desarrolla estructuras cognitivas

deficientes, que a su vez estimula la autonomia y el equilibrio.

Esta teorfa sostiene entre sus postulados que el aprendizaje se logra a partir de la
mcorporacion de un mediador, quien crea oportunidades para que el individuo elija lo
que quiere aprender. En este sentido algunos de los criterios que debe considerar el

mediador segin Feuersten (1950), son:

1. Intencion y reciprocidad: comprendiendo la triada existente entre
mediador, nilo y fuente de estimulacion es importante que el
mediador este lo suficientemente dispuesto a modificarse segun la
reciprocidad del nifio a su mtencionalidad. De manera que genere
exigencias en el aprendiz.

2. Significado: La presencia de este agente mediador motivado, enlaza
con la representacion del contenido que el sujeto perciba, en tal
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sentido “yo mediador le atribuyo un valor especial”’ y de ese modo el
nino se estimulard a buscar significados propios.

3. Trascendencia: representa todo lo que se crea en el mterior del
pensamiento del individuo. Faciltando la mterpretacion de aspectos
que resultan vagos para la tarea pero que generan el pensamiento
flexible. De igual manera sostiene que lo emocional es sumamente
immportante en el desarrollo cognitivo, de manera que agrega una
serie de criterios adicionales a los anteriores destacando:

A. Mediacion del sentimiento de competencia: se trata de potenciar hacia
el éxito de las tareas, estimulando positivamente la capacidad de logro.

B. Mediacion de la regulacion y control de la conducta: facilitar el
control de los mmpulsos y la regulacion del comportamiento, de manera
que se desarrolle el pensamiento y la atencion focalizada en la tarea.

C. Mediacion como acto de Compartir: es considerada como la
mteraccion entre los actores, donde el sujeto se sienta acompafiado y no
sobreprotegido en la realizacion de la tarea.

En referencia a la modificacion producto de la mediacion, que ocurre en lo

emocional Fonseca menciona lo siguiente:

“La mejoria cognitiva que el mediatizado experimenta también alcanza la
personalidad del mediatizador. Hay algo en el yo del mediatizador que se transforma
cuando el mediatizado alcanza los objetivos del aprendizaje. Este factor relacional es
fundamental para la comprension de Ila filosofia de la Modificabilidad Cognitiva
Estructural y de la Experiencia de Aprendizaje Mediatizada”. (Op. cit. 1998, p. 64).

Referentes Conceptuales

Devenir Historico de la Procrastinacion

Este término viene dado por la singular accion de dejar para mafiana lo que se

puede hacer hoy, en la revision realizada para esclarecer este asunto se consulta la

vision del autor de la Modernidad Liquida, Zignund Bauman, quien expone ideas
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sobre la historia de la procrastinacion y el trabajo, en el enfoque moderno. Bauman,
(2015) supone que al situar la accion en el mafiana, esta no corresponde al mafana
smo que fue extraida del momento presente para ser ubicada en el mafiana, y su
significado particular refiere a no tomar las cosas como se nos presentan, a no actuar
de acuerdo con la sucesion natural de las cosas. Entre sus ideas mantiene que quien

procrastina es un sujeto con intencion de tomar el control de los hechos y quehaceres.

La procrastinacion segin el autor cobra relevancia como una practica social en
la época moderna dada la importancia del tiempo presente, distinto al tiempo que esta
por venir. La utiidad dada al tiempo presente era considerada por el acercamiento
tiempo de mejor valor, el significado del tiempo presente yace mas adelante,
considera que la vida del peregrino cobra sentido por su viaje hacia la completud,
pero el mismo sentido, es un impulso suicida; ese sentido, no puede sobrevivir a la

consecucion de su destino.

La procrastinacion posee una tendencia intrinseca a romper con todos Ios
limites temporales, establecidos de antemano y, a estirar indefinidamente, este rasgo
puede mterpretarse como una necesidad de prorrogar el fin de Ila tarea. La
procrastinacion se vuelve un objetivo en si misma, la cosa mas importante a posponer
en el acto de la procrastinacion, suele ser el fin de la procrastinacion misma. Es pues,
como el principio de la postergacion de la gratificacion se instala en la sociedad
moderna, ya que se evidencia la euforia por el progreso que estimula los esfuerzos.
En otras palabras, Max Weber por su parte supone que fue mas bien esa dilacion
particular, y no la premura y la immpaciencia la que se tradujo en innovaciones

modernas (p. 89).

Sin duda, bajo el principio de la postergacion de la gratificacion se instd la sociedad
moderna la procrastinacion y su manera de estar en el mundo, de coexistir con otros
fenémenos sociales. Si bien el deseo urgia al esfuerzo con la promesa de la

gratificacion, pero esa urgencia conservaba su poder, en tanto la tan ansiada
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gratificacion no pasara de ser una promesa. Claro estd, que la necesidad de esperar
amplificaba el poder provocativo/seductor del premio. Lejos de degradar Ia
gratificacion de los deseos como movil de todos los esfuerzos, el precepto que
ordenaba su postergacion la colocaba entre los propdsitos supremos de la vida. La
postergacion de la gratificacion mantenia ocupado al productor que hay dentro del

consumidor, manteniendo al consumidor que hay dentro del productor bien despierto.

A causa de esta ambivalencia, la procrastinacion aliment6 dos tendencias
opuestas. Una de ellas condujo a la ética del trabajo, que confundio los fines con los
medios y exaltdé las virtudes del trabajo por el trabajo mismo y la idea de la
postergacion del placer como un valor en si mismo, la otra tendencia condujo a la
estética del consumo, que subordina el trabajo al rol secundario, que reduce al

minimo la lista de renunciamientos y abstenciones.

Si la ética del trabajo propugnaba la indefinida postergacion de la gratificacion,
la estética del consumo propugnaba su abolicion. En la sociedad de productores el
principio ético de la postergacion de la gratificacion servia para asegurar la
durabilidad del esfuerzo que implica el trabajo. En la sociedad de consumidores, por
otra parte, el mismo principio es necesario en la practica, pasa asegurar la durabilidad
del deseo. Debido a que es mas efimero que el trabajo y, a diferencia de este no
cuenta con el poder fortalecedor de las rutinas institucionalizadas. Para mantener vivo

el deseo se debe satisfacer contnuamente.

Procrastinacion: Segin establece la Real Academia Espafola (R.A.E.) en su
vigesimosegunda edicion del Diccionario de la Lengua Espafiola (2008) el verbo
procrastinar procede del verbo latin procrastinare (de pro, para y cras, mafiana, es
decir, “posponer hasta mafana”) y significa “diferir o aplazar la ejecucion de un
acto”. Por su parte, “procrastinacion” (del lat. procrastinatio, -onis) es la accién de
procrastinar. El término establece la conformacion de un acto o patréon conductual que

se enmarca en la postergacion de una tarea importante.
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Desarrollo Profesional Docente: como se Cita en Domingo (2015) “las
acciones formativas (...), sin ser representativas de la totalidad de las modalidades
de formaciébn docente universitaria, presentan una orientacion predominantemente
técnica, prescriptiva, concebida para el desarrollo puntual de habilidades” (Feixas et
alpadg.167).Evaluar los impactos de un determinado desarrollo supone dilucidar qué
aspectos lo impulsan, o frenan, y en qué dimensiones o aspectos se esperaban dichos
efectos, dadas las diversas caras de la profesionalidad susceptibles de estar afectadas
en la formacion docente. Asi, una ‘mejora’ puede ser entendida en clave técnico-

metodologica, organizativa, de gestién, curricular, emocional, etc. (p. 222).

Docente Universitario: Para Sandoval (2007) El fendmeno de ser docente
emerge como un conjunto de cualidades internas propias de cada quien, propias del
mundo de vida docente. La explanacion del tiempo y las vivencias y experiencias de
los actores devela que el ser se manifiesta en el sentir gusto por ensefar y voluntad de
transferir saberes al estudiante, con el danimo de contribuir a la formacién profesional

con pertinencia de los saberes que ensefia.

Referentes Legales

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (CRBYV, 1999), Capitulo
VI De los Derechos Culturales y Educativos

Articulo 104: La educacion estara a cargo de personas de reconocida moralidad
y de comprobada idoneidad académica. El estado estimulard su actualizacion
permanente y les garantizard la estabilidad en el ejercicio de la carrera docente, bien
sea publica o privada, atendiendo a esta Constitucion y a la ley, en el régimen de
trabajo y nivel de vida acorde con su elevada mision. El ingreso, promocion y

permanencia en el sistema educativo, seran establecidos por la ley y responderda a
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criterios de evaluacion de méritos, sin injerencia partidista o de otra naturaleza no

académica.

A fin de ser lograda la idoneidad académica corresponde al profesional de la
educacion a cargo de la formacion obtener los méritos eminentes al cargo de docente,
en tal sentido, esta investigacion busca promover la formacion profesional que
otorgue a quienes aspiran formar parte de la plantilla docente de la Universidad de

Carabobo o bien ya lo hacen, el deseo de avanzar en su desarrollo.

Ley de Universidades (1971)

Titulo III, Capitulo I: De la organizacion de las universidades, Seccion X: del

personal docente y de investigacion.

Articulo 108: en caso de que un miembro del personal docente o de
investigacion, previa la autorizaciébn correspondiente, se separe de su cargo para
efectuar estudios de especializacion. Cumplir misiones de intercambio con otras
mstituciones, o realizar cualesquiera otras actividades cientificas o académicas que
redunden en provecho de su formacion o en beneficio de la Universidad, se le
computaran para los fines del escalafon y de la jubilacion el tiempo que emplee en

estas actividades.

De lo antes planteado se puede resaltar la clara intencion que tiene Ila
legislacion al considerar relevante la formacion profesional del personal docente y de
investigacion para el desarrollo de las Universidades, en tal sentido, promueve la
libertad de realizar actividades cientificas o académicas y protege la figura del
docente que decide tomarlas. De manera que el docente universitario no debe alegar

que la presion de la instituciéon le impide obtener sus metas académicas.
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Estatuto del Profesional Docente y de Investigacion de la Universidad de

Carabobo ()

Titulo II: Plan de desarrollo académico permanente del personal docente y de

mvestigacion, Capitulo I: Disposiciones Generales.

Articulo 73: La Universidad de Carabobo en cumplimiento de las
Disposiciones Fundamentales contenidas en los articulos 2 y 3 de la Ley de
Universidades, establece un plan de desarrollo permanente para la busqueda del
crecimiento y mejora continua de los miembros de su personal Docente y de
Investigacion. A tal efecto, las actividades definidas en este Titulo se orientaran de
forma que permitan al docente o mvestigador su superacion personal tanto en los
aspectos  cognoscitivos como culturales, la asimilacion del saber universal
capacitaindose para crearlo y difundirlo, estimulindolo a aportar su contribucion

doctrinaria al esclarecimiento de los problemas nacionales.

En este articulo se resume la disposicion que otorga la Universidad de
Carabobo para la mejor calidad de sus profesores, ofreciendo planes de desarrollo
permanente que termman contribuyendo al desarrollo del pais, por lo cual el proceso
debe iiciar con la disposicion del profesional a considerar los programas de
formacion con los que cuenta para avanzar en su carrera académica y asi

corresponder a lo establecido.

Articulo 74: A los fines de dar cumplimiento de los objetivos previstos en el
articulo anterior, el Plan de Desarrollo Académico Permanente comprendera: la
Formacion Docente Integral tendente a proporcionar habilidades y destrezas en la
obtencién y transmision de conocimientos y la Formacion Profesional Integral cuyo
objetivo es el mejoramiento continuo tanto en su desarrollo personal como en su area

de desempefio con énfasis en la generacion de conocimientos.
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Articulo 75: La Formacién Docente Integral serd obligatoria para todo el
personal Ordinario de esta Institucion, en los términos previstos en el Capitulo II de

este Titulo.

Articulo 76: La Formacion Profesional Integral estara dirigida a la obtencion
de grados académicos de IV y V nivel, y al logro de habilidades y destrezas en las
areas y lineas de investigacion de competencia de los miembros del personal Docente
y de Investigacion aprobadas como prioritarias por el Consejo de Facultad y
ratificadas por el Consejo Universitario. La Formacién Profesional Integral sera
obligatoria para el personal Docente y de Investigacion Ordinarios de Tiempo

Completo y de Dedicacion Exclusiva.

Estos tres articulos dan luces sobre la direccionalidad de la Universidad de
Carabobo como casa de estudio, al ser conocimiento absoluto para los miembros, no
cabe la posibilidad de atribuir a que desconocen las responsabilidad de hacerse parte
del desarrollo mtegral mediante la Formacion Docente Integral y la Formacion
Integral, asi como el cardcter obligatorio de cada una de segin su ubicacion gremial.

Otros articulos relacionados con el marco descrito anteriormente:

Articulo 86: La Formacion Docente Integral del personal Docente y de
Investigacion estd dirigida al desarrollo y fortalecimiento del conocimiento y de las
habilidades para la Docencia y Ila Investigacion en Educacion Superior, en
concordancia con los avances pedagogicos, tecnoldgicos, investigativos, sociales,

culturales y administrativos.

Articulo 93: La Formacion Profesional Integral estd dirigida a la consolidacion
y fortalecimiento del conocimiento y de las habilidades para el mejoramiento
contnuo del personal Docente y de Investigacion, desde su ingreso hasta su

jubilacion, en su area de desempeiio con énfasis en la generacién de conocimientos y
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en su desarrollo personal, en concordancia con los avances pedagdgicos,

tecnologicos, investigativos, sociales, culturales y administrativos.

Fundamentos Bioéticos de la Investigacion

De acuerdo con Bricefio y otros (2008), la bioética estd inspirada en una
conciencia personal y colectiva, autobnoma, que convoca a todos los sectores sociales
a participar conscientemente en la bisqueda de mejores perspectivas para la vida en
el planeta. Consideran ademas, que al relacionar la busqueda y aplicacion de los
conocimientos cientificos y sus riesgos con las visiones humanisticas guia las
acciones y decisiones en las investigaciones que afectan a los seres humanos,
animales, plantas y demas seres vivos en salvaguarda la vida en todas sus formas. Del
mismo modo, acufian la promocidn del cambio social a un proceso dialdgico,
reflexivo, consciente y responsable, para favorecer decisiones y actuaciones,
fundamentadas en el andlisis de las potenciales consecuencias, que genere Ia

mtencion de avance cientifico.

En este sentido las intenciones planteadas en el estudio corresponde con las
planteadas en el cédigo de bioética, haciendo promocion del dialogo, la reflexion y la
consciencia de manera responsable en cada accion desarrollada a lo largo de Ia
mvestigacion con actores sociales que ademas responden a un perfil profesional
honorable. A continuacién se presentan los principios rectores del codigo ético para la

vida como lo son:

1. Principio de Responsabilidad

Ser responsable es conservar una actitud permanente de cuidado en la
ejecucion de los compromisos que se han adquirido y significa responder ante las

consecuencias de las actuaciones, omisiones, decisiones y demas maneras de

desempefio humano. En este sentidlo como autora de este estudio, tengo total
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autonomia ética de cada procedimiento y personas involucradas en el mismo, he
dado a conocer las razones de la investigacion a los sujetos de estudio quienes estan
enterados de los avances y hallazgos los cuales asumen responsablemente asi como

su accion en el trabajo.

2. Principio de No Maleficencia

La No Maleficencia es la consideracion mas elemental cuando se reflexiona
sobre los comportamientos deseables del ser humano, busco la generacion de un saber
utl, que resguarda la mision noble de los docentes por el profundo respeto y
admiracion que me transmiten. En este orden se cumple con el principio de
precaucion  estrechamente vinculado al andlisis de riesgos y posibilidades
desfavorables a los sujetos de estudio. Los cuales asumen dentro de sus competencias
las posibles deficiencias que se evidencian en su cotidianidad, y mantienen una

mtencion de mejorarlas, por lo cual el estudio promueve el desarrollo profesional

3. Principio de Justicia

Consiste en reconocer y aplicar el criterio de equidad priorizando las
oportunidades que le corresponden a cada syjeto de estudio, mediante la proporcion
de entrevista abiertas a la descripcion y la reflexion de los sujetos, se busca la
deliberacion en la accion personal sobre su desarrollo profesional, sin establecer

comparacion o discriminaciéon alguna.

4. Principio de Beneficencia

En el mismo espiritu de fraternidad y solidaridad humana, se estimula a Ia
persona a la revision de aspectos en beneficio de su desarrollo profesional. Como la

beneficencia es un ideal moral y no una  obligaciéon en sentido estricto, ocupa un

puesto de honor en la vida humana. Razdn por la cual al considerar la vida de los
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docentes universitarios como ciudadanos de dignidad y en respuesta a sus
necesidades, es propio hacer lo preciso para exaltar su colaboracion al bien social. En

funcion de esto se estimula su formacion profesional.

5. Principio de Autonomia

Consiste en la potestad que tiene toda persona para tomar decisiones en torno a
su vida personal, tratindose de un ser racional y consciente, con capacidad de
discernimiento para orientar sus acciones y objetar aquellas instrucciones y mandatos
contrarios a su conciencia. En este sentido, es pertinente sefalar la objecion de
conciencia la cual consiste en el derecho del subalterno a no cumplir 6rdenes que
considere violatorias de sus convicciones éticas. Esta idea ofrece expandirse como
consecuencia  del ejercicio de la lbertad y de la consecucion del bien para la
humanidad, ya que persigue ideales pacificos. Esta creciente valoracion de la
autonomia constituye también un reto  personal, ya que requiere un proceso de
madurez interna para establecer una integracion o equilibrio entre lo que se piensa, se

cree, se siente, se dice, se decide y finalmente se hace.

Los sujetos significantes previa consulta y negociacion aceptan la participacion
en este estudio mediante consentimiento informado de manera que su aporte puede

ser retirado en el momento que asi se considere, de la nvestigacion.

6. Principio de Precaucion

Plantea que la incertidumbre sobre los riesgos potenciales graves que una
mvestigacion pueda acarrear al ambiente, la salud o cualquier otro aspecto de la vida
y sus diversas formas, es un argumento suficientemente valido para adoptar medidas
preventivas en circunstancias de incertidumbre cientifica. Conscientes de que en

ningin proceso investigativo existe riesgo cero y las implicaciones morales y
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psicologicas del estudio se estiman mayores beneficios para la vida de los sujetos

significantes.

El Consentimiento Informado (CI)

En el contexto cientifico, se puede defnir el Consentimiento Informado en su
mas itegral acepcion, como un acuerdo, resultado de un consenso entre actores que
voluntariamente deciden participar en el logro de metas cientificas, fundamentados en
la comprension clara de toda la mformacion pertinente. FEstos actores son el
investigador o la investigadora y la persona que va a cooperar como sujeto de estudio,
0 que va a permitir que se realicen estudios en los ambitos de su propiedad o de sus
mtereses. Dado el enfoque de la investigacion, se asumid la negociacion y el
consenso sobre la participacion de los sujetos mediante un informe de

consentimiento informado que firmaron conformes. (Ver anexos).
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CAPITULO III

RECORRIDO METODOLOGICO

Paradigma de la Investigacion

Thomas Kuhn (1986), atribuye al término paradigma el significado de
“realizaciones cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo,
proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica, (p.13)
ademas de representar “diferentes sistemas de reglas del juego cientifico” son
“estructuras de razonamiento de la racionalidad” a su juicio, la diferencia entre una
comunidad cientifica y otra se establece a partir de que no comparten por consenso
proposiciones y métodos, asi como, los criterios para considerar la validez de las

soluciones de las propuestas.

Para el presente estudio, se asumid el paradigma interpretativo, el cual reline
caracteristicas menos tradicionales y mas humanistas, menos mecanicista y mas
sistematicas, tomando como fundamento la credibilidad y la transferibilidad. Estas
luces sobre el paradigma interpretativo, permiten vislhumbrar la presencia significante
del sujeto investigador, que abarca desde la formacion previa, intereses, valores,
creencias, para hallar sentido a lo que observa, destacando la influencia de diversos
factores que dan paso a la intersubjetividad en la validaciébn, mediante la

contrastacion de diferentes perspectivas.

En este paradigma el investigador desarrolla  conceptos, interpretaciones y
comprensiones partiendo de los datos. El cual, segin Leal (2012), trata de:
“comprender a las personas dentro del marco de referencia de ellas mismas, de
manera que es esencial experimentar la realidad tal como otros la experimenta” por lo

tanto “el conocimiento cientifico, desde este punto de vista fenomenologico no se
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legitima por la cantidad de syjetos estudiados, sino por la cualidad de su expresion’

(p.128).

Enfoque Cualitativo

La mvestigacion corresponde al enfoque cualitativo, debido a su renovado
mterés de aplicar en las ciencias sociales, humanas y educativas, una descripcion
holistica, fenomenologica, inductiva, que busca identificar la naturaleza de las
realidades y su estructura dindmica. Cada uno de estos rasgos propios de la
investigacion segun Iiiguez (citado por Mesias, 2010) exige del investigador Ilo

siguiente:

a) Cambio en sensibilidad investigadora, que implica articularse y
ponerse a tono con las siguientes dimensiones:
a. una sensibilidad historica, wmplica estar atento a los procesos
sociales como hechos temporales y poseedores de historia.
b. una sensibilidad cultural, implica que cada proceso social estd
enmarcado y obedece a un entorno cultural particular.
c. una sensibilidad sociopolitica, implica que toda practica social
se enmarca en un contexto politico concreto.
d. una sensibilidad contextual, considera de vital importancia el
contexto social y fisico en el que se esta produciendo el hecho social
a estudiar.

b) Investigacion guiada tedricamente, la investigacion social debe
ser guiada por la teoria ya que esta nos proporciona un conjunto de
herramientas que ayudad a conceptualizar los procesos y los objetos de
estudio.

c) Participacion de los implicados. Existen variadas formas de
entender la particion dependiendo del grado de compromiso de ésta y
van desde la modalidad de toma de decisiones, considerada como la
mas directa; existe otra entendida como la vinculacion en los procesos
democraticos y representativos, hasta la mas débil y hasta erronea de
considera participacion a la mera transmision de informacion a las
personas o grupos de interés.

La Fenomenologia
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Dentro de las concepciones teodrico-metodologicas, que sustentan la
mvestigacion estd la fenomenologia, fundada por Edmund Husserl, el cual destaca el
hecho de wvalorar la vivencia de quien experimenta el fendmeno, y no por las
mferencias que se pueden destejer de la simple referencia tedrica. Exige en gran
medida, el esfuerzo investigativo y una actitud natural denominada: “Reduccion
Eidética”, la cual permite captar lo que en ese momento aparece en términos de

esencia (Dasein) y de las relaciones esenciales.

Tanto como de la “Reduccion Fenomenologica” mejor conocida como “epojé”
que permite analizar la conciencia, mediante la observacion de un fenomeno desde la
estructura mental de un syjeto, se intenta hallar la esencia mediante la desconexion de
los juicios, donde el investigador requiere abordar el fendmeno con reduccion
eidética, colocando entre paréntesis sus creencias, ideas, sentimientos, pensamientos
y acercandose sin ningun prejuicio, para conocer la estructura y sentido que le da el
sujeto a su realidad. En palabras de Leal (2005), “Para ser fenomendlogo no basta
tener conocimiento de los postulados de esta materia, sino que hay que estar

dispuestos a comprender, a sentir lo que el otro siente”.

Y, luego alcanzar la Reducciéon Transcendental momento en el cual, se reduce
lo universalmente esencial para dar paso a lo mtersubjetivo-trascendental (yendo, por

comparacion a lo tedrico previamente establecido).

Método Fenomenologico

Como camino recorrido en el proceso mvestigativo, se toma el método de
fenomenologia  hermenéutica, que ejecuta la  hermenéutica dentro de la
fenomenologia, pues estudia la forma de vida en el mundo histdrico-social-cultural, la
cual es una dimension fundamental de toda conciencia humana y se manifiesta a

través del lenguaje/texto.
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En este sentido, Dilthey (1978) (citado por Leal 2005), la hermenéutica posee
como regla principal; la circularidad metodica, la cual, se efectta mediante un i y
venir entre las partes que componen el texto y la totalidad del mismo, pero también
entre el texto y la totalidad mayor de la que forma parte: el texto remite al libro que
remite a la obra completa, que remite a un contexto existencial y cultural, que remite

auna €poca, una historia.

Considerando la finalidad significativa de la fenomenologia que no es otra que
ir "A las cosas mismas" accion que sugiere que volvamos la mirada hacia los
fendbmenos que han sido bloqueados de la vista por patrones teodricos delante de ellos.
En tal sentido, se empled en el estudio el método fenomenologico propuesto por
Spiegelberg (1965), que consta de un recorrido de cinco fases, que se describen a

continuacion:

Fase 1: Descripcion del Fenomeno, consiste en la exploracion y descripcion
detallada del fenomeno, empleando un discurso sencillo de comprension pura, sin
mayor rigurosidad que la de no omitir ninguna caracteristica presente. Spiegelberg

(1965) menciona que se requieren tres operaciones intimamente conectadas:

o La comprension intuitiva del fenomeno: mmplica prestar atencion
para no confundir el fendmeno con otros aspectos relacionados.
o El andlisis fenomenologico: valorar de forma estructural el

fenémeno, de acuerdo con sus componentes y su distribucion haciendo
uso de la intuicion del investigador.

o Descripcion fenomenologica: concentrar la atencion en las
caracteristicas particulares y decisivas del mismo para describir sus
esencias.

Fase 2: Busqueda de Miultiples Perspectivas, implica reconocer las estructuras o
representaciones de cada miembro sobre un acto y de un miembro sobre diversos

actos, con la finalidad de obtener esencias generales o universales, es decir, que no
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poseen una realidad superior o igual a esta, que pueda ser interpretada como
experiencias de las esencias. En este sentido los colaboradores deben propiciar la
distribucion y organizacion de las esencias particulares para integrar las esencias

generales y su significado en el estudio.

Fase 3: Relacion de Esencia y Estructura, se caracteriza por la organizaciéon de
las esencias de una manera minuciosa, considerarlas con sus componentes o partes,
para establecer relaciones estructurales entre si Requiere de cierta destreza para
establecer conexiones entre las partes, o bien deberan ser sustituidas por otras
estructuras dentro del estudio de no ser compatibles. El autor explica: “el fenomeno
no estd en la superficie de la cotidianidad, por el contrario se debe indagar
profundamente para que emerjan las esencias del fenomeno”. Esta fase, a su vez,
demanda de la vision y profinda reflexion por parte del investigador para no
confundir la apariencia (aspecto superficial, manifestacion visible del fenémeno) con
la esencia (caracteristicas permanentes e invariables que determinan el fendémeno sin

las cuales no seria lo que es).

Fase 4: Constitucion del significado, exige una edificacion analitica-sustancial de
la estructura, determina, la forma en que un fendmeno se establecen y es representado
en nuestra conciencia, las imagenes de la estructura. Puesto que es en la conciencia
donde existen las percepciones, significados, pensamientos, deseos, sentimientos, que
hacen referencia a una interioridad, asi mismo, ayuda al desarrollo de la relacion

nuestra, con el exterior, con el mundo.

Fase 5: Interpretacion del Fendmeno, comprender los  significados
fenomenologicos de las esencias, es, un intento de dar con el sentido, no solo como
inferencia constructiva sno de un despojo de las capas superficiales, develando los
significados ocultos en las capas menos accesibles. De manera clara la representacion
y la interpretacion ayudan a la comprension de situaciones que requieren esfuerzos

mterpretativos y rigor cientifico. Es importante sefialar que todo este proceso esta
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presidido por la epojé o suspension de juicios. Para, de esta manera, asegurar que la

estructura metodologica se lleva a cabo de manera adecuada.

Grafico 1: Fases del M étodo Fenomenologico de Spiegelberg (1965).

1
Descripcion del
Fendmeno

Elaborado por: La autora

Sujetos Significantes

Los sujetos de investigacion representan la fuente principal de informacion, son,
aquellas personas que por sus vivencias y capacidad de relacion con el fendémeno
pueden ayudar al investigador a develar el significado. En este trabajo los sujetos
significantes estuvieron constituidos por tres docentes adscritos al departamento de
Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo. La
seleccion fue intencionada y su contenido tedrico, se garantiza en gran medida el

resguardo de su identidad bajo pseudonimos, a lo largo del proceso se dio una
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relacion de confianza y rapport que permitid la apertura y manifestacion de creencias,
sentimientos, valores y significados. Su eleccion se dio partir de los siguientes
criterios:
e Ser miembro del personal docente y de investigacion de la Facultad de
Ingenieria, en calidad de miembro Ordmnario o miembro Especial (contratado)
e Formar parte de la Escuela de Ingenieria Quimica.
e Poseer postgrado/ ir en pro de obtenerlo

e Consentir de manera escrita su participacién en el estudio.

Técnica de Recoleccion de Informacion

En el procedimiento de recoleccion de informacion el propdsito fundamental de
las técnicas es la obtencidon de datos cualitativos fundamentados en las creencias,

vivencias, actitudes y significados propios de los docentes universitarios.

De acuerdo con la naturaleza cualitativa de esta investigacion, la técnica
empleada fue la entrevista a profundidad como procedimiento de extraccion de
mnformacion. Al respecto, Gudian (2007), sefiala que la entrevista como medio de
conversacion cotidiana facilita el hecho de que el sujeto, a partir de relatos
personales, construya un lugar de reflexion, de autoafirmacion (de un ser, de un hacer
y de un saber), de “objetivacion” de su propia experiencia. Asimismo, manifiesta:
“Por medio de la entrevista cualitativa, la persona entrevistada se descubre a si misma
y analiza el mundo y los detalles de su entorno, reevaluando el espacio inconsciente

de su vida cotidiana”. (p. 197)

En cuanto al propodsito de esta técnica estd constituido por captar la vida,
experiencias, ideas, valores y estructuras simbdlicas del entrevistado. Galindo (citado
por Gudian, 2007) la describe asi: La entrevista cualitativa a profundidad es
especialmente util en la mnvestigacion de normas y valores, la captacion de imagenes

y de representaciones colectivas, el andlisis de las creencias individualizadas, el
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conocimiento de los cddigos de expresion, asi como las cristalizaciones ideologicas.
(p. 309).Por eso a pesar de ser preparada mediante la utilizacion de preguntas
generadoras, estas entrevistas no corresponden a un guidn establecido de manera

rigida.

Técnica para Interpretar la Informacion

Para realizar el proceso hermenéutico se recurrid6 a la técnica de andlisis del
discurso, la cual consiste segin Leal (2005) en las conexiones entre el nivel sintactico
del texto y  sus niveles semanticos y pragmatico. Estos tres niveles de la
comunicacion considerados como filtro epistemologico, en la cotidianidad no se
separan ni se distinguen, solo el investigador hermeneuta los identifica en su proceso
de ir y venir sobre el texto objeto de estudio y en aquello mas alld que lo contiene en
la busqueda del significado que el autor quiso proyectar en el contenido. A

continuacidén se presentan los tres filtros epistemologicos:

1. Nivel Sintactico: estudia las formas en que los signos se relacionan y estructuran.

2. Nivel Semantico: profundiza en el significado de esos signos o expresiones.
Dicho significado es influenciado por el contexto en que el signo fue emitido y
percibido.

3. Nivel Pragmatico: Es donde se estudian los efectos de los mensajes transmitidos.

Grafico 2: Filtro Epistemolégico con Niveles de Interpretacion

Corpus

Nivel Sintactico

Filtro

Epistemolégico Nivel Semintico

Hermenéutica



Fuente: Leal (2005)

Criterios de Excelencia de la Investigacion

Para concretar conceptos como los de fiabilidad y validez, de este estudio se
consideran los postulados propuestos por Martinez (2012) quien expresa “la
explicacion de la conducta humana se realiza integrandola en estructuras mas
comprehensivas a través de una plena descripcion de las condiciones y relaciones en
que se da”. Y de este modo, la confiablidad del estudio se bas6 en la reciprocidad
entre los diferentes sujetos, mientras que la validez se juzgd segin el grado de

concordancia logica interna de los resultados. (pag.109).

Por su parte Gurdian (2007) mantiene que para garantizar la cientificidad de un

estudio existen cuatro conceptos:

Credibilidad: aspecto que asegura la identificacion y descripcion exhaustiva del
objeto o fendmeno, consiste en la observacion persistente o Triangulacion pues

abarca el contraste de los resultados con las fuentes.
Transferibilidad: la capacidad de generalizacion de los aportes obtenidos del
estudio. Ofrece la densidad en la descripcion y representa el muestreo teodrico

intencional.

Dependibilidad: considerando el cambio propio que se puede generar en el

mismo objeto.
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Confirmabilidad: criterio de verificacion de los resultados mediante

confirmacion de las fuentes a trasvés de los tres docentes de ingenieria Quimica.

Sin embargo, existe un quinto concepto que le puede dar ain mayor valdez y
fiabilidad al andlisis de datos cualitativos es la triangulacion, la cual consistio en la
re-alimentacion directa de los sujetos significantes, las teorfas referenciales de la
mvestigacion y el acercamiento interpretativo realizado por la mnvestigadora. Es por
esto que cada vez que se habla de triangulacion, se parte de que al aumentar la
potencialidad analitica y validez en una investigacion, se accede de mejor manera a
una realidad social siempre compleja. En este sentido, la tendencia es a busca
maximizar los criterios de verdad a partr de la contrastacion intersubjetividad y la
consecucion de confiabilidad y de validez en la investigacion (Taylor y Bogdan,
1986).
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CAPITULO IV

PROCESO HERMENEUTICO Y PRESENTACION DE RESULTADOS

Proceso Hermenéutico y Fase Protocolar

La realizacion del proceso interpretativo representd para la investigadora un
gran reto, en el cual logro relacionar las exigencias de la metodologia empleada en
cuanto a reducciones (fenomenologica, eidética y transcendental) con las cinco (5)
fases del método, la técnica de andlisis de contenido que incluye un filtro
epistemologico, en los niveles: sintictico, semantico y pragmatico, para, finalmente
obtener la legitimacion de los resultados a través de la triangulacion (sujetos

investigados, puntales tedricos y acercamiento interpretativo del nvestigador).

Grafico 3: Proceso Hermenéutico

Fenomenolégica

5 Husserl i s
Fenomenologia 0|+ Reducciones Eidética

Trascendental

Descripcion delfenomeno
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Fenomenolagico Constitucién del significado

Interpretacion delfenémeno
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e *+ Triangulacién | * Puntales Teéricos

Resultados (1987) +  Aproximaciones interpretativas

Elaborado por: La autora.
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En principio, la fase protocolar micia con la busqueda de los sujetos de
mvestigacion en el escenario universitario, durante ese momento se realizaron
algunas visitas a la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo, se
conversd con algunos estudiantes quienes brindaron sugerencias en la seleccion de los
syjetos (segiin su realidad y disposicion), se dio el contacto con los posible sujetos y

se acordaron los encuentros para realizar la entrevista.

Las entrevistas se realizaron en el espacio de la Facultad de Ingenieria dada la
conveniencia de los sujetos, sin embargo uno de ellos prefirid hacerla en su propia
casa, luego se procedid a transcribir fielmente las entrevistas de Method, Carlos y
Julio, tomando en cuenta los elementos formales de la comunicacion y el uso de la
numeracion de lineas para facilitar la distribucion del texto, que generd como
resultado los cuadros 2, 3 y 4, con este paso se logré describir el fenomeno de la
procrastinacion en el desarrollo profesional del docente de ingenieria quimica,

provenientes de las piezas discursivas de los sujetos mvestigados (Nivel Sintactico).

Sucesivamente se contrastd la perspectiva de cada pieza discursiva de Method,
Carlos y Julio, de manera organizada, este proceso origind: por un lado, los cédigos o
esencias particulares; identificadas en el sentido y la estructura del texto, evidentes
en el cuadro 5; y por el otro, las categorias o esencias generales o universales (nivel
Semantico) para las cuales que se requirid de la destreza de la investigadora al
establecer conexiones entre las partes (subcategorias) obteniendo como fin que
emergieran de la profundidad las caracteristicas permanentes en los tres discursos, las
cuales determmaron el fenomeno de la procrastinacion en el desarrollo profesional.
Luego de todo eso surgieron las aproximaciones interpretativas de las esencias

universales visibles en el cuadro 6 que contiene el significado.
Con estas fases cubiertas resulta relevante explicar que en el proceso se

permitié regresar y avanzar en el texto para aportar una interpretacion consistente, la

cual se desarrolld6 mediante la triangulacion, configurada por los conceptos genuinos
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y bien desarrollados productos del contraste de las piezas discursivas a la luz de los

puntales tedricos y las aproximaciones de la nvestigadora (Nivel Pragmatico).

Cuadro 1: Presentacion de los Sujetos Significantes

Descriptores Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3
Pseud6nimo Method Carlos Julio
Categoria Asistente Instructor Asistente
Permanencia Dedicacion Medio Tiempo Tiempo
Exclusiva Convencional
Titulos Ingeniero Ingeniero Quimico Ingeniero Quimico
obtenidos Quimico(2006) Ma- | (2000), Especialista (2008), PEDES
estria en en Control y Gestion | (2015), Maestria en
Biotecnologia de Ambiental(2006), Ingenieria de
Alimentos(2018) Maestria de Procesos
Planificacién y industriales.
Desarrollo de Areas
Ambientales(2019)
Funciones del Docente de Docente de Docente de Sistema

cargo Termodindmica 1y Principios de Ing. de Bombeos,
II, Asesor de TEG, Quimica, Lab. de Sistema de
publicaciones Operaciones Transferencia de
varias. Unitarias [y I, Calor y Sistema de
Cinética, otras, Intercambio de masa.
Asesor de TEG,
Publicacion.
Funciones Disefio de proyecto Cursos de Asesora TEG
Adicionales de extension Capacitacion en
materiales y control
y gestion ambiental.
Experiencia Nestlé, UC PANAMCO, UNEFA, Industrias,
laboral IUTVAL,UC ucC

Fuente: La autora
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Descripcion del Sujeto Method

Docente ordinario de dedicacion exclusiva con tres afios de experiencia
dictando la asignatura de termodindmica (I y II) como profesor asistente adscrito al
departamento de ingenieria quimica, ganador de concurso de oposicion, posee
publicaciones, brinda asesoramiento de Trabajos Especiales de Grado relacionados a
la biotecnologia de los alimentos, disefia un proyecto de extension sobre la ensefianza
de metodologias de mejora continua de procesos, es maestrante en biotecnologia de

alimentos de la Universidad Simén Rodriguez.

Egresado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Carabobo en el afo
2006. Labor6 en la industria Nestlé a partir del 2006 hasta el 2015. Concursa para el
cargo de docente universitario en 2015, ganando el concurso y ejerce desde entonces

como docente titular.

Datos de la Entrevista

Fecha: 23 de abril 2018 Duracion: 31 mmnutos con 41segundos
Lugar: Departamento de Ingenieria Quimica UC.
Syjeto: Method (M) Investigadora: (K)

Cuadro 2: Filtro epistemolégico: Nivel Sintactico. Transcripcion de entrevista |

%

Texto
K.- Buenos dias hoy es 23 de marzo del 2018 y estamos en con el
primer informante, vamos a iniciar, pues quisiecra qué me contaras,
(como es tu formacion profesional? ;Coémo llevas el proceso de
formacion en tu vida?

M.- Bueno no solamente como docente, sino de desde nivel de egresado
hasta ahorita

K.- Sies justo lo que me gustaria que compartieras.

M.- Bueno, para contarte mi caso, o mi historia una vez yo egreso como
mngeniero quimico aca de la facultad tuve la oportunidad de ir a estudiar
mnglés, cosa que terminando mi carrera lo vi como una competencia im-
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—
o
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portante que debia, que deberia (corrigio) desarrollar para poder tener
mas oportunidades a la hora de ejercer como profesional, entonces antes
de buscar una... un trabajo me desarrollé en esa competencia estudiando
seis meses inglés fuera del pais, luego regreso para buscar trabajo dentro
de mi area de desarrollo o en la que me queria desarrollar porque era
recién egresado y bueno, ahi las oportunidades que se me abrieron
mesperadamente fue el area de alimentos ahi es donde entro a trabajar
en la mdustria de Nestlé de confiterfa, “Savoy”, en el area de
produccion, entonces, ahi yo tengo la experiencia micialmente en area,
como ya te dije, de produccion, trabajando como analista de procesos, y
buscando mejoras en los procesos productivos de esa linea.

Luego trabajando en esa area, me doy cuenta que, teniendo diferentes
experiencias, me doy cuenta cual fue, cudl era mi mayor interés lo cual
me sentia motivado a cada dia, a ejercer mas eso resultdo ser el area de
mnvestigacion y desarrollo de nuevos productos.

K.- Oh, que interesante, descubriste una inspiracion ahi.

M. -Trabajar directamente con la receta de los alimentos y no tanto con
la produccion del dia a dia de los productos ya formulados, entonces
bueno, al pasar afo y medio como esa posicion en produccion tuve la
oportunidad de entrar al grupo de aplicaciones que es el grupo de
mnovacidon renovacion de la misma fabrica.

Ahi comienzo yo a desarrollarme como analista primero de desarrollar
nuevas materias primas y proveedores alternativos, luego tuve Ia
oportunidad de ascender a especialista de producto, directamente con el
producto de “waffer” con “Cocosette”, “Sussy” donde desarrollaba lan-
zamientos de productos, entonces durante esa vocacidn porque me gusta
lo que hacia y despertdé mi interés por estudiar la quimica de los alimen-
tos, porque mi trabajo era formular, formular y sustiturr ingredientes
para buscar la mejor preparacion, ahi es donde despierta mi interés en
ver la posibiidad de realizar una maestria o una especializacion en
tecnologia de alimentos.

Busqué en ese momento la posibiidad de hacer una maestria en tecno-
logia de alimentos en la Universidad Central de Venezuela, sin
embargo, esa maestria es diurna y en los dias de semana, practicamente
en horarios que no podia estar yo laborando, porque mis dias eran dos o
tres dias a la semana de nueve a once o de ocho a dos de la tarde. No
obstante, consulte a la fibrica si era posible que me otorgaran un dia
libre a la semana el cual yo pudiese asistr a esa maestria y yo
compensar esas horas, con dos horas de cada dia de la semana restante.
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Me lo aprobaron, pero no resultd suficiente porque la maestria me
exigia al menos dos dias, entonces ya era mucho pedir no podia faltar
dos dias al trabajo. Tuve que desistir a esa maestria. No pude realizarla,
me qued6 una inquietud, conchale el trabajo no me dejaba desarrollarme
profesionalmente en otros aspectos fuera de la fibrica. La fibrica
obviamente me daba muchos entrenamientos y eso, pero fuera de eso el
tiempo era limitado tenia que estar todo el tiempo de siete a cinco de la
tarde. Luego de eso tuve una oportunidad de desarrollo dentro de la
empresa, que fue pertenecer a un grupo de aceleracion de rendimiento
de lineas productivas en la casa matriz de Nestlé que fue en Suiza. Eso,
pertenecer a un equipo donde trabajé con 33 nacionalidades distintas,
todos empleados de Nestlé a nivel mundial, donde conformabamos
equipos para diferentes fabricas a nivel mundial.

Ahi me desarrollé en habilidades como liderazgo, coaching, conocer
nuevas tecnologias de produccion porque mi experiencia era en fabricas
de chocolate, tuve la oportunidad de trabajar en fabricas de nutricion, de
embutidos, helados. El mayor aprendizaje profesional de esa
experiencia fue conocimiento de “metodologias de mejoramiento
continuo de procesos” asi se llama, son tecnologias japonesas aplicadas
a cualquier proceso productivo independientemente la tecnologia para
aumentar la productividad de las lineas de produccion.

Esa experiencia fue de dos afios, fue un contrato contado de dos afos y
luego volvi aqui a Venezuela a seguir con mi trabajo, obviamente
aportando eso que habia aprendido alld aqui en el pais. Ahi volvi otra
vez a innovacion, renovacion y desarrollo ya como coordinador para
establecer mas delegacion y para formar a otros que estaban también
viniendo y desarrollaindose en el mismo campo. Nuevamente en ese mo-
mento deseo yo, volver a especializarme en la tecnologia de alimentos
que no la tengo.

Volvi a encontrar una oportunidad que fue aqui en valencia, la Universi-
dad Simén Rodriguez, la Maestria de Biotecnologia Alimentaria. En ese
momento tomo la decision de separarme de la industria para entrar aqui
a la parte académica. Porque mis expectativas en el desarrollo
profesional, se me motiva el area de mvestigacion. Pero el ritmo de
mvestigacion que lleva la compaiia no es el que realmente me gustaba,
porque obviamente hay otras prioridades para la compafiia y otros
objetivos que te llevaban hacer las cosas de una manera que no me
sentia. muy a gusto o la tranquilidad que uno queria tener no era la
adecuada. Cosa que en la Universidad si te puede dar y es ahi cuando yo
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decido salir de alli para concursar aqui como profesor de “dedicacion
exclusiva” aqui en la escuela de quimica, eso fue en el 2015. Al mismo
tempo comienzo yo la maestria de ingenieria en Biotecnologia
Alimentaria.

Tenia para escoger maestria y especializacion, pero decidi por maestria
sabiendo que era uno de los requisitos que me exigia dentro del
desarrollo como profesor, para tener mas adelante para poder ascender a
mas cargo. Ademds, que la maestria es lo que va mas aplicado a la
investigacion y la especializacién va mas a la industria.

Comencé mi maestria, actualmente estoy en la etapa de tesis,
finalizando me queda ya un semestre. Y como profesor, gracias a Dios
tuve la oportunidad de entrar aqui incliso gané el concurso.
Paralelamente a eso, publiqué articulos cientificos. Lo que es algo que
un profesor, soy partidario de que un profesor debe siempre apuntar a
publicar sus trabajos de investigacion, ya que las universidades se
reconocen por sus publicaciones y no por la cantidad de estudiantes que
egresan. Mas que todo porque eso no lo pueden medir como tal, sino
por las publicaciones que pueda dar la facultad, lo primero que hice fue
publicar el trabajo de pre-grado que habia hecho hace diez afos,
publiqué eso, tuve la primera publicacion y paralelamente a mis
estudios de maestria, doy asesoramiento de trabajos de grado
relacionados a la biotecnologia alimentaria, no tanto a la termodinamica
que es la materia que yo doy, que, si lo hago, pero mas que todo a la
biotecnologia alimentaria. Soy profesor en termodindmica, pero mi
mvestigacion va asociada a la biotecnologia alimentaria, donde Ila
termodindmica obviamente tiene labor ahi, pero no es termodinamica
pura.

K.- Si, entiendo que es valioso para ti cumplir con las responsabilidades
de tu rol formador.

M.- Estoy en proceso de publicar otro articulo relacionado con un
trabajo de grado que acaban de terminar el afio pasado y paralelamente
haciendo la tesis mia de grado de maestria. Dentro de mi experiencia
profesional que obviamente me ha ayudado a adquirir mis habilidades
de competencia, al entrar yo como docente y no ser yo un licenciado en
educacion, necesito adquirir otra competencia que van asociada en la
ensefianza, cosa que hasta ahora son empiricas, son empiricas, innata
que uno pueda dar o paciencia que uno pueda tener, o aprendidas por
ejemplo que de mi padre que también es jubilado de aqui de la
universidad, mi hermano también da clases aqui en la Universidad. Mis
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padres son licenciados en educaciéon los dos, jubilados de Ila
Universidad, lo que pudieran haber ensefado de forma informal.

Estd pendiente para mi realizar el “curso de formacion docente” que
debié haber sido de un tiempo no muy tardio a cuando yo ingresé, yo
ingrese en abril de 2016 y hasta la fecha no he hecho el curso de
formacion docente. Y todavia no sé cuando lo voy a poder hacer.
Acaban de hacer una discusion en el Consejo Universitario, que por
razones econdmicas que tanto de la facultad como los profesores,
todavia no es posible abrir ese curso para hacerlo, cosa que
particularmente me preocupo porque inicialmente me lo exigian para
ascender a ascender a asistente, a profesor asistente. Con esa excepcion
que pudieron emitir, pude saltar esa exigencia que me hacian del curso
que para poder ascender que ya estd en proceso gracias a Dios pero para
el proximo ascenso no me lo va a permitir, es algo que quisiera poder
hacerlo, lo habia encontrado una vez en la Facultad de Educacion, pero
me dijeron que en ese caso debia pagarlo yo, reembolsarlo y es bastante
costoso no era tan facil Es algo que estd pendiente que me gustaria
solventar.

Veo que deberia ser de importancia, es algo que entra dentro de ese
tema de estudio que estas llevando, ;por qué aplazar tanto ese curso de
formacion, ese tema de formacion que es tan importante para nosotros?
(Qué estd ocurriendo en estos anos que estoy dando clase sin tener esa
formacion? ;Qué vacio estoy dejando que yo mismo desconozco por no
ser licenciado en educacion?

K.- En la medida que vas comentando, has dado respuestas claras de tu
formacion, pero, ;actualmente a qué te dedicas? comentabas que eres
docente en termodindmica, ;adicional a eso, como docente hay alguna
otra actividad fuera de la universidad? ;Hay alguna otra cosa a qué
dedicas tiempo?

M. -{Académica? Bueno mis estudios de maestria.

K.- Si, académica

M.- Académica, son esas dos cosas, me dedico a dar clases aca y
estudios de a maestria

K.- (Solamente esas dos?

M.- Si, solo eso, actualmente estoy planificando la posibilidad de dar
cursos, perdon, de abrir un proyecto de extension Relacionado con la
ensefianza de las “metodologias de mejora continua de procesos” que
aprendi durante mi estadia en Suiza.

K.- Excelente
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M.- Son cursos que quiero aportar tanto para egresados como
compaiiias pequefias que estdn aqui en la localidad.

K.- Esa miciativa de proyecto ;estd lista para desarrollarse a corto
plazo, mediano plazo?

M.- Estoy construyendo esos programas de cursos que son varias
metodologias y debo construir cada uno de los cursos, son cursos largos.
Realmente llevo dos y me faltarian dos mas. Para comenzar a darlos
podria ser en 6 meses para comenzar a dar uno o dos de ellos. Pero
tengo que primero elaborar mi propuesta para que direccion de
extension me ceda el espacio y lo apruebe.

K.- Muy bien, en un sentido mas directo, ;Como consideras que se pre-
senta la procrastinacion en la formacion profesional?

M.- En la sociedad nuestra se podria llamar dejadez, de las mismas
personas por desinterés de desarrollarse, ya que a veces nadie te lo
exige, puede ser. Es decir, en otros paises se ve el caso que para entrar a
una universidad ya debes ser doctor en alguna especialidad, aqui no,
aqui te da la oportunidad de entrar y después de formarte en el cammno
€s por eso que comparo yo, que en otros paises, gente joven que tiene
25 afos, 27 afos ya es doctor, porque ya de una vez se dedican a
estudiar completo todos los niveles, para después poder ejercer una
profesion. Hay compafiias que no son académicas, que no son
universidades, compafias de investigacion y desarrollo de otros paises
que los cargos que necesitan son, tienen que ser niveles de PHD para
poder ingresar.

Aqui en Venezuela desconozco de algin centro de investigacion que
haya asi, a nivel transnacional, bastante desarrollado para que tu... para
que exija a personas que tengan nivel de PHD, actualmente los que aqui
son PHD son personas realmente que para mi quisieron estudiarlo y a
veces, y ultimamente porque antes casi nadie llegaba a, antes se
desarrollaban hasta profesor titular sin ser PHD. Actualmente es que
existe, de unos afios para acd es que existe, esa exigencia y es donde se
ha visto personas, profesores, jperdon! ya con 15 afios de experiencia en
la Universidad que estdn empezando a hacer su doctorado para poder
alcanzar ese nivel, Entonces, para mi es como que falta de exigirle mas
a las personas que pudiese ayudar a que la gente mas, tome la miciativa
de hacerlo pues, a veces si nadie se lo pide, nadie lo va a hacer.

K.- Ok, entonces consideras a muchos profesionales desinteresados en
su formacion.

M.- Aunque siempre habra una minoria que tome la iniciativa propia de
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querer llegar a ese nivel, pero yo creo que es eso. El de la cultura
nuestra que viene aunada, viene hecha por la misma sociedad nuestra,
que lo académico no lo tiene porque no lo exigen.

K.- Precisamente en este contexto académico, ;qué otros factores
ademas de los que has mencionado crees que intervienen en que se dé la
procrastinacion?

M.- Eh, yo creo que otros factores que podriamos mencionar desde mi
experiencia es que las personas aqui en este pais siempre buscan, o los
egresados de la universidad siempre buscan es querer trabajar en una
industria, es lo que ellos realmente estdn buscando, ;Por qué? Una de
las causas es porque en las industrias quieren ganar mucho dinero,
trabajando en wuna industria, una que sea buena, transnacional
alcanzando puestos altos, de gerentes y eso; donde es una rama que no
quiere decir que no sea de desarrollo ;jno? El estudio de la gerencia, si
uno se pone a ver creo yo, no lo he cuantificado, ni tampoco, no lo he
calculado, pero creo de que la mayoria de las personas que uno ve
quienes estudian gerencia y quienes estudian ciencias puras creo que
son muchos mas las personas que estudian carreras o estudios
especializados de gerencia que en ciencias puras ;jPor qué? Porque la
gerencia te estd impulsando, la industria misma te estd incentivando a
puestos de trabajo con buena remuneracion que las personas se sienten
motivadas para cumplir con esos requisitos profesionales o de desarrollo
para cubrir esos puestos de trabajo, en cambio por el lado académico o
de ciencias puras, la Universidad no incentiva mucho a la gente a que
debe trabajar aqui, es mas la gente lo hace por vocacion de lo que hace,
ademas de, si eso como te gusta lo que haces vas y haces lo que a ti te
gusta pues, lamentablemente la remuneracion no es tan buena como
uno, no es tan competitiva como la parte externa de una compaiiia,
entonces pudiésemos tocar como un factor es la parte econdmica que no
motiva en el contexto universitario no motiva a los profesionales a
desarrollarse como lo deberia exigir la Universidad, no sé si me explico.
K.- En cuanto a las limitaciones que has encontrado que comentabas al
principio que tuviste esa iiciativa de formarte cuando eras parte de la
industria, no lo lograste porque el tiempo era limitado para ese objetivo,
ahora cuentas con ese tiempo, /existen aun otras limitaciones?

M.- A nivel de tiempo, no, porque la universidad gracias a Dios, al ser
una entidad académica me otorga dentro de mi tiempo de dedicacion ex-
clusiva a yo desempenarme, a yo desarrollarme profesionalmente o con
otros estudios, y eso entra dentro de horario de mi labor, o sea mi
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trabajo es yo formarme cosa que estd muy bien, pero falta que ellos
también, que si yo no lo quiero hacer tampoco me lo exigen, que si yo
estoy aqui y no quiero desarrollarme me quedo aqui sentado y nunca
soy magister, entonces falta esa presion del otro lado para a todo el
mundo lo incentiven.

K.- Bien, ;y has visionado formarte en algo mas, tanto como docente
como en el area que ya tienes especializada? ;Piensas incursionar en
otra area quizas? ¢ Te lo has propuesto?

M.- Si, me ha llamado la atencion el area de la programacion ya que la,
actualmente muchas cosas se llevan a cabo con la tecnologia, entonces
una de las limitantes que a diferencia de otras especialidades como por
ejemplo telecomunicaciones, una limitante que tiene la biotecnologia
por los estudios que estoy haciendo es la manipulacion de los reactivos,
conseguir reactivos conseguir todos esos materiales, microorganismos,
todo lo que necesito para llevar a cabo experimentos y obtener
resultados, actualmente la parte econdmica no da para poder adquirir
€so cosa que a veces uno se desmotiva porque uno tiene una idea y no
puede desarrollarla, que eso también es un factor ;no? Seria ese factor
de financiamiento o apoyo a las empresas de investigaciones que dicen
que se apoya pero cuesta conseguir ese apoyo para tu desarrollarte cada
vez mas o llegar a tener ideas de un iterés alto que puedan desarrollar a
la facultad y darla a conocer, pues que tu vengas desarrollaste algo lo
publicaste y sea bueno pues, es dificil hacer eso.

Entonces esa deficiencia por ahi me ha llevado a que la parte de progra-
macion y computacion es algo que genera menos costos porque lo que
hace uno es programar ;para qué? Para simular lo que uno normalmente
queria hacer experimentalmente, entonces en la parte de las telecomuni-
caciones por ejemplo, ya eso es lo que es el dia a dia todo es por
simulacion porque esta relacionado con la electricidad y esas cosas. En
la parte quimica es un poco no tan comun pues, como €so, sin embargo,
he visto y he estado investigando que existen ya area de desarrollo que
son de simulacion de comportamiento de microorganismos, moleculares
y todo eso, entonces, me ha llamado la atencion la parte como de
desarrollarme en la ciencia de tecnologia sino en el uso ahora de
programaciones y en la parte computacional para poder ser capaz de
simular esas reacciones.

K.- (Tomarfas entonces de esa parte de la programacion para
desarrollar investigacion en tu area de formacion?

M.- Para poder llevar a cabo mnvestigaciones relacionadas igual con la
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tecnologia pero sin la necesidad de conseguir tantos materiales reactivos
que actualmente estamos austeros.

K.- (Y en tus planes estd desarrollarte con algin tipo de formacion
académica en el area de programacion, o sera de forma autodidacta?

M.- No, ch si, si lo quiero hacer pero que ain no he ubicado, asi que
jmira ya sé¢ donde hacerlo! porque estoy terminando la maestria en bio-
tecnologia, pero es algo que tengo en mi cabeza, que conchale, seria
mteresante luego de mi maestria poder encontrar un campo de
desarrollo en el area de la computacion y simulacion de esta parte
biotecnologica que no sé¢ donde la dan, y hasta ahora he visto que la dan
en las universidades de California pero todavia no he concretado nada
porque estoy terminando primero una etapa.

K.- Bien, ;Qué aspectos consideras a la hora de tomar prioridades?
Porque me mencionas que ahorita es la maestria posteriormente sera
quizas la programacion, es mas el interés o posiblemente la practicidad
que tenga la programacion en tu desarrollo académico que vas tener en
un futuro o ;qué otros aspectos pueden estar presentes?

M.- A ver si entendi la pregunta, ;aspectos que influyan uno o mas en
otras cosas?

K.- Que tu tengas como orden a la hora de desarrollarte bien por tus
mtereses de forma escalada tomas primero esto y luego vas por esto
otro.

M.- Ok vya, en este aspecto selecciono primero la maestria en
biotecnologia alimentaria porque deseo y necesito cubrir esos
conocimientos que la ingenieria quimica pura, no me dio, porque la
ingenieria quimica que esta Universidad de Carabobo disefia es mas
ingenieria de procesos y no desarrolla la ingenieria bioquimica de los
alimentos, entonces yo tengo esa deficiencia en conocimientos
relacionados con  microbiologia, Ia quimica de  alimentos,
fermentaciones industriales y todas esas cosas que es lo que la maestria
me esta dando, entonces al cubrir esos conocimientos escojo una herra-
mienta que me ayude a manipular todo eso que ya conozco.

K.- Bueno ya ha sido de bastante utiidad todo esto que me has
aportado, muchas gracias por tu tiempo y creo que con esto tengo
material suficiente para trabajar.

M.- Ah chévere, cuando quieras otra vez.
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Descripcion del Sujeto Carlos

Docente mstructor, de medio tiempo dedicado a horas de consulta y de clases,
en la asignatura de Principios de ingenieria quimica, Laboratorio de Operaciones
Unitarias I y II, adscrito al departamento de ingenieria quimica, posee una
especializacion en Control y Gestion Ambiental y actualmente cursa la maestria de
Planificaciéon y Desarrollo de Areas Ambientales en la Universidad Central de
Venezuela, labora en el Tecnologico de Valencia como docente ordinario con una
trayectoria de 15 afios en dicha institucion con cargo de coordinador de investigacion.
Actualmente dicta cursos en el drea de control y gestion ambiental y en polimeros y

es padre de un adolescente deportista.

Egresado en la Facultad de Ingenieria en el afio 2000. Labord en la industria
PANANCO desde 2001, hasta 2002. Fue contratado como docente asistente en el

departamento de Ingenieria Quimica en el afo 2016.

Datos de la Entrevista

Fecha: 23 de Abril 2018, Agosto 2018.

Duracion: 11minutos con 33 segundos; 8 minutos con 50segundos
Lugar: Laboratorio de Operaciones Unitarias UC / Sede IUTEVAL
Sujeto: Carlos (C) Investigadora: (K)

Cuadro 3: Filtro epistemolégico: Nivel Sintactico. Transcripcion de entrevista I

N° Texto

1 | K.- Buenos dias, hoy es 23 de marzo de 2018, miciamos con la
2 | entrevista al informante 2, ;como estds? En principio cuéntame sobre
3 | tu formacion profesional jcomo es el proceso de formacion en tu vida?
4 | C.- Ok bueno, yo fui formado aca en la Universidad de Carabobo, en la
5 | Escuela de Ingenieria Quimica, ;cierto? en el afo 2000 sali egresado
6 | como “Ingeniero Quimico”, adicional a esto en el 2006 obtuve lo que
7 | es una especializacion en ‘“Control y Gestion Ambiental” y en la
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actualidad en el mes de mayo mediados de mayo, presentar¢ la tesis de
Maestria en “Planificacion y Desarrollo de Areas Ambientales” en la
Universidad Central de Venezuela, esa es toda la formacion que hasta
ahora he logrado, aparte de cursos adicionales, todos esos elementos.
K.- {Actualmente a qué te dedicas?

C.-Soy docente universitario en el Tecnologico de la Manguita, soy
profesor ordinario de alld y, aqui finjo como profesor contratado, en el
area de acd de lo que es “principios de ingenieria quimica”,
“laboratorio de operaciones unitarias” y en la Manguita todo lo que es
“ingenieria en materiales industriales”, especificamente polimeros.

K.- ¢Entre tus funciones docentes que actividades desarrollas?

C.-Eh bueno, aparte de mis clases, desarrollo actividades de
investigacion en la Manguita, ;cierto? desarrollo unas investigaciones
en lo que es la parte de “materiales industriales” de “polimeros” ;ok?
Todo lo que es la degradacion de polimeros, todo lo que es la parte de
ensayo de materiales poliméricos, “propiedades mecanicas, fisicas y
quimicas” y adicionalmente todo lo que es la parte de “innovacion” de
lo que es, vamos a llamarlo asi “formulacion de materiales”, ;ok?,
mezcla para materiales.

K.- (Y en la universidad de Carabobo?

C.- En la universidad especificamente, es uUnica y exclusivamente la
parte de la docencia, porque no he tenido la oportunidad, ah bueno
adicionalmente en el funda... en la fundacion esta de aca, dicto cursos
en lo que es en la parte de “sistema de control ambiental” y en la parte
de “materiales”.

K.- (| Docencia en las asignaturas?

C.- Principios de ingenieria quimica, laboratorio de operaciones unita-
rias, y el semestre pasado que tuve la oportunidad de dar en cinética y
disefio de reactores y laboratorio de operaciones unitarias 1.

K.- ¢En tu recorrido profesional has aplazado alguna actividad en algin
momento?

C.- Si, aqui en la Escuela de Quimica, si tuve bastantes asignaturas y
una que por lo menos me marcd, fue por lo menos lo que es
“computacion”, porque fue en el Ultimo semestre de mi carrera,
[cierto? y a raiz de eso no pude salir en acto de grado. Aparte de esto
otras asignaturas como lo es “fisica II” que fue terrorifica, y “mecanica
racional” pero en si mas que todas en esas asignaturas.

K.- Bien, te explico algo, el trabajo que voy a desarrollar es sobre la
procrastinacion dentro de la formacion profesional de los docentes de

59




47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

la  Universidad, especificamente los de Ingenierla Quimica. La
procrastinacion es ese diferimiento, ese aplazar las actividades, dejarlas
para después, en ese sentido el aplazar actividades, el haber postergado
alguna accion importante. Entonces no se refiere tal como lo has dicho
a reprobar una asignatura aunque eso podria incluirse por lo que dices
que no saliste en acto de grado, te retras6 en tu meta. Pero /crees que
existe algo mas en lo que estas procrastinando?

C.- Ah ok, ok, uhm si, ya entiendo, en lo que es formacion profesional,
mira la tesis de maestria, he postergado bastante porque me agarrd lo
que es el concurso docente en el tecnologico de la Manguita después
me tomé o que es mi trabajo de ascenso y en vista de eso, fui
aplazando, fui aplazando hasta que bueno, llegd el momento de cerrar
ciclos, ya otra vez y bueno ahorita en mayo ya culmino.

K.-Muy bien, ;cémo consideras que se presenta esa procrastinacion en
particular en la formacion académica? Bien escuche que me
mencionaste un trabajo de ascenso, eso forma parte de tu formacion
profesional, entonces, estableciste un orden de prioridades donde este
trabajo prim6 antes que la culminacion de la tesis de maestria.

C.- Si, te explico por qué, porque en vista de que el concurso es un
tiempo establecido porque si /cierto? si no se establece ahi,
simplemente no concursa y no... fijate que estas son alturas y no han
vuelto a llamar a otro concurso quedan algunos todavia como personal
vamos a llamarlo asi “flotante”, mientras que en esta oportunidad te da
la oportunidad de establecerte ya a estar fijo en tu formacion de trabajo,
por eso fue el aplazamiento con respecto a la tesis de grado, al igual
paso con el concurso e igualmente con el trabajo de ascenso porque
fueron dos cosas, que vino primero el concurso de oposicion y
posteriormente a eso vino pegado el trabajo de ascenso, ;0k? En vista
de que habia que subir un escalafon, habia que presentar en ese instante
ese trabajo y era la oportunidad.

K.- Entiendo que era tu exigencia para ese momento, bien, ;Cudles son
las actividades que dentro de la cotidianidad sueles posponer?

C.- Guao, Uhm, ya ahorita de por si la tesis ya no, porque ya inclusive
esta armada, pero dentro de si, lo que es la correccion de evaluaciones,
porque muchas veces no me alcanza el tiempo, entonces las pospongo,
las pospongo, hasta que llega la ultima hora y corrijo todo casi que a
ultima hora.

K.- Ok, ¢en el contexto académico cuales crees que son los factores
que intervienen para que se de ese proceso de aplazarlo, de
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postergarlo?

C.- Mira, este, mas que todo son los compromisos de trabajo, ;cierto?
las horas de mvestigacion que requiere para alld (la manguita) y mas
ahorita que se quiere implantar, te implantan una actividad de hoy para
hoy, la otra cosa que hay por ahi por ejemplo, voy a ser claro,
especifico, por lo menos a la hora de que se presenta la oportunidad de
dictar un cuso dejo todo, jobvio porque dicto el curso! desde el punto
de vista de la formacion académica que uno tiene y no te voy a mentir
la parte ahorita monetaria ;ok? Entonces, es algo adicional que percibo
y entonces bueno, eso me permite aplazar, y que después me re
planifico, reingenieria, y logro salir a flote con otras cosas.

K.- Entonces un aspecto que resalta acd para ser considerado en el
diferir algo, ¢/es el asunto econdomico?

C.- Si es asi, exacto, y muchas veces, pues tengo un chamo que tiene
13 afios y sus actividades también me lleva tiempo, él aparte de su
colegio de sus actividades académicas, tiene su actividlad de natacion
en la cual se desempefia como atleta y entonces hay que estar
pendiente, llevarlo, traerlo, preguntar, reuniones, todas esas cosas.

K.- (Sientes que has postergado la formacion académica?

C.- No fijate que por ejemplo, (suspiro) bueno con respecto a la tesis
de maestria si, siento si, he sentido que si, vamos a estar claros, eh
aparte de necesitar el titulo de magister /cierto? Me permitiria abrir
puertas adicionales a la formaciéon que tengo, precisamente por €so es
verdad vamos a estar claros, si.

K.- (Eres consciente entonces de esa importancia que tiene la maestria
entre el desarrollo profesional que ya posees?

C.- Si es asi, y aparte de eso porque tengo planificado también cursar
un doctorado ;0k? y es requerido, o sea es necesario ese escalafon.

K.- (Como te has sentido por ejemplo cuando dejaste de lado la
maestria?

C.- Uhm al principio me pesod (cierto? pero, (Suspiro) da emocion
cuando no es que logras recuperar el tiempo sino que cuando logras,
por ejemplo en diciembre tuve la oportunidad de armar toda Ila tesis
completa y eso de una u otra manera me llend de que oye, por lo menos
ya se recuperd el( vamos a llamarlo asi) “la creatura™ “el producto” que
es la tesis, y como tal bueno ya hoy en dia he estado constante ya por lo
menos se culmind con el tutor académico todo listo (suspiro) y bueno
yaaa este... me ha pesado pero después siento que he recuperado ya
como tal. Y como dicen jtodo tiene su tiempo justo! jTodo tiene su
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razon de ser!

K.- (Qué aspectos consideraste para establecer prioridades? o sea
diciembre que es tiempo de familia que es tiempo de compartir, lo
dedicaste a la tesis de maestria, es decir consideraste realmente
prioritario culminarla.

C.- Me propuse como meta y era necesario, cerrar ciclos es necesario, y
no habia ninguna oportunidad asi que era necesario hacerlo, y en eso
estoy enfocado en eso que ya, es necesario, pues uno dice ya estd
bueno por tantos motivos: la formacion académica, la parte monetaria
porque sabes que si por lo menos tienes una maestria la parte monetaria
se incrementa, la parte de abrir oportunidades fuera, ves todos esos
aspectos.

K.- ¢(Los cursos que comentas que dictas van relacionados hacia qué
area?

C.- Al area, especificamente a dos areas, al area ambiental: control y
gestion ambiental y la otra es el area de materiales industriales ;Por
qué¢ el 4area ambiental? Porque es el 4area especifica de mi
especializacion y maestria ;jPor qué el area de materiales? Porque es el
area en donde yo me desempefio laboralmente, en el Tecnologico de
Valencia trabajo en la especialidad de materiales industriales mencion
polimeros y logico eso me ha permitido dar conocer diferentes tipos de
comportamientos de los polimeros y entonces ese conocimiento de
desde el punto de vista laboral, lo adquiri de tal forma de transmitirlo,
la idea de los cursos bueno, ademas de la parte monetaria, transmitir el
conocimiento y que la persona tenga herramientas necesarias y que
mas adelante  logre utilizarlo. Por lo menos es el caso con la
degradacion de materiales, muchos chicos estan realizando Trabajos
Especiales de Grado con lo que es plastisoles, degradacion de
plastisoles y esta era la oportunidad para ellos de brindarles ese
conocimiento y entonces esa es la idea, por lo menos hay muchos en
tratamiento de agua que requieren informacion de lo que es la parte
ambiental, y también entonces se les da, otros en tratamiento de
materiales peligrosos, también.

K.- (Con que regularidad facilitas estos cursos?

C.- Bueno comencé de no hace mucho, mas o menos de un mes y ya
en un mes he dictado dos cursos. Ya fije el otro...

K.- Bueno ;y te planificas para desarrollarlo?

C.- Si sefior, es necesario si, planificarte en cuanto al tiempo, en cuanto
a materiales, todos esos aspectos.
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K.- Qué bueno, bien interesante eso y ha sido bastante enriquecedora la
entrevista muchas gracias por tu tiempo.

K.- Buenos dias esta es la segunda entrevista con el informante Carlos,
hoy es 22 de agosto del 2018, nos encontramos en la sede de IUTVAL
de la Manguita. Tengo curiosidad sobre si tu eres titula en la Manguita,
(puedes llegar a ser titular a la vez en la UC si ganas concurso de
oposicion?

C.- Pues para poder ingresar a la UC como titular si efectivamente
debes ganar concurso, y después del concurso al ganar el concurso en
la universidad automaticamente yo tendria que renunciar acd, porque
son dos elementos que dependen del mismo ministerio cierto?

Lo que hago en todo caso es que yo me mantengo alld como contratado
de manera que si ellos necesitan mis servicios entonces yo los asisto,
pero en el momento en el que yo haga el cambio que yo quiera tener
aspiraciones de concursar alld, y ganar el concurso alla,
automaticamente aqui tengo que renunciar. Aparte de eso pues
conservaria mis tres afios de servicio aca a la hora de una jubilacion y
de recibir los beneficios de antigiiedad.

K.-Y esa eleccion en cuanto a la aspiracion de concursar como titular
en esta institucion y no en la UC ;qué me puedes contar?

C.- Lo que pasa es que ya aca tenia antes de ingresar a la Carabobo yo
tenia un status establecido tengo mds bien un buen tiempito acd en el
Tecnologico de Valencia, entonces logico el evento de la Universidad
vino después, cuando ya yo tenia mi concurso aca.

K.- En la universidad entonces ;qué tiempo de dedicacion tienes?

C.- Medio tiempo.

K.- Y en relacién a tus responsabilidades con este medio tiempo ;qué
me dices?

C.-Dictar clases, y la parte de las horas de consulta aunque supuesta-
mente yo tenia algo adicional que era la parte de evaluacion de algunos
proyectos de Trabajo Especial de Grado, aunque tultimamente tengo un
TEG alld porque la chica (Estudiante) hizo la solicitud y entonces yo
asumi el trabajo de la tutoria del TEG, en vista de la escases de
docentes que tenemos y eso es todo.

K.- Y lo que tiene que ver con tu formacion docente, el curso de
formacion docente, o algunos estudios que tengas en el area de Ia
docencia, que avale tu ser docente?

C.- Lo mas asi tengo lo que es una especializacion aca en la parte de
control y gestion ambiental, y una maestria en la parte de ambiente,

63




203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241

pero formacidn como docente como tal, no, recuerda que eso es algo
aparte porque eso depende mas que todo de la forma de tu formar,
recuerda que nosotros somos carrera técnica prestados a la docencia,
entonces se les da el curso de formacion docente de tal manera de que
ti puedas dirigirte a las personas, los alumnos, a los participantes, la
otra cosa es, que mas, pero si he tenido cursos acd que me han
permitido de una u otra manera la interaccion con los estudiantes.

K.- (Tienes algunas publicaciones, investigaciones donde hayas
participado y hayan sido publicadas?

C.- Aca bueno por lo menos no recuerdo, y en la Carabobo, fui coautor
de una mvestigacion que se hizo no hace mucho, con unos tesistas de
alla, y entonces, participo de una u otra manera porque yo apoye a los
chicos acd en el laboratorio de polimeros, aunque eran de la
Universidad los apoye en el laboratorio de polimeros con Ia
investigacion.

K.- Bien, ahora quisiera saber mas, sobre tu desarrollo, desde egresado
en pregrado, y hasta ahora tu desarrollo profesional ;cémo ha sido?

C.- En los primeros afios de mi vida o sea, de graduado, eh estuve en la
empresa, trabajaba en la empresa PANAMCO dedicada precisamente a
plasticos, lo que es la parte de compresion de tapas plasticas,
elaboracion de envases de refrescos en la parte de calidad tuve ahi un
afio. Y de ese punto para acd he estado dedicado mas que todo a la
parte de la docencia, dentro del campo de la docencia he tenido la
oportunidad de dictar cursos en algunas empresas, sobre todo en la
parte de mi especializacion y de la maestria, adicionalmente en la
actualidad asesoro empresas en la parte de andlisis quimico en lo que
es todos esos elementos, todos esos desarrollos en las empresas.

K.- Bien, Ahora cuéntame de las proximas metas a fututo

C.- Mira como proxima meta me gustaria, tengo entre ceja y ceja lo
que es un doctorado a nivel internacional, especificamente en Francia y
me gustaria que se retomara eso, porque Francia ha sido de gran apoyo
en lo que es la parte de doctorados para la Universidad de Carabobo
especificamente, una de las cosas de las cuales me gustaria concursar
en la Universidad es eso que ella tiene como puente esa interaccion con
Francia para darle los estudios de doctorado a los que son docentes
alla, y ese seria ya el ultima meta del escalafon como docente.

K.- (Y ese doctorado lo harias en?..

C.- Especificamente en el area de materiales quimicos, como tal, he
visto uno doctorados en esa area para desarrollar materiales.
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K.- ¢ Ya tienes alguna opcion en especifico?

C.- He visto algunas opciones pero todo depende de cémo se vayan
dando las cosas.

K.- Que bien, ti tienes una Maestria y una Especializacion, ;Cuales
diferencias observas desde tu experiencia que existe entre estas dos?
C.- La especializacion va mas especificamente a lo que es la
aplicaciéon, mientras que la maestria tiene un punto de vista mas
teorico, y si es el doctorado, ese es mucho mas tedrico porque tu te
creas el problema, en la especializacion te dan herramientas especificas
para algo puntual, mientras que la maestria abarca como mas campo. Y
el doctorado es la incertidumbre que te creas.

K.- {Cémo te reconoces como docente?

C.- Especificamente, bueno, cuando yo me gradué¢ en el afio 2000, in-
grese en tapas, innovativas en el 2001 hasta el 2002, en ese trance tuve
la oportunidad de interaccionar con algunos chicos a nivel de
bachillerato y luego se dio la oportunidad acd en el afio 2003, para
ingresar en lo que es la parte de la docencia justamente aca ;cierto? En
el tecnoldgico ingresamos acd, con algunas materias, y a raiz de eso,
poco a poco fui ingresando en materias graficas, posteriormente se me
fueron dando otras responsabilidades a nivel de carrera y eso permitia
la mteraccion con las empresas, que permiti6 engranar lo que es la
parte de la empresa con el tecnologico como tal, y eso a pesar de no
estar en una empresa de alguna u otra manera interacciono con ella, he
tenido la oportunidad de hacer algunas pasantias en empresas y ver lo
que son sus procesos productivos para tener vinculacion y traer ese
conocimiento a las aulas.

K.- (Tu en algin momento te dedicaste a ambas cosas a la vez?

C.- No de manera que ti puedas transmitir esos conocimientos y
especificamente, lo que pasa es que cuando tienes pasantias, es porque
el tecnologico tiene un convenio con las empresas que mediante las
pasantias nos dejan ver sus procesos productivos actualizar tus
conocimientos, no conforme con eso a varias empresas se les ha dado
el apoyo desde el punto de vista de ensayos de materiales, para que si
ellos desarrollan un producto y se pregunten ;qué pasa con este
producto? Les decimos con este producto pasa lo siguiente, se les dan
razones, por esto, por esto y por esto y se les resuelven algunos
problemas.

K.- Cuéntame /con cudl de tus dos mstituciones te sientes mas conec-
tado?
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C.- Mrra ultimamente, y considerando la trayectoria si podemos decir
que con el tecnologico, pero a pesar del poco tiempo que llevo en la
Universidad ya he por lo menos logrado interaccionar con ella, ya he
logrado con algunas empresas la interaccion con la universidad y eso
bueno por lo menos el semestre pasado, no, fue este mismo semestre,
toco que por lo menos habia un equipo que no se podia mover, un
pequefio detalle para que veas un ejemplo, solo porque no se puede
mover no se puede realizar un ensayo practico y los estudiantes se
pierden de esa experiencia, entonces, me tocd sin la autorizacién ni
nada mover el equipo, y ponerlo en funcionamiento y los muchachos
lograron su objetivo de la practica, entonces lograr resolver una
problematica, entre otras cosas lograr interaccionar con las empresas de
tal manera que ellos logren una armonia y se puedan seguir resolviendo
problemas, eso es empezando por ahi, ;ok? Quién sabe si mas adelante
a lo mejor, tenga mas entrada. Pero yo veo que la universidad es muy
apatica, en ese sentido sobre todo los profesores del area de quimica, y
lo otro bueno la oportunidad que he tenido con los cursos, parece
mentira, los cursos me han permitido llevar todo el conocimiento de la
parte de materiales de acd a ellos, y ha sido un boom positivo porque
los muchachos han sido receptivos, porque tienen la oportunidad, no de
solamente ver los procesos sino de ver mediante ensayo porque fallan
algunos materiales en ensayos de laboratorio, me paso con un curso de
plastisoles que fue buenisino porque ellos hicieron ensayos de
laboratorio, me paso con ensayos de polimeros que fue buenisimo,
también tuvieron ensayos para que ellos vieran la diferencia de trabajar
con un material con respecto a otro.

K.- (Como te consideras como docente?

C.- Mira este, no s€, pienso que eso lo dicen son los alumnos, yo creo
que eso lo dicen son ellos, porque mi mision es ensefar, y siento que
muchas veces me falta tener mis conocimientos para dar, siento que
bueno, eh, es como me dice mi abuela, la mision tuya en tu trabajo es
simplemente hacerlo bien, hacer bien las cosas, transmitr bien el
conocimiento para que la persona que se lleva el conocimiento lo
aprenda mejor que yo y me supere a mi, porque la intencion de todo
docente es que el alumno supere, y bueno, mas hoy en dia que este pais
lo requiere, se requiere de personas que sean muchos mas habiles que
uno a la hora de resolver una problematica, no me considero mejor que
nadie, no no no no me gusta, simplemente el alumno dird. Simplemente
estoy para cumplr una funcién, para que ellos obtengan el
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conocimiento.
K.- Bien, entonces muchas gracias por ceder este tiempo para esta
entrevista.

Descripcion del sujeto Julio

convencional con mas de cinco afos de experiencia en el 4drea de fenémenos de
transporte del departamento de ingenieria quimica, posee una especializaciébn en
educacion superior (PEDES) y estudios de maestria en Ingenieria de Procesos,
ademas de talleres de oratoria, entre otros. Investigador de diferentes areas de su

ambito de conocimiento, actualmente dedicado a dictar clases y a una empresa

Docente ordinario en la categoria asistente, con tiempo de dedicacion

personal relacionada con la pintura.

Datos de la entrevista

Fecha: 14/04/2018

Duracion: 25 minutos con 05 segundos

Lugar: casa del sujeto

Syjeto: Julio (J) Investigadora: (K)

Cuadro 4: Filtro epistemolégico: Nivel Sintactico. Transcripcion de entrevista 111
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K.-hoy 14 de abril, nos encontramos con el sujeto nimero 3 para
realizar la entrevista, ya habiendo presentado algunos aspectos del
fendémeno de estudio, mencionando también que esta investigacion se
enfoca en el ambito profesional, hacia el desarrollo académico y
también laboral, porque estas inmerso en un 4area experimental, por
eso, partiendo de tus creencias y experiencias ;/Qué podrias contarme
sobre la forma en la cual vivencias la procrastinacion en el desarrollo
profesional?

J.- Que uno, nos ensefian muy poco tanto en la familia como a nivel
educacional a como manejar emociones de frustracion y, a su vez, no
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nos ensefan a planificarnos de una mejor manera o de alguna manera a
planificarnos, para conseguirr las metas o los objetivos que te traces,
incluso, no nos ensefian a sofiar, para, a partir de suefios crear metas,
objetivos y asi desglosarlos y poder alcanzar los suefios.

K.- Ok, pero en algin momento te dijeron “debes estudiar, debes tener
una profesion si quieres ganar dinero, si quieres ser un profesional
exitoso, si quieres obtener beneficios en cuanto a la calidad de vida,” y
en ese sentido las metas estaban tacitas en ese planteamiento.

J.- Claro, vy es asi, y tal vez, ese “para que seas alguien en la vida”, esa
frase muy utilizada en nuestro pais, esa frase lleva mtrinseca una
presion, a que si no sabes manejar la frustracion, oye, terminas
revolcandote. Entonces crees que porque no llegaste a un nivel
profesional de nivel 5, no eres alguien en la vida, o que llegaste al nivel
que querias, postgrado, doctorado, lo que sea que te hayas planteado y
de repente, te puedes llegar a preguntar, jépa, ya val, /SOy 0 no soy
alguien en la vida? Con todo y que llegaste a donde llegaste, y bueno, a
partir de ahi se pueden dar diferentes cosas y casos.

K.- Entiendo, ahora dime, desde tu desarrollo profesional, ;consideras
que has alcanzado las metas que te has ido proponiendo?

J.- Si sin embargo tengo muchas mis en mente, solo que he
postergado, por la misma situacion economica que hay.

K.- Aja, ademas del aspecto econdémico, o si deseas profundizar mas en
¢l también lo puedes hacer, que otras cosas te limitan para alcanzar ese
desarrollo que quieres.

J.-Tiempo.

K.- tiempo que puede traducirse en dinero...

J.- Por supuesto.

K.- Pero ;has considerado que a mejor desarrollo profesional mejor
remuneracion?

J.- Si, de hecho, en funcion de que esa mayor remuneracion se volvid
msignificante, es que se genera la postergacion, yo soy profesor de
dedicacion parcial, o sea, a mi me cancelan solamente las horas que yo
doy de clase, no soy de dedicacion exclusiva precisamente porque por
la parte econdmica no satisface las necesidades que tenemos como
familia y en funcion de eso estoy avanzando con otras metas, suefios, a
nivel personal- profesional por el punto de vista de que bueno, es
buscar crear y desarrollar una empresa propia. Ok ya eso ahorita esta
en proceso de expansion de empresa. Estamos en esa fase del suefio. Y
obviamente para eso hay muchas metas.
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K.- Ok, pero la universidad y quizds tu formacion no es en el area
gerencial, como para visionar el tema de la empresa, y es esta
experiencia te permite curtirte en la parte de gerencia, que no tienes en
este momento que pudieras llamar formacion obligatoria. Por el tema
de que eres tu el emprendedor.

J.- Fijate, como ingeniero quimico, dentro del pensum de postgrado se
encuentran varias materias gerenciales, entonces eso, dependiendo del
profesor, de la wvision, de su formacion incluso y sus creencias, te
pueden dar muchos tips para que no necesariamente vas a gerenciar
una empresa para otra persona sino también gerenciar tu propia
empresa. Mi padrino de graduacion el dia de la Ultima clase, nos
comentd algo que siempre me caldé mucho por el hecho de que éI decia
que el 40% de los que estdbamos ahi iba a trabajar en una empresa y
(qué bamos a hacer el otro 60%? O cambidbamos de dedicacion o
tenlamos nuestra propia empresa.

K.- (Cuanto tiempo te llevo el darte cuenta de que serias parte de ese
60%?

J.- Me llevo unos cuantos afios, porque en el momento en el que ¢l me
dice eso yo estoy trabajando en una empresa, para alguien, si bueno en
el momento en que yo me gradué, tuve la dicha de que cuando me fui a
graduar tenia ya dos afos trabajando en una empresa, y digo dicha
porque muchos de mis compafieros no tenian ni siquiera la vision de
que iban a hacer con sus vidas, de hecho muchos de ellos estan fuera
del pais desde esa época, hace diez afos atrds. Y lo hicieron por
voluntad porque no encontraron un trabajo que querian y se estdn
dedicando a otras cosas que no tienen que ver nada con la ingenieria
quimica.

K.- Y como docente ;Coémo te sientes?

J.- Mira siempre me gustd la docencia, desde bachillerato aunque no
existia el papel, yo lo personifique, el papel de preparador, siempre con
mis compafieros buscabamos, bueno estudiar de manera tal de poder ir
aprobando las asignaturas. Fui preparador en la universidad, siempre
me encantd transmitir lo poco que se, porque siento que
transmitiéndolo aprendo. Entonces eso me genera una sensacion de
alegria, de paz mcomparable. Tanto asi que estando en la empresa
pedia tiempo, de hecho dentro de la empresa hacia el curso de oratoria
y de facilitador y pedia tiempo para dar clases. Tuve un tiempo en la
universidad UNEFA y bueno luego concursé en la Carabobo y quedé.
K.- Aja, ;y ganaste concurso en qué fecha?
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J.- Gane concurso para marzo de 2011, sin embargo estaba ahi desde
2009, estaba contratado.

K.- Y en esa postura de contratado la universidad te hacia algin tipo de
exigencia por tu parte de algin trabajo formativo o de mvestigacion.

J.- No, simplemente las horas de clase, de hecho te cancelaban las
horas de clase.

K.- Y actualmente, luego de ganar concurso, /te han asignado
asesorias, algin rol de evaluador de trabajos de grado?

J.- Todavia no porque precisamente estoy de dedicacion parcial, sin
embargo, con mentores, profesores que durante la carrera de pregrado
uno va haciendo amistades y van mds o menos guiandote, haciendo esa
funcion de mentor de como es el proceso que si una vez si paso de
dedicacion exclusiva si se todo lo que te piden y te exigen. ;Qué te
piden y te exigen estando asi? Lo primero que te piden es el PEDES,
porque si no, no puedes ascender y para cada ascenso te piden al
menos dos publicaciones en revistas internacionales o un trabajo de
ascenso que es un trabajo investigativo.

K.- ok, tu entonces te estas adelantando a estas exigencias, de alguna
forma, porque ya tienes el PEDES, ;o esta fue exigencia previa?

J.- Correcto, no no no, una vez gano concurso, me dan la opcion de
PEDES pero era una exigencia hacerlo para poder ascender, yo pude
decir que no iba a hacerlo pero no iba a poder ascender nunca. Hasta
los momentos, bueno son 5 categorias, uno empieza en categoria 1 y ya
yo estoy para final de este afo, Dios mediante, yo paso a categoria 4 y
eso en funcion del PEDES, de la maestria, es otra exigencia que debes
tener, trabajos donde o publiques en revistas o vayas a congresos y
también publiques o simplemente trabajaos investigativos que se
demuestren bajo un jurado, porque todo trabajo debe tener un jurado.
K.- Ok. Entonces serian anualmente dos trabajos arbitrados.

J.- Digamoslo que trianual, mds o menos, dos trabajos evaluados y
posteriormente cuando uno introduce el ascenso vuelve a hacer
evaluado.

K.- Bien, y /jte visualizas en ese escenario? O sea, partiendo del
panorama para los proximos afios sea distinto a nivel econdomico para
la Universidad. ;Te ves ascendiendo, cumpliendo con todas estas
exigencias?

J.- Totalmente, totalmente, hay muchas cosas que aun me animan a
trabajar en la universidad

K.- Y cuéntame de tu rol investigador ;Que¢ tal?
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J.-Me encanta, a pesar de que soy de dedicacion parcial, y que solo me
cancelan las horas de clase; eh, tengo en los ultimos 5 afios que es
donde me he dedicado mas a eso, alrededor de7 tesis asesoradas, he
hecho, bueno hasta los momentos tengo cuatro titulos en revistas
cientificas, un libro. Me gusta esa parte y si ves una y cada una a
excepcion de lo que ha sido algin beneficio para alguna empresa, todas
han sido hacia el beneficio de la humanidad, tengo tesis de recoleccion
de agua para el paliativo del problema de agua que hay, tengo tesis de
biocombustibles debido a las fallas de los problemas de gasolina del
pais, de ese estilo. Buscando solventar problemas de la vida diaria.

K.- Muy bien y han sido trabajos asesorados.

J.- Siendo yo el tutor.

K.- Y en cuanto a tu formaciéon de maestria cuéntame coémo fue ese
proceso de llevar ti, una investigacion de postgrado como autor.

J.- Mira fie una experiencia bastante simpatica, porque uno de los
trabajos que yo tuve como asesor, yo lo queria como tesis de maestria,
pero a nivel de maestria las exigencias iban a ser mayores y ya estaba
el problema econdémico asomandose y, nada se me ocurrid junto con
mi tutora, se nos ocurrid hacer un trabajo investigativo que pudiera
representar una muy buena oportunidad a nivel, no solamente
industrial, sino comercial, vimos una oportunidad, una necesidad,
cuando te digo comercial es porque hay hoteles y centros comerciales
que utilizan ciertos equipos que se utilizan a nivel industrial y que
bueno con este problema de electricidad, de agua, empezamos a hacer
estudios para mejorar ciertos equipos de bombeo de agua, de
transferencia de calor; que pudieran ayudar a que un centro comercial
no utilice tanta energia eléctrica pero tenga muy bien acondicionado,
su centro comercial, los hoteles, y todo ese tipo de cosas. Hice un
trabajo investigativo de eso y fue muy interesante.

K.- ¢(No te has casado aun con un area especifica dentro de tu ciencia?
J.- No me he casado con ninguna, tengo experiencia en el area de
pmntura, en el area ambiental, en el area de alimentos, en el area de
mantenimiento industrial, pero todavia no me he casado con ninguna.
K.- Y como docente, ;dentro de las actividades de evaluacion, de
asesorias, de planificacion, hay algo a lo que le repelas, a lo que le
tengas aversion?

J.- De las materias que digamos que tienen que ver con el area, mas
que aversion, digamos que es respeto por lo delicado del asunto, que es
la parte de sistema de control industrial, que cualquier error te puede
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costar una explosion, entonces mds que aversion es respeto y
sinceracion a que no dispongo del tiempo para dedicarle para
transmitirla como debe ser.

K.- ¢(Eres docente de que asignaturas?

J- Sistema de bombeos, sistema de transferencia de calor y sistema de
mtercambio de masa.

K.- ;Desde hace cuanto eres docente en la UC?

J.- Diez afios.

K.- Y ademas de dar clases debes, tienes que evaluar, tienes asesora y
tienes que planificar cada uno de esos encuentros, y mas re planificar
en esta situacion pais, donde quizas el periodo se acorta o se ajusta y
no te permite dar el grueso del contenido, ;Como manejarte frente a
estos infortunios y situaciones?

J.- bueno, es bastante fuerte porque mismo tema de la vida diaria de la
parte econdémica que el chico no tiene para hacer una impresion de un
nforme, de... nada que nos robaron los cables del laboratorio, los
cables eléctricos, entonces no tenemos para hacer practicas, tenemos
que re ingenidrnosla , tenemos que ir a otros laboratorios haciendo algo
similar a lo que se hacia alld, no es nada facil, la desercion fuerte,
también impacta, porque ti haces una estrategia para de repente hacer
tres grupos de cuatro personas, y cuando llegas alla, te consigues con
que, “mira profesor de los cuatro del grupo, solamente quedé yo”
(Como hago yo? Es que ahi mismito en plena accion no puedo
postergarlo, sino que tengo que replantearme ;Qué tengo que hacer con
ese ser.

K.- ¢y la flexibilidad como profesor?

J.- He tenido que irla aumentando, en funcién de cambiar la estrategia,
de permitir que lleguen tarde, de permitr que se tengan que i
temprano, mas no permitir que no sepan, “se me fue la luz no pude
estudiar eso” —para mi sigue siendo una excusa, y eso si no lo puedo
permitir, yo puedo tolerar, que se me fue la luz y nos vemos mafiana y
vemos a ver qué tal. jOk! Muestro flexibilidad pero no puedo permitir
que avances sin tener dominio de algo que estamos viendo, claro que si
estamos formando a los profesionales que van a sacar la industria
venezolana adelante y en vista de coémo esta la industria ahorita,
necesitamos profesionales que sepan, sino vamos seguir teniendo
iguanas quitdindonos la luz.

K.- cuéntame en cuanto a tus proyectos, con este emprendimiento que
tienes de empresario, /cudles son esas acciones que no se pueden
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postergar?

J.- inversidn, inversiones economicas.

K.- Y (como manejarias el tema financiero en esta realidad
venezolana?

J.- Arriesgandose, porque el que no arriesga no gana, no pierde, pero si
th quieres ganar un suefio tienes que arriesgarte.

K.- (Consideras que en algin momento dejaste pasar alguna
oportunidad? cuéntame de alguna vez.

J.- Cualquier cantidad de veces, nada, una oferta de repente de alguna
herramienta que necesitaba, adquirir algo que en el momento tuve pero
por miedo a no tener respaldo econdémico para una vez adquirir eso,
eh... no haber ido de repente a una defensa de los proyectos, de cierre
de proyectos ultimos de Diego por dedicarselo a la expansion de la
empresa.

K.- {Qué cosas has dejado de lado por dedicarte a la universidad?

J.- No, basicamente nada, no me roba mayor paz, aunque Ultimamente
con esta situacion se ha puesto bastante cuesta arriba asistir, el hecho
de asistir, ya perder tiempo y dmero yendo a la universidad porque
bueno, el desgaste del vehiculo o el pasaje, por donde lo quieras ver, es
una locura, pero el amor a lo que se hace, también vale.

K.- (Qué consejo le das a tus estudiantes con relacion a su propio
desarrollo?

J.- Que no esperen ser ingenieros para hacer cosas, que aprovechen
ahorita para hacer cualquier cosa, ya que cuando sean ingenieros ya
tienen entonces la experiencia.

K.- Algo mas que quisieras agregar a la entrevista en relacion a tu
formacion, al desarrollo, no solo como ingeniero, no solo como
docente, sino como has integrado esas dos areas quizds muy estrechas
porque lo que ensefias no se aleja a lo que aprendiste. Y de como
integras eso en tu cotidianidad.

J.-Bueno, para ensefiar no solamente tienes que ir a una institucion,
para eso existe algo que se llama sociedad y si tu conocimiento puedes
transmitirlo dentro de tu propia sociedad y ademas de eso, ayudarla,
creo que ahi es donde estd esa integracion de la que hablas. Yo trato de
aca por lo menos con los vecinos, aprender y ensefiar y en funcion de
eso construir cosas para el bien de todos aqui.

K.- ok, ;y como manejas el estrés?

J.- Mira la mejor formula para manejar el estrés es apartar al menos 30
minutos al dia para hacer ejercicio, de cualquier tipo, el ejercicio que te
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apasione, desde caminar, trotar, yoga, karate, relaciones sexuales, son
las que por un lado recomiendan y por otro cuando las aplico, son
100% efectivas; recomendaciones como respirar, como tratar de
mantener la calma ante el estrés, para poder tomar acciones preventivas
y no siempre tantas correctivas. Aunque siempre hay que tener un
abanico de opciones.

K.- Eres previsivo en ese sentido, buscas ser efectivo y no esperar a
que las cosas generen situaciones problematicas.

J.- Es correcto, a veces soy muy previsivo, y en funcion de eso cuesta,
soy muy calculador en cualquier paso que voy a dar. A veces me
arrepiento, como te comentaba el no haber hecho algo a tiempo,
precisamente calculando bien no dar un mal paso o un paso en falso,
que comprometa no solo a mi sino a mi familia.

K.- Bueno yo creo que podemos dejarlo hasta aqui. Y agradezco tu
disposicion a responder y recibirme. Siento que ha sido de mucho
provecho esta entrevista.

J.- Que bueno.
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Cuadro 5: Filtro Epistemoldogico: Nivel Semantico Codigos Emergentes y Contraste de Piezas Discursivas

Cadigos Piezas Discursivas de los sujetos
Method Carlos Julio
Competencia | (9-11) Ir a estudiar inglés, cosa que | (05-10) En el afio 2000 sali| (45-47) estoy avanzando con otras
adquirida terminando mi carrera lo vi como | egresado como “ingeniero | metas, suefos, a mnivel personal-
una competencia importante. quimico”, adicional a esto en el| profesional por el punto de vista de
Formacién (42-43) Busqué en ese momento la | 2006 obtuve lo que es una especia- | que bueno, es buscar crear Yy
académica posibilidad de hacer una maestria | lizacion en “Control y Gestion | desarrollar una empresa propia.
en tecnologia de alimentos en la | Ambiental” y en la actualidad en el | (80-83) estudiar de manera tal de
Universidad Central de Venezuela. | mes de mayo mediados de mayo, | poder ir aprobando las asignaturas.
(55) La fabrica obviamente me | presentaré¢ la tesis de Maestria en | Fui preparador en la universidad,
Formacion daba muchos entrenamientos. “Planificacion y  Desarrollo  de | siempre me encantd transmitir lo
empirica (57-59) tuve una oportunidad de | Areas Ambientales” en la|poco que se, porque siento que
desarrollo dentro de la empresa, | Universidad Central de Venezuela. | transmitiéndolo aprendo.
que fue pertenecer a un grupo de | (13-14) docente universitario en el | (84-85) Tanto asi que estando en la
aceleracion de rendimiento de | Tecnologico de la Manguita, soy | empresa pedia tiempo, de hecho
lineas productivas en la casa matriz | profesor ordmnario de alld y, aqui| dentro de la empresa hacia el curso
de Nestlé que fue en Suiza. funjo como profesor contratado. de oratoria y de facilitador y pedia
Riqueza (63-66) Ahi me desarrollé en| (30-32), dicto cursos en lo que es | tiempo para dar clases
intelectual habilidades como liderazgo, | en la parte de “sistema de control | (89-90) Gane concurso para marzo
coaching, conocer nuevas | ambiental” y en la parte de “mate- | de 2011, sin embargo estaba ahi

Decision de
formarse

tecnologias de produccion porque
mi experiencia era en fabricas de
chocolate, tuve la oportunidad de
trabajar en fabricas de nutricion, de
embutidos, helados.

(89-90) decido salr de alli para
concursar aqui como profesor de

riales”.

(56-57) el concurso docente en el
tecnologico de la Manguita después
me tomod lo que es mi trabajo de
ascenso.

(111-112) aparte de eso porque
tengo planificado también cursar un

desde 2009, estaba contratado
(108-109) me dan la opcion de
PEDES

(112-113) yo paso a categoria 4 y
eso en funcion del PEDES, de la
maestria

(128-131) tengo en los ultimos 5

75




Competencias
docentes

Publicaciones
cientificas

Area de

desarrollo

Desarrollo
holistico

“dedicacion exclusiva” aqui en la
escuela de quimica.

(98) Comencé mi  maestria,
actualmente estoy en la etapa de
tesis.

(106-107) lo primero que hice fue
publicar el trabajo de pre-grado.
(109-110) doy asesoramiento de
trabajos de grado relacionados a la
biotecnologia alimentaria.

(112) Soy profesor en
termodinamica.
(161-162) estoy planificando Ila

posiilidad de dar cursos, perdon,
de abrir un proyecto de extension.
(289-293) poder encontrar un
campo de desarrollo en el area de la
computacion y simulacion de esta
parte biotecnologica que no sé
dénde la dan, y hasta ahora he visto
que la dan en las universidades de
California pero todavia no he
concretado nada porque estoy
terminando primero una etapa.

(305-313) selecciono primero la
maestria en biotecnologia
alimentaria  porque deseo 'y
necesito cubrir €sos conocimientos

que la ingenieria quimica pura, no

doctorado ;ok? y es requerido, o
sea es necesario ese escalafon.
(117-118) tuve la oportunidad de
armar toda la tesis completa y eso
de una u otra manera me llend.
(133-134) si por lo menos tienes
una maestria la parte monetaria se
incrementa.

(142-146) en el Tecnoldgico de
Valencia trabajo en la especialidad
de materiales industriales mencion
polimeros y logico eso me ha
permitido dar conocer diferentes
tipos de comportamientos de los
polimeros y entonces ese conoci-
miento de desde el punto de vista
laboral, lo adquiri de tal forma de
transmitirlo.

(190-192) Dictar clases, y la parte
de las horas de consulta aunque
supuestamente  yo  tenia  algo
adicional que era Ila parte de
evaluacion de algunos proyectos de
Trabajo Especial de Grado.
(206-207) si he tenido cursos aca
que me han permitido de una u otra
manera la interaccion con los estu-
diantes
(210-211) fui

coautor de una

afios que es donde me he dedicado
mas a eso, alrededor de7 tesis
asesoradas, he hecho, bueno hasta
los momentos tengo cuatro titulos
en revistas cientificas, un libro.
(131-136) todas han sido hacia el
beneficio de la humanidad, tengo
tesis de recoleccion de agua para el
paliativo del problema de agua que
hay, tengo tesis de biocombustibles
debido a las fallas de los problemas
de gasolina del pais, de ese estilo
(147-153) vimos una oportunidad,
una necesidad, cuando te digo
comercial es porque hay hoteles y
centros comerciales que utilizan
ciertos equipos que se utiizan a
nivel industrial y que bueno con
este problema de -electricidad, de
agua, empezamos a hacer estudios
para mejorar ciertos equipos de
bombeo de agua, de transferencia
de calor; que pudieran ayudar a que
un centro comercial no utilice tanta
energia eléctrica

(157-159) tengo experiencia en el
area de pintura, en el area
ambiental, en el area de alimentos,
en el area de mantenimiento
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Rol
investigador

Beneficios de
ser docente

Experiencias
docentes

Ambientes de
desarrollo

me dio, (...) entonces al cubrir esos
conocimientos €sC0jo una
herramienta que me ayude a
manipular todo eso que ya conozco.

mvestigacion que se hizo no hace
mucho.

(232-234) una de las cosas de las
cuales me gustaria concursar en la
Universidad es eso que ella tiene
como puente esa interaccion con
Francia para darle los estudios de
doctorado

(253-256) de interaccionar con al-
gunos chicos a nivel de bachillerato
y luego se dio la oportunidad aca en
el afio 2003, para ingresar en lo que
es la parte de la docencia
justamente aca ;cierto? En el
tecnoldgico.

(262-264) de hacer algunas pasant-
fas en empresas y ver lo que son sus
procesos productivos para tener
vinculacion y traer ese
conocimiento a las aulas.

mndustrial, pero todavia no me he
casado con ninguna.

(236-238) Si  tu conocimiento
puedes transmitirlo dentro de tu
propia sociedad y ademas de eso,
ayudarla, creo que ahi es donde esta
esa integracion de la que hablas.
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Continuacion

Codigos Narrativas de los sujetos
Method Carlos Julio
Limitaciones | (51-52) no podia faltar dos dias al | (39-42) si, tuve bastantes y una que | (11-12) no nos ensefian a
laborales trabajo. Tuve que desistir a esa | por lo menos me marco, fue por lo | planificarnos de una mejor manera
maestria. menos lo que es “computacion”, | o de alguna manera a planificarnos,
Desventajas | (56-57) El tiempo era limitado | porque fue en el Ultimo semestre de | para conseguir las metas o los
del medio tenia que estar todo el tiempo de | mi carrera, ;cierto? y a raiz de eso | objetivos que te traces.
siete a cinco de la tarde. no pude salir en acto de grado. (21-22) si no sabes manejar la
(83-85) Pero el ritmo de investiga- | (81) porque muchas veces no me | frustracion, oye, terminas
cion que lleva la compaiiia no es el | alcanza el tiempo. revolcandote
que realmente me gustaba. (86-91) Mas que todo son los | (30-31) solo que he postergado, por
Competencias | (122-124) al entrar yo como | compromisos de trabajo, /cierto? | la misma situacion econdmica que
limitadas docente y no ser yo un licenciado | las horas de mvestigacion que | hay
en educacion, necesito adquirir otra | requiere para alld (refiriéndose a la | (30-44)Tiempo (...), no soy de
competencia que van asociada en | manguita) y mas ahorita que se | dedicacion exclusiva precisamente
la ensefianza. quiere implantar, una actividad de | porque por la parte econdémica no
Limitaciones | (133-150)Y todavia no sé cuando | hoy para hoy, (...) por lo menos a | satisface las  necesidades que
psicologicas | lo voy a poder hacer (..) que por| la hora de que se presenta la | tenemos como familia.

Debilidad con-
cientizada

razones economicas que tanto de la
facultad como los profesores, to-
davia no es posible abrir ese curso
para hacerlo (...)y es bastante
costoso no era tan facil

(Por qué aplazar tanto ese curso de
formacion, ese tema de formacion
que es tan importante para
nosotros? ;Qué esta ocurriendo en
estos afos que estoy dando clase

oportunidad de dictar un cuso dejo
todo.

(201-204) formacion como docente
como tal, no, recuerda que eso es
algo aparte porque eso depende
mas que todo de la forma de tu
formar, recuerda que nosotros
somos carrera técnica prestados a la
docencia.

(284-285) solo porque no se puede

(143-144) ya estaba el problema
econdmico asomandose

(167) que no dispongo del tiempo
para dedicarle para transmitirla
como debe ser

(181-190) nos robaron los cables
del laboratorio, los cables
eléctricos, entonces no tenemos
para hacer practicas, tenemos que
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Medio
académico
indiferente

Motivacion
deficiente

Fuentes de
financiamiento
investigativo

sin tener esa formacion? [Qué
vacio estoy dejando que yo mismo
desconozco por no ser licenciado
en educacion?

(179-180) ya que a veces nadie te
lo exige.

(227-228) la  Universidad no
incentiva mucho a la gente a que
debe trabajar aqui.

(233-234) el contexto universitario
no motiva a los profesionales a
desarrollarse como lo  deberia
exigir la Universidad.
(246-247)falta esa presion del otro
lado para a todo el mundo lo in-
centiven.

(258-260) actualmente la parte
econdbmica no da para poder
adquirir eso cosa que a veces uno
se desmotiva porque uno tiene una
idea y no puede desarrollarla.
(261-265)de  financiamiento o
apoyo a las empresas de mvestiga-
ciones que dicen que se apoya pero
cuesta conseguir ese apoyo para tu
desarrollarte cada vez mas o llegar
a tener ideas de un interés alto que
puedan desarrollar a la facultad y
darla a conocer, pues que tu vengas

mover no se puede realizar un
ensayo practico y los estudiantes se
pierden de esa experiencia.
(291-292)Pero  yo veo que la
universidad es muy apdtica, en ese
sentido sobre todo los profesores
del area de quimica.

re ingeniarnosla , tenemos que i a
otros laboratorios haciendo algo
similar a lo que se hacia alla, no es
nada facil, la desercion fuerte,
también impacta, porque tu haces
una estrategia para de repente hacer
tres grupos de cuatro personas, y
cuando llegas alla, te consigues con
que, “mira profesor de los cuatro
del grupo, solamente quedé¢ yo”
(Como hago yo? Es que ahi
mismito en plena acciébn no puedo
postergarlo, sino que tengo que
replantearme ;Qué tengo que hacer
con ese Sser.

(206-215).- nversidén, inversiones
economicas(...)por miedo a no
tener respaldo econdmico

79




desarrollaste algo lo publicaste y
sea bueno pues, es dificil hacer
€so.

Continuacion
Codigos Narrativas de los sujetos
Method Carlos Julio

Reconoci- (103-106) las universidades se | (91-93) desde el punto de vista de | (55-60) Fijate, como ingeniero
mientos reconocen por sus publicaciones y | la formacion académica que uno | quimico, dentro del pensum de
académicos | no por la cantidad de estudiantes | tiene y no te voy a mentir la parte | postgrado se encuentran varias
que egresan. ahorita monetaria ;ok? Entonces, es | materias gerenciales, entonces eso,
(194-198) Actualmente es que | algo adicional que percibo. de pendiendo del profesor, de la
existe, de unos afios para acé es que | (105-107) aparte de necesitar el | vision, de su formacién incluso y
Exigencias existe, esa exigencia y es donde se | titulo de magister ,cierto? Me | sus creencias, te pueden dar
académicas | ha visto personas, profesores, | permitiia abrir puertas adicionales | muchos tips para que  no
jperdon! ya con 15 afos de| ala formacion que tengo. necesariamente vas a gerenciar una
experiencia en la Universidad que | (132-135) la parte monetaria | empresa para otra persona Sino
estan empezando a hacer su| porque sabes que si por lo menos | también  gerenciar tu  propia

doctorado para poder alcanzar ese | tienes una maestria la parte moneta- | empresa.
Aspecto nivel. ria se incrementa, la parte de abrir | (78) Mira siempre me gustd la

econdémico (213-214)Una de las causas es | oportunidades fuera, ves todos esos | docencia
porque en las industrias quieren | aspectos. (108-110) no no, una vez gano
ganar mucho dinero. (178-179) conservaria mis tres afios | concurso, me dan la opcion de
(222-225)Porque la gerencia te esta | de servicio acd a la hora de una | PEDES pero era una exigencia
Trayectoria | impulsando, la industria misma te | jubilacion y de recibir los | hacerlo para poder ascender, yo

esta incentivando a puestos de
trabajo con buena remuneracion

beneficios de antigiiedad.

(183-184) yo tenia un status

pude decir que no iba a hacerlo
pero no iba a poder ascender.
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que las personas se sienten
motivadas para cumplir con esos
requisitos profesionales.

(227-231) la  Universidad no
incentiva mucho a la gente a que
debe trabajar
aqui,(...)lamentablemente la remu-
neracién no es tan buena como uno,
no es tan competitiva como la parte
externa de una compaifiia.

establecido tengo mas bien un buen
tiempito acd en el Tecnologico de
Valencia.

(125-126) Totalmente, totalmente,
hay muchas cosas que ain me
animan a trabajar en la universidad
(132-134) Me gusta esa parte y si
ves una y cada una a excepcion de
lo que ha sido algin beneficio para
alguna empresa, todas han sido
hacia el beneficio de la humanidad
(174) Diez afios.

(199-201) claro que si estamos
formando a los profesionales que
van a sacar la industria venezolana
adelante y en vista de como esti la
industria ahorita, necesitamos
profesionales que sepan,

(221), no me roba mayor paz

Continuacion
Codigos Narrativas de los sujetos
Method Carlos Julio
Exigencias (50-51)la maestria me exigla al| (65-67) porque en vista de que el | (19-22) “para que seas alguien en la
menos dos dias concurso es un tiempo establecido | vida”, esa frase muy utilizada en
Presion (74-76) como coordinador para | porque si, /cierto? si N0 S€ | yuestro pais, esa frase lleva
laboral establecer mas delegacion y para | establece ahi, simplemente no con-

formar a otros que estaban también
viniendo y desarrollindose en el
mismo campo.

cursas.
(74-76) En vista de que habia que
subir un escalafén, habia que pre-

intrinseca una presion, a que si no
sabes manejar la frustracion, oye,
terminas revolcandote
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Aptitudes
académicas

Competencias
pendientes

Exigencias
docentes

Acompaiami-
ento

Presion

(93-96)  decidi por  maestria
sabiendo que era uno de los
requisitos que me exigia dentro del
desarrollo como profesor, para
tener mas adelante para poder
ascender a mas cargo.

(122-124) al entrar yo como
docente y no ser yo un licenciado
en educacion, necesito adquirir otra
competencia que van asociada en la
ensenanza

(137-138)  micialmente me lo
exigian para ascender a ascender a
asistente, a profesor asistente.
(138-151), pude  saltar  esa
exigencia que me hacian del curso
que para poder ascender que ya esta
en proceso gracias a Dios pero para
el proximo ascenso no me lo va a
permitir.

(198-200) para mi es como que
falta de exigirle mas a las personas
que pudiese ayudar a que la gente
mas, tome la iniciativa de hacerlo
pues.

(243-247)pero  falta que ellos
también, que si yo no lo quiero
hacer tampoco me lo exigen, que si
yo estoy aqui y no quiero

sentar en ese instante ese trabajo y
era la oportunidad

(86-89) son los compromisos de
trabajo, ;cierto? las horas de inves-
tigacion que requiere para alld (la
manguita) y mas ahorita que se
quiere implantar, te implantan una
actividad de hoy para hoy.
(111-112) porque tengo planificado
también cursar un doctorado ;ok? y
es requerido, o sea es necesario ese
escalafon.

(169-172) Pues para poder ingresar
a la UC como titular si efectiva-
mente debes ganar concurso, y
después del concurso al ganar el
concurso en la universidad automa-
ticamente yo tendria que renunciar
aca, porque son dos elementos que
dependen del mismo ministerio.
(190-192) Dictar clases, y la parte
de las horas de consulta aunque
supuestamente yo tenia algo adi-
cional que era la parte de
evaluacion de algunos proyectos de
Trabajo Especial de Grado.

(100-105) uwna vez si paso de
dedicacién exclusiva si se todo lo
que te piden y te exigen (...) Lo
primero que te piden es el PEDES,
porque si no, no puedes ascender y
para cada ascenso te piden al menos

dos  publicaciones en revistas
mternacionales o un trabajo de
ascenso que es un trabajo
investigativo.

(113-116)otra exigencia que debes
tener, trabajos donde o publiques en
revistas o vayas a congresos Yy
también publiques o simplemente
trabajaos  investigativos que  se
demuestren bajo un jurado, porque
todo trabajo debe tener un jurado
(144)pero a nivel de maestria las
exigencias iban a ser mayores
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desarrollarme me quedo aqui
sentado y nunca soy magister,
entonces falta esa presion del otro
lado para a todo el mundo lo incen-

Motivacién | tiven.
Continuacion
Codigos Narrativas de los sujetos
Method Carlos Julio
Motivacion | (15-16)en la que me queria | (106-107) de necesitar el titulo de | (13-14) no nos ensefan a sofiar,

interna/ desarrollar  porque era recién | magister /cierto? Me permitiria | para, a partir de suefios crear metas,

Externa egresado abrir puertas adicionales a la | objetivos y asi desglosarlos y poder
(24-25) me sentia motivado a cada | formacion que tengo alcanzar los suefios.
dia, a ejercer mas eso resultd ser el | (111-112) aparte de eso porque | (30)Si, sin embargo tengo muchas

Metas area de mvestigacion y desarrollo | tengo planificado también cursar un | mas en mente,
de nuevos productos doctorado ;ok? y es requerido, o | (47-49) Ok ya eso ahorita esta en
(36-39)durante esa vocacion porque | sea es necesario ese escalafon. proceso de expansion de empresa.
me gusta lo que hacia y despertd mi| (117-120) tuve la oportunidad de | Estamos en esa fase del suefo. Y
mterés por estudiar la quimica de | armar toda la tesis completa y eso | obviamente para eso hay muchas
los alimentos, porque mi trabajo era | de una u otra manera me llen6 de | metas.
formular, formular y sustitur in- | que oye, por lo menos ya se | (111-112) uno empieza en categoria
gredientes para buscar la mejor | recuper6 el( vamos a llamarlo asi) | 1 y ya yo estoy para final de este
preparacion “la creatura” “el producto” que es | afio, Dios mediante, yo paso a

Organizacion | (42-49) Busqué en ese momento la | la tesis. categoria 4.
personal posbilidad de hacer una maestria | (123-124) Y como dicen jtodo | (128-130)Me encanta, a pesar de

en tecnologia de alimentos en Ia
Universidad Central de Venezuela,

tiene su tiempo justo! jTodo tiene
su razon de ser!

que soy de dedicacion parcial, y
que solo me cancelan las horas de
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Logros y
trayectoria

Priorizacion

Dedicacion

sin embargo, esa maestria es diurna
y en los dias de semana,
practicamente en horarios que no
podia estar yo laborando, porque
mis dias eran dos o tres dias a la
semana de nueve a once o de ocho
a dos de la tarde. No obstante, con-
sulte a la fibrica si era posible que
me otorgaran un dia lbre a la
semana el cual yo pudiese asistir a
esa maestria y yo compensar esas
horas, con dos horas de cada dia de
la semana restante.

(93-97) Tenia para escoger maestria
y especializacion, pero decidi por
maestria sabiendo que era uno de
los requisitos que me exigia dentro
del desarrollo como profesor, para
tener mas adelante para poder
ascender a mas cargo. Ademas, que
la maestria es lo que va mas
aplicado a la ivestigacion y la
especializacion va mas a la mndus-
tria.

(203-204) Aunque siempre habra
una minoria que tome la niciativa
propia de querer llegar a ese nivel,
pero yo creo que es eso.

(228-230) es mas la gente lo hace

(129-135) Me propuse como meta y
era necesario, cerrar ciclos es
necesario, y no habia ninguna
oportunidad asi que era necesario
hacerlo, y en eso estoy enfocado en
€s0 que ya, €s necesario, pues uno
dice ya estd bueno por tantos
motivos: la formacidon académica,
la parte monetaria porque sabes que
si por lo menos tienes una maestria
la parte monetaria se incrementa, la
parte de abrir oportunidades fuera,
ves todos esos aspectos.

(228-234) Mira como proxima meta
me gustaria, tengo entre ceja y ceja
lo que es un doctorado a mnivel
internacional,  especificamente  en
Francia y me gustaria que se reto-
mara eso, porque Francia ha sido de
gran apoyo en lo que es la parte de
doctorados para la Universidad de
Carabobo especificamente, una de
las cosas de las cuales me gustaria
concursar en la Universidad es eso
que ella tiene como puente esa
mteraccion con Francia para darle
los estudios de doctorado a los que
son docentes alla
(293-297) los han

cursos me

clase; eh, tengo en los tltimos 5
anos que es donde me he dedicado
mas a eso, alrededor de7 tesis
asesoradas,

(210-211) Arriesgandose, porque el
que no arriesga no gana, no pierde,
pero si ti quieres ganar un suefo
tienes que arriesgarte.

(228-229) no esperen ser ingenieros
para hacer cosas, que aprovechen
ahorita para hacer cualquier cosa,
ya que cuando sean ingenieros ya
tienen entonces la experiencia.
(240-241)aprender y ensefar y en
funcién de eso construir cosas para
el bien de todos aqui

(254-257) soy muy calculador en
cualquier paso que voy a dar. (...)
no dar un mal paso o un paso en
falso, que comprometa no solo a mi
sino a mi familia.
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Vocacion
de servicio

Desventajas
econdomicas

Deberes inte-
lectuales

Desarrollo
integral

Quehacer
educativo

por vocacion de lo que hace,
ademas de, si eso como te gusta lo
que haces vas y haces lo que a ti te
gusta pues.

(233-234) en el contexto universita-
rio no motiva a los profesionales a
desarrollarse como lo deberia exigir
la Universidad.

(239-243) al ser una entidad
académica me otorga dentro de mi
tiempo de dedicacion exclusiva a
yo desempefiarme, a yo desarro-
llarme profesionalmente o con otros
estudios, y eso entra dentro de
horario de mi labor, o sea mu
trabajo es yo formarme cosa que
esta muy bien.

(251-252) me ha lamado Ia
atencion el area de la programacion
ya que la, actualmente muchas
cosas se llevan a cabo con la
tecnologia.

(258-260) actualmente la parte
econdmica no da para poder
adquirir eso cosa que a veces uno
se desmotiva porque uno tiene una
idea y no puede desarrollarla, que
eso también es un factor.

permitido llevar todo el
conocimiento de la parte de mate-
riales de acd a ellos, y ha sido un
boom  positivo porque los
muchachos han sido receptivos,
porque tienen la oportunidad, no de
solamente ver los procesos sino de
ver mediante ensayo porque fallan
algunos materiales

(305-313) porque mi misiébn es
ensefiar, y siento que muchas veces
me falta tener mas conocimientos
para dar, siento que bueno, eh, es
como me dice mi abuela, la mision
tuya en tu trabajo es simplemente
hacerlo bien, hacer bien las cosas,
transmitir  bien el conocimiento
para que la persona que se lleva el
conocimiento lo aprenda mejor que
yo y me supere a mi, porque la
mtencion de todo docente es que el
alumno supere, y bueno, mas hoy
en dia que este pais lo requiere, se
requiere de personas que sean
muchos mas habiles que uno a la
hora de resolver una problematica.
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Continuacion

Codigos Narrativas de los sujetos
Method Carlos Julio
Frustracion | (52-54) Tuve que desistir a esa ma- | (39-44) si tuve bastantes y una que | (21-22)si no sabes manejar la
estria. No pude realizarla, me | por lo menos me marcd, fue por lo | frustracion, oye, terminas
queddo una mnquietud, conchale el| menos lo que es ‘“computacion”, | revolcandote
trabajo no me dejaba desarrollarme | porque fue en el ultimo semestre de | (25-27) iépa, ya val, ;{Soy o no soy
profesionalmente en otros aspectos | mi carrera, ;cierto? y a raiz de eso | alguien en la vida? Con todo y que
fuera de la fabrica. no pude salr en acto de grado. | llegaste a donde llegaste
Presion (83-88) Pero el ritmo de investiga- | Aparte de esto otras asignaturas | (40-41) en funcion de que esa
laboral cion que lleva la compafiia no es el | como lo es “fisica II” que fue te- | mayor remuneracion se  volvid
que realmente me gustaba, porque | rrorifica, y “mecénica racional’ | insignificante, es que se genera la
Sentimientos | obviamente hay otras prioridades | pero en si mas que todas en esas | postergacion
negativos para la compafiia y otros objetivos | asignaturas. (74-76) porque no encontraron un

Desplazar lo
importante

Debilidades
de formacion

que te llevaban hacer las cosas de
una manera que no me sentia muy a
gusto o la tranquilidad que uno
queria tener no era la adecuada.
(106-107) lo primero que hice fue
publicar el trabajo de pre-grado que
habia hecho hace diez afios.
(130-133) Esta pendiente para mi
realizar el “curso de formacion do-
cente” que debid haber sido de un
tiempo no muy tardio a cuando yo
ingresé, yo ingrese en abril de 2016
y hasta la fecha no hecho el curso
de formacion docente

(136-141) me preocupo porque

(55) mira la tesis de maestria, he
postergado bastante.

(80-83) lo que es la correccion de
evaluaciones, porque muchas veces
no me alcanza el tiempo, entonces
las pospongo, las pospongo, hasta
que llega la Ultima hora y corrijo
todo casi que a tltima hora.

(88-91) ahorita que se quiere im-
plantar, te implantan una actividad
de hoy para hoy, la otra cosa que
hay por ahi por ejemplo, voy a ser
claro, especifico, por lo menos a la
hora de que se presenta la oportu-
nidad de dictar un cuso dejo todo,

trabajo que querfan y se estan
dedicando a otras cosas que no

tienen que ver nada con la
ingenieria quimica
(137) Buscando solventar

problemas de la vida diaria
(165-168) digamos que es respeto
por lo delicado del asunto, que es la
parte de sistema de control
industrial, que cualquier error te
puede costar una  explosion,
entonces mAs que aversion es
respeto y sinceracion

(180-182) es bastante fuerte porque
mismo tema de la vida diaria de la
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Incumplimien
to

Excusas

Desmotiva-
cion

Comporta-
miento
colectivo

micialmente me lo exigian para
ascender a ascender a asistente, a
profesor asistente. Con esa excep-
cion que pudieron emitr, pude
saltar esa exigencia que me hacian
del curso que para poder ascender
que ya estd en proceso gracias a
Dios pero para el proximo ascenso
no me lo va a permitir.

(178-180) En la sociedad nuestra se
podria llamar dejadez, de las mis-
mas personas por desinterés de
desarrollarse, ya que a veces nadie
te lo exige, puede ser

(193-198) y ultimamente porque
antes casi nadie llegaba a, antes se
desarrollaban hasta profesor titular
sin ser PHD. Actualmente es que
existe, de unos afios para acé es que
existe, esa exigencia y es donde se
ha visto personas, profesores,
ijperdon! ya con 15 afos de expe-
riencia en la Universidad que estan
empezando a hacer su doctorado
para poder alcanzar ese nivel.
(204-206) El de la cultura nuestra
que viene aunada, viene hecha por
la misma sociedad nuestra, que lo
académico no lo tiene porque no lo

jobvio porque dicto el curso!
(94-95) eso me permite aplazar, y
que después me replanifico, rein-
genieria, y logro salr a flote con
otras cosas.

(129-131)y era necesario, cerrar
ciclos es necesario, y no habia
ninguna oportunidad asi que era
necesario hacerlo, y en eso estoy
enfocado en eso que ya, es
necesario

(202-205) , recuerda que nosotros
somos carrera técnica prestados a la
docencia, entonces se les da el
curso de formacion docente de tal
manera de que tu puedas dirigirte a
las personas.

parte econdomica que el chico no
tiene para hacer una impresion de
un informe-

(185-6)la desercion fuerte, también
impacta,

(195-196) se me fue la luz no pude
estudiar eso” —para mi sigue siendo
una excusa,

(202-203) sino  vamos  seguir
teniendo iguanas quitandonos la
luz.

(214-219) una oferta de repente de
alguna herramienta que necesitaba,
adquirir algo que en el momento
tuve pero por miedo a no tener
respaldo econdémico para una vez
adquirir eso, eh... no haber ido de
repente a una defensa de los
proyectos, de cierre de proyectos
ultimos de Diego por dedicarselo a
la expansion de la empresa.
(254-255) A veces me arrepiento,
como te comentaba el no haber
hecho algo a tiempo
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Comparacion

de espacios y
areas de co-
nocimiento

exigen.

(2013-226) Una de las causas es
porque en las industrias quieren
ganar mucho dinero, trabajando en
una industria, una que sea buena,
transnacional alcanzando  puestos
altos, de gerentes y eso; donde es
una rama que no quiere decir que
no sea de desarrollo ;jno? El estudio
de la gerencia, si uno se pone a ver
creo yo, no lo he cuantificado, ni
tampoco, no lo he calculado, pero
creo de que la mayoria de las
personas que Uuno Ve quienes
estudian gerencia y quienes estu-
dian ciencias puras creo que son
muchos mas las personas que
estudian  carreras o  estudios
especializados de gerencia que en
ciencias puras ;Por qué? Porque la
gerencia te estd impulsando, la in-
dustria misma te estd incentivando
a puestos de trabajo con buena re-
muneracion que las personas se
sienten  motivadas para cumplir
con esos requisitos profesionales o
de desarrollo para cubrir esos
puestos de trabajo

(243-247) , pero falta que ellos
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Medio
académico
indiferente

Debilidades
de formacion

también, que si yo no lo quiero
hacer tampoco me lo exigen, que si
yo estoy aqui y no quiero desarro-
llarme me quedo aqui sentado y
nunca soy magister, entonces falta
esa presion del otro lado para a
todo el mundo lo incentiven.
(309-313) yo tengo esa deficiencia
en conocimientos relacionados con
microbiologia, la  quimica de ali-
mentos, fermentaciones
mndustriales y todas esas cosas que
es lo que la maestria me estd dando,
entonces al cubrir esos conoci-
mientos escojo una herramienta que
me ayude a manipular todo eso que
ya conozco.
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Cuadro 6: Filtro Epistemologico Nivel Pragmatico: Categorizacion y Acercamiento Interpretativo

Categoria

Subcategoria

Acercamiento Interpretativo

Oportunidades de
desarrollo

Formacion  integral
al servicio de la
academia

La especializacion en el desarrollo, permite una tendencia a vincular las
competencias adquiridas en el escenario industrial dentro de las aulas o en
los laboratorios, eso enriquece la practica docente de nuestra universidad.

Formacién docente.

Las dificultades que pueden aparecer en el proceso de formacion docente
de los profesores universitarios responden mas a una actitud interna de
conformidad con su realidad o bien a factores externos. Los elementos de
la formacién docente garantizan la calidad educativa de nuestra alma
mater, entonces, debe ser siempre respaldada la formacion profesional
mtegral con formacion docente mtegral

Perfil Docente

Las propiedades adquiridas en el recorrido académico, han permitido la
construccion, mas que acumulacion, de saber compartido, que, desde el
rol formador-facilitador del conocimiento, con mterés de avance en la
obtencion de nuevas oportunidades, con objetivos claros a nivel laboral y
académico, el docente, en este sentido se vale de acciones tales como:
cursos, proyectos de extension, mvestigaciones para iteractuar en la
comunidad y ofrecer servicio que orientan la intencién existente de
continuar construyendo y construyéndose.

Perfil investigador

El investigador a nivel universitario se vale de los recursos a disposicion
para potenciar sus estudios, de manera que los facilitadores docentes
deben asumir su rol asesor como parte del proceso que llevan en las aulas
de clase.
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Beneficios de la
academia

Como parte de las bondades que brinda la formacion al optimizar la
calidad de vida, los deseos de superacion y autorrealizacion, se percibe en
el docente la consecuente busqueda de beneficios para la comunidad.

Compensacion de la
industria

Las bondades economicas que oferta la  industria  resultan
inconmensurables con el aporte que obtienen los docentes universitarios.
Por lo cual muchos optan por compartir el tiempo de dedicacion entre
ambos escenarios.

Continuacion

Categoria

Subcategoria Acercamiento Interpretativo

Limitaciones del desarrollo

Limitaciones econdémicas | El crecimiento profesional requiere de financiamiento, en

oportunidades sobrepasa los limites de las posibilidades,
entonces la formacion se desplaza o bien se pospone. Aparece

entonces el fendmeno de la procrastinacion originalmente desde
la falta de recursos.

Limitaciones temporales | El factor mas preponderante en la procrastinacion es el tiempo,

su gestion puede propiciar cambios en la perspectiva de quien
decide desarrollarse profesionalmente.

Limitaciones
contextuales

La cadencia del contexto empieza a transparentarse en las
mtenciones de desarrollo de los docentes universitarios, quienes
intranquilos, buscan solucionar.

91




Limitaciones Las restricciones que los docentes manifiestan sobre agentes

Psicologicas externos aparentan ser un mecanismo de defensa de Ia
capacidad limitada para enfrentar frustraciones y miedo al
fracaso.

Continuacidon

La permanencia del personal docente de la universidad de
Carabobo estd orientada hacia la calidad, en tal sentido se vigila
su desarrollo y expande sus horizontes.

Exigencias del medio
académico

En contraste con la academia la profesion de los docentes

syjetos de estudio, permite incursionar en el medio industrial y

Exigencias del medio producir cambios en los procesos. Aprovechandose del
industrial incentivo econdémico que perciben.

Exigencias del medio
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Continuacion

La aparente flexibilidad que un docente percibe del medio en
Incumplimiento de que se maneja puede confundirse con permisividad para

normas mcumplir las normas, este estrecho surco que genera desagrado
social y malestar psicologico.

Los plazos establecidos orientan la accion a la obtencion de
metas en todas las dimensiones posibles, la acumulacion de los
actos puede generar inconformidad en los resultados que se
obtienen del trabajo apresurado.

Trabajar bajo presion

Vicios historicos culturales

Lo externo, lo inseguro, lo insatisfecho, lo ncomprendido,
Excusas suele ser un patron que mas alld de la realidad refleja la
indisposicion personal al desarrollo.

La falta de interés en un asunto puede desencadenar resultados
Mediocridad fragmentarios como producto del esfuerzo parcial
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Continuacion

Los actos de ocupacion prevalecen por encima de las
preocupaciones que devienen del acontecer en la vida de un
docente universitario alcanzando eficiencia en la accion
docente y usando sus aptitudes para edificar su desarrollo.

Deberes voluntarios

El mterés, las ganas de aportar desde la disciplna que los ha
Gusto por el trabajo que | hecho avanzar en el ambito profesional ha labrado en los

realizan docentes una disposicion a llevar bienestar al mundo, que se
renueva cada dia.

Motivacion

Todo fin 0 meta parte de iniciar o emprender algo, por tanto, es

Priorizacion clave delmitar los actos en cuanto al orden natural.
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Cuadro 7: Filtro Epistemologico: Nivel Pragmatico. Triangulacion

I

M.- (42-43) (55) (57-59) (89-90) (63-66) (98) (106-107) (109-110) (112) (161-162)289-293) | Teoria del aprendizaje
Autodeterminado de Hase y

(305-313)
Kenyon (2000)
C.- (05-10) (13-14) (30-32) (56-57) (111-112) (117-118) (142-146) (190-192) (206-207) | Teoria de la Modificabilidad

Estructural Cognitiva de
(210-211)(232-234) (253-256)(262-264) Feuerstein (1950)

J.- (45-47) (80-83) (84-85) (89-90) (112-113) (128-131) (131-136) (147-153) (157-159) | Teoria de la Logoterapia de
(236-238)

Frankl (1946)

En el desarrollo profesional de los docentes, existe una tendencia a vincular las competencias adquiridas mediante un proceso
heutagogico en el escenario industrial [M. 57-59, 63-66, 289-293] [C. 5-10, 30-32, 142-146, 262-264] [J. 84-85, 157-159] con
la praxis docente, al respecto, Hase y Kenyon (2000) explican que bajo los principios de auto-determinacion, autonomia y
libertad que posibilitan al aprendiz la suficiencia de direccionar su proceso es viable alcanzar el desarrollo de habilidades
respondiendo a: sentirse a gusto con el cambio y disfrutarlo, afrontar con confianza, fuerza y valor una situacion totalmente
inesperada y dado que somos nosotros los que aprendemos en nuestros propios términos y no en respuesta a lo que se nos
puede decir.

En cuanto a las habilidades alcanzadas durante el recorrido académico, vistas desde el rol formador-facilitador del
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conocimiento: [M- 112, 161-162, 305-313] [C: 30-32,111-112, , 190-192, 206-207 253-256] con mterés de avance en la
obtencion de nuevas oportunidades, con objetivos claros a nivel laboral y académico, el docente se vale de acciones tales como:
cursos, proyectos de extension, investigaciones para mteractuar en la comunidad y ofrecer servicio que orientan la intencion
existente de continuar construyendo y construyéndose. Feuerstein (1950) postula que el aprendizaje se logra a partir de la
mcorporacion de un mediador, quien crea oportunidades para que el individuo elija lo que quiere aprender. Entre los criterios
que debe considerar el mediador se encuentra la trascendencia que representa todo lo que se crea en el interior del pensamiento
del mndividuo. Facilitando la mterpretacion de aspectos que resultan vagos para la tarea pero que generan el pensamiento

flexible.

En este sentido, las dificultades que pueden aparecer en el proceso de formaciéon docente de los profesores universitarios
responden tanto a una actitud mterna de anuencia con su realidad como a factores externos, [M.133-150] [C.201-204] sin
embargo existen quienes aspirando a lograr mayores desafios acumulan competencias para cuando vengan las exigencias del
cargo [J.97,112-113, 108-109]. Complementa Frankl (1946) diciendo: la lbertad del hombre para elegir entre aceptar o
rechazar una oferta; es decir, para cumplir un sentido potencial o bien para perderlo, es considerada Voluntad de Sentido. Se
estima que los elementos de la formacion docente garantizan la calidad educativa de nuestra alma mater, entonces, debe ser
siempre respaldada la formacion profesional con formacion docente y asi forjar el sentido tanto individual como mstitucional.

El mvestigador a nivel universitario se vale de los recursos a disposicion para potenciar sus estudios, [M. 109-110, 102-105]
[C. 210-211] [J. 139] de manera que los facilitadores docentes deben asumir su rol asesor como parte del proceso que llevan en
las aulas de clase. Hase y Keynol (2000) facilitar el control de los impulsos y la regulacion del comportamiento, de manera que

se desarrolle el pensamiento y la atencién focalizada en la tarea. Como una parte de las bondades que brinda la formacion al
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optimizar la calidad de vida, los deseos de superacion y autorrealizacion, se percibe en el docente la consecuente busqueda de
beneficios para la comunidad. Frankl (1946) considera que el verdadero sentido de la vida debe encontrarse en el mundo y no

dentro del ser humano o de su propia psique, como si se tratara de un sistema cerrado, pues s6lo en la misma medida en que el

hombre se compromete al cumplimiento del sentido de su vida, en esa misma medida se autorrealiza.

Continuacion

M. - (51-52) (56-57) (83-85)(122-124) (133-150)(179-180)(227-228) (233-234) (246-247) | Teoria de la Representaciones

(258-260) (261-265) Sociales de Moscovici (1963)
C.-(39-42) (81) (86-91) (201-204) (284-285) (291-292) Teorla de la Modificabilidad
J- (11-12) (21-22) (30-31) (30-44) (143-144)(167) (181-190) (206-215) Estructural Cognitiva de

Feuerstein (1950)
Teoria de Ila Logoterapia de
Frankl (1946)

El factor mas sobresaliente cuando se presenta la procrastinacion es el tiempo,[M. 51-52,56-57,83-85] [C. 81] [ J. 30-44, 167]
ya que como sefiala Moscovici (1963) en la ultima funcién de las representaciones sociales los sujetos buscan adoptar las pautas
de comprension de la realidad, bajo el conocimiento del sentido comin en el que enmarcan las representaciones sociales que
van siendo consensuadas en la historia del grupo social y entra en esta discusion el planteamiento que sostiene Bauman “la

procrastinacion cobra relevancia como una practica social en la época moderna dada la importancia del tiempo presente, distinto
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al tiempo que esta por venr. La utilidad dada al tiempo presente era considerada por el acercamiento tiempo de mejor valor, el
significado del tiempo presente yace mas adelante, considera que la vida del peregrino cobra sentido por su viaje hacia la
completud. Es por ello que la gestion del tiempo de manera efectiva puede propiciar cambios en la perspectiva de quien decide
desarrollarse profesionalmente.

El crecimiento profesional requiere de financiamiento, [M. 258-260, 261-265] [C. 94] [J. 206-215] que en oportunidades
sobrepasa los limites de las posibilidades, entonces la formacion se desplaza o bien se pospone. Aparece entonces el fendmeno
de la procrastinacion originalmente desde la falta de recursos. En este sentido Bauman (2015) expresa que para asegurar la
durabilidad del deseo (ascensos, beneficios laborales), debido a que es mas efimero que el trabajo y, a diferencia de este no
cuenta con el poder fortalecedor de las rutinas institucionalizadas, para mantener vivo el deseo se debe satisfacer continuamente,
con programas dispuestos para la actualizacion y mejoras econdmicas.

La cadencia del contexto empieza a transparentarse en las intenciones de desarrollo de los docentes universitarios, quienes
mtranquilos, buscan solucionar. [M. 227-228,233-234] [C. 284-285,291-292] [J. 181-190] Feuerstein (1950) propone entre los
criterios que asume el mediador: la Intencion y reciprocidad: comprendiendo la triada existente entre mediador, el aprendiz y
fuente de estimulacién, ubicando este mediador como aprendiz y logrando Ia suficiente disposicion para modificarse.

Las restricciones que los docentes manifiestan sobre agentes externos aparentan ser un mecanismo de defensa de la
capacidad limitada para enfrentar frustraciones y miedo al fracaso. [M. 179-180] [J. 11-12, 21-22] en funcioén de esto Frankl
(1946) deja ver que: de acuerdo con la logoterapia, podemos descubrir este sentido de la vida de tres modos distintos: (1)

realizando una accion; (2) teniendo algin principio; y (3) por el sufrimiento. (p. 112)
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M.- (194-198) (50-51) (93-96) (137-138) (198-200) (243-247)
C.- (65-67) (74-76) (169-172)

Teoria de la Representaciones Sociales
de Moscovici (1963)

Teoria de la Modificabilidad Estructural

J.- (19-22) (113-116) (144) (100-105) Cognitiva de Feuerstein (1950)
Teorla de la Logoterapia de Frankl
(1946)

La permanencia del personal docente de la universidad de Carabobo estd orientada hacia la calidad, [M.137-138, 138-151, 198-
200] en tal sentido se vigila su desarrollo [J. 100-105]. Sin embargo este seguimiento se realiza con flexibilidad, considerando la
autonomia y el sentido de la responsabilidad del sujeto formador. Segun Feuerstein (1950) este proceso en el cual interviene lo
aprendido para generar un modo de pensar auto regulado, es considerado auto perpetuacion. Esta caracteristica muestra al sujeto
con capacidad de auto modificar su estructura funcional a lo largo de la vida, mediante un sistema abierto de aprendizaje que
desarrolla estructuras cognitivas deficientes, que a su vez estimula la autonomia y el equilibrio. Si bien las exigencias a nivel
académico van marcando una trayectoria es posible hallar rasgos de procrastinacion cuando segin Bauman (2015) La
procrastinacion se vuelve un objetivo en si misma, la cosa mas importante a posponer en el acto de la procrastinacion, suele ser
el fin de la procrastinacion misma. [M.- 122-124, 138-151] [C.- 86-89] se mstala en este escenario pues la euforia por el

progreso estimulaba los esfuerzos.
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Existe un medio caracterizado por aspectos particulares en el cual se comparten y dialogan ciertos cddigos normativos, por lo
que la conveniencia de formar parte de un escenario u otro depende en gran medida de los intereses y aspiraciones del sujeto
[M. 89-90] [C. 91-93, 178-179, 183-184,169-172] [J. 55-60, 100-105, 108-110, 125-126, 132-134] asi el peso de las
responsabilidades y exigencias serd menos molesto. Pues se cumple con la teoria de Frankl (1946) donde refleja la fuerza y
motor como busqueda del sentido el cual a pesar de los problemas que podamos tener, despierta a la persona en su rol

protagonista de su propia historia.

Continuacidon

M.- (74-76) (122-124) 243-247) (52-54) (83-88) (130-133)(136-141) (178-180) | Teoria de la Modificabilidad Estructural

(204-206) Cognitiva de Feuerstein (1950)
C.- (39-44) (55) (80-83) (88-91) (94-95) 202-205) Teoria de la Logoterapia de Frankl
J.- (21-22) (25-27) (40-41) (74-76) (137) (165-168) (185-186) (254-255) (1946)
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Acercamiento Interpretativo

El acto de la procrastinacion engloba una serie de acontecimientos que podrian tener su origen en la idiosincrasia de la sociedad,
[M. 195-196] [J. 178-180)] y de la concepcion del desarrollo profesional, desde la teoria de las representaciones sociales donde
el primero de sus elementos, es el contenido o informacion, el cual abarca las nociones o conocimientos referentes a un objeto
social. El mismo posee tres dimensiones: una figurativa al estar asociado a imdgenes; una simbdlica que otorga el significado y
por las caracteristicas del proceso de socializacion recae en el lenguaje gran peso y finalmente una dimension afectiva que
otorga el cardcter positivo 0 negativo con relacion al objeto social en particular. [M. 178-180, 193-198, 204-206] [C- 202-205]
[J. 202-203] El deterioro social ha permeado la cultura nuestra en un devenir que continua ofreciendo a quienes mntentan
formarse mayores obstaculos y gastandoles la psique, por lo que la logoterapia se desentiende de todas las formulaciones del
tipo circulo vicioso y de todos los mecanismos de retroaccion que tan importante papel desempenan en el desarrollo de las
neurosis para hallar sentido a su existencia, por encima del principio del placer.

Lo externo, lo inseguro, lo insatisfecho, lo incomprendido, suele ser un patron que mas alld de la realidad refleja la mdisposicion
personal al desarrollo. Mientras que la logoterapia ofrece que es la libertad responsable, practica de valores, auto trascendencia,

el espiritu de renuncia y sacrificio, lo que responde a la inquietud sobre el significado de la existencia humana.

El entramado [M. 309-313, 136-141] [C. 39-44] [J. 21-22] de adversidades logra mostrar que no es posible dar avances a nivel
social sino de raiz, por eso Feuerstein (1998) reclama que la sociedad tiene y debe ser modificada. (Acciones persistentes que
conduzcan a la modificacion de practicas y normas sociales) donde el desarrollo profesional consciente y deliberado aparecen

para edificar una nueva cultura de progreso y sentido amplio.
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M.- (15-16) (24-25) (36-39) (42-49) (93-97) (203-204) (228-230) (233-234) (239-
243) (251-252) (258-260) (305-313)

C.- (123-124) (111-112) (117-120) (129-135) (228-234) (293-297) (305-313)

J-. (47-49) (111-112) (128-130) (210-211) (228-229) (240-241) (254-257)

La busqueda vocacional abarca un recorrido de significaciones y experiencias que cada sujeto vive de forma particular [M.
15-16] [C.129-135], con el comin denominador que en esencia mueve el accionar por un objetivo [J. 210-211] en este sentido,
los actos de ocupacion prevalecen por encima de las preocupaciones que devienen del acontecer en la vida de un docente
universitario alcanzando eficiencia en la acciébn docente y usando sus aptitudes para edificar su desarrollo. Frankl (1946)
considera que no debe considerarse el mundo como simple expresion de uno mismo, ni tampoco como mero instrumento, o
como medio para conseguir la autorrealizacion. En ambos casos la vision del mundo, o eltanschauung, se convierte en
Weltentwertung, es decir, menosprecio del mundo. Ya hemos dicho que el sentido de la vida siempre estd cambiando, pero
nunca cesa. Es ciclico y reflexivo. Que en palabras de Feuerstein (1950)”La presencia de este agente mediador motivado, enlaza
con la representacion del contenido que el sujeto perciba, en tal sentido (yo mediador le atrbuyo un valor especial) y de ese

modo el sujeto se estimulard a buscar significados propios”.
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El interés, las ganas de aportar desde la disciplna que los ha hecho avanzar en el &mbito profesional ha labrado en los docentes
una disposicion a llevar bienestar al mundo, que se renueva cada dia. [M. 228-230, 233-234] [C. 293-297, 305-313] [J. 293-297,
305-313, 240-241, 228-229] donde el principio de la responsabilidad mscrito en la frase “vive como si ya hubieras obrado tan
desacertadamente como ahora estds a punto de obrar." Propuesta de Frankl (1946) Invita a mirar que el presente ya es pasado y
que se puede modificar. Entonces, el logoterapeuta se convierte en un especialista en oftalmologia, que mtenta conseguir que
veamos el mundo como realmente es. La funcion del logoterapeuta consiste en ampliar y ensanchar el campo visual del

paciente de forma que sea consciente y visible para €l todo el espectro de las significaciones y los principios.

Para alcanzar la determinacion en las decisiones sobre el desarrollo se puede mencionar que todo fin o meta parte de miciar o
emprender algo [M. 93-97, 305-313] [C. 111-112, 129-135] [J. 100-105] por tanto es clave delimitar los actos en cuanto al
orden natural, tomando en cuenta los posibles desenlaces, las limitaciones, el procedimiento, incluso aspectos como el tiempo y
la constancia que se pretende invertir en dicha empresa. Dado que las representaciones sociales se modifican y construyen en el
proceso de interaccion social, pasando por un transcurso de interpretacion activa de la realidad. Este transcurrir permite
visualizar el futuro préspero y productivo o empobrecido y fracasado segin la dptica que se tenga a lo largo del tiempo antes de

obtener la meta, pues es posible ajustar la accion a conveniencia de las circunstancias.
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CAPITULO V

CONCEPCIONES FINALES

Derivaciones Finales

Este capitulo retne las concepciones finales que el estudio permitid6 generar en el
recorrido investigativo, las derivaciones provenientes del proceso hermenéutico que
surgieron de la intersubjetividad de los sujetos significantes y las aproximaciones de
la investigadora aportan al desarrollo de Ila estructura del fendmeno de la
procrastinacion en el desarrollo profesional de los docentes universitarios y gestan la
comprension del mismo, configurado por las categorias o esencias universales que a

continuacion se presentan:

1. Oportunidades de Desarrollo

En el desarrollo Profesional, los docentes tienden a aprovechar al maximo sus
potencialidades, proyectando sus competencias en su accion cotidiana, existe una
tendencia a vincular las competencias adquiridas en el escenario industrial dentro de
las aulas o en los laboratorios, eso enriquece la practica docente de la facultad de
ingenieria, cuando transmiten no solo las unidades programaticas sino que abarcan en
los encuentros relacionales de aprendizaje las experiencias alcanzadas en la practica
industrial, realizan en sus estudiantes un proceso formativo integral, que es
posteriormente considerado en la garantia de educacion de calidad que ofrece la

Universidad de Carabobo.
Profundizando en  las dificultades que pueden aparecer en el proceso de

formacion docente de los profesores universitarios, se tiene que responden tanto a una

actitud interna de anuencia con su realidad como a factores externos, sin embargo, el
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docente universitario aspira a lograr mayores desafios, acumular competencias para
mantenerse preparado, ampliamente retine no solo la disposicion al desarrollo sino la
garantia de este a largo plazo. Se estima, en este orden de ideas que los elementos de
la formacion docente responden la calidad educativa dela Universidad de Carabobo,
por lo que debe ser siempre complementada la formacion profesional con formacion
docente y asi forjar el sentido tanto individual como institucional ya que se garantiza

el avance formativo.

Al recorrer los roles entre los cuales se desenvuelve el docente encontramos que
como investigador a nivel universitario suele valerse de los recursos a disposicion
para potenciar su desarrollo, debe asumirse asesor durante proceso que llevan en las
aulas de clase, como facilitador, las propiedades adquiridas en el recorrido académico
han permitido la construccién, mas que acumulacion, de saber compartido, con
mnterés de avance en la obtencion de nuevas oportunidades con objetivos claros a
nivel laboral y académico. El docente, en este sentido aprovecha oportunidades tales
como: los cursos, proyectos de extension, las investigaciones para interactuar en la
comunidad y ofrecer servicio que orientan la intencion existente de continuar

construyendo y construyéndose como docente.

Como parte de las bondades que brinda la formacion al optimizar la calidad de
vida, los deseos de superacion y la autorrealizacion, se percibe en el docente la
consecuente busqueda de beneficios para la comunidad, que si bien estd orientada
desde la vision del ingeniero; este, no se limita a conformarse con las bondades
econdmicas que oferta la industria (para la cual se formo) pues, resultan
inconmensurables con la satisfaccion que produce en su sentido de vida, la
retribucion a la institucion que les ofiecid oportunidades y condiciones de desarrollo.
Esta realidad lejos de limitarlos deja ver la actitud altruista y desinteresada de los

docentes universitarios al compartir el tiempo de dedicacion entre ambos escenarios.
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2. Limitaciones del Desarrollo

En el devenir del desarrollo profesional si bien existen factores estimulantes y
promotores de la formacién también encontramos algunos agentes limitantes o
desfavorables que originan las dificultades en el recorrido académico, estos pueden
reconocerse tanto en la externalidad como en la interioridad del sujeto. El factor mas
sobresaliente cuando se presenta la procrastinacion es el tiempo, dada la importancia
del tiempo presente, distinto al tiempo que estd por venir. “La utilidad dada al tiempo
presente es considerada por el acercamiento tiempo de mejor valor, el significado del
tiempo presente yace mas adelante, considera que la vida del peregrino cobra sentido
por su viaje hacia la completud”. Bauman (2015). Es por ello que la gestion del
tempo de manera efectiva propicia cambios en la perspectiva de quien decide

desarrollarse profesionalmente.

Seguidamente surge entre los agentes desfavorables, la falta de financiamiento
econdmico ya que el crecimiento profesional requiere de inversion monetaria que
suele sobrepasar los limites de las posibilidades, y conlleva a que la formacion se
desplace o se posponga. Si bien podriamos dilucidar al respecto que el desarrollo
profesional potencia la calidad de vida y la cobertura de necesidades materiales desde
el plano econémico, también es cierto que las compensaciones que se reciben en este
momento politico-econdémico e histdrico, se han wvuelto insuficientes para cubrir el
desarrollo profesional. Aparece entonces el fendmeno de la procrastinacion

orignalmente desde la falta de recursos materiales que sobrepone las prelaciones.

En el mismo orden aparece la depreciacion del contexto, la cual empieza a
transparentarse en las intenciones de desarrollo de los docentes universitarios, las
posibilidades de ofrecer la formacion integral a sus estudiantes, quienes intranquilos,
buscan solucionar mediante las ventajas que les permite su desarrollo siguiendo los
criterios de intencion y reciprocidad que promueve la suficiente disposicion para

modificarse y modificar el contexto.
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En este sentido surge la necesidad de revisar aspectos mas personales que
circunstanciales, donde las restricciones que los docentes manifiestan sobre agentes
externos aparentan ser un mecanismo de defensa ante la capacidad limitada para
enfrentar frustraciones y el miedo al fracaso, que mmoviliza la voluntad del sentido.
Es por esto que la Modificabilidad es un concepto distinto a los cambios que son
producidos por el desarrollo, pues la inteligencia, de acuerdo con el tedrico
(Feuerstein, 1950), es producto de la construccion activa del individuo, de tal manera
que este puede asociar experiencias previas para ajustarse a lo nuevo, comparte la
idea de la interiorizacién, reversibilidad, justificacion, deteccidn y percepcion donde

el lenguaje es fundamental para el desarrollo del acto mental.

3. Exigencias del Medio

En funcion de conservar la ascendente calidad educativa, tendente a la innovacion
y formacion especializada, es necesario orientar acciones de seguimiento y control,
por tanto, en pro de mantener la permanencia del personal docente de la Universidad
de Carabobo enfocada en la idoneidad, se vigila su desarrollo y se expanden sus
horizontes mediante las posibilidades de perfeccionamiento de planes, proyectos y
desarrollo intelectual. Sin embargo este seguimiento se realiza con flexibilidad,
considerando la autonomia y el sentido de la responsabilidad del sujeto formador.
Ante la presion, que es un proceso en el cual interviene lo aprendido para generar un
modo de pensar auto regulado, es considerado auto perpetuacion. Esta caracteristica
muestra al sujeto con capacidad de auto modificar su estructura funcional a lo largo
de la vida, mediante un sistema abierto de aprendizaje que desarrolla estructuras
cognitivas deficientes, que a su vez estimula la autonomia y el equilibrio. Que
permite lidiar con las exigencias sin mayores dificultades, pues en beneficio de su
tranquilidad, la universidad una vez que ingresan les permite de manera progresiva ir

perfeccionando sus competencias académicas.
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En este sentido estamos en presencia de un medio caracterizado por aspectos
particulares en el cual se comparten y dialogan ciertos cddigos normativos, por lo que
la conveniencia de formar parte del mismo depende en gran medida de los intereses y

aspiraciones del sujeto quien despierta el rol protagonista de su propia historia.

En contraste con la academia, ya que la profesion de los docentes sujetos de
estudio, permite incursionar en el medio industrial y comparar de alguna manera las
realidades de ambos escenarios, las exigencias y libertades. Se obtuvo que las
pretensiones investigativas de la industria no correspondan a las personales, mientras
que la universidad concede la potestad de elegr la formacion integral Las
oportunidades de ascenso en la universidad estan limitadas al desarrollo profesional y
a la produccion intelectual, mientras que en la industria se obtiene mediante Ia
aplicacion de habilidades gerenciales. Las mtenciones de trabajo en la industria

responde a beneficios econdémicos, mas en la academia a vocacion y altruismo.

4. Vicios Historico Culturales

El acto de la procrastinacion engloba una serie de acontecimientos que podrian
tener su origen en la idiosincrasia de la sociedad venezolana y de la concepcion del
desarrollo profesional que se maneja. En este sentido, la realidad social que ha
permeado la cultura universitaria en su devenir persiste en bloquear a quienes
mtentan formarse, asentando mayores obstaculos y endureciéndoles la psique con
construcciones corrompidas, que van desde considerar un acto cotidiano el
mcumplimiento de las normas o exigencias sociales, justificado en la atribucion a
factores externos, o bien a la generalizacion de los habitos indebidos. Pasando por la
mconstancia en la busqueda y la obtencion de desarrollo, aunada a la poca
disposicion personal a lo académico, que dista de la mediocridad en tanto que esta
ultima refleja la falta de interés en una tarea que puede desencadenar resultados
fragmentarios como producto del esfuerzo parcial finalizando con la constante

lamentacion por el trabajo bajo presion, el cual es producto de la acumulacion de
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tareas, y que a su vez produce la solicitud de tiempos extra o prorrogas ante plazos
establecidos. Todos estos vicios manifiestan una obvia falta de organizacion y
disposicion al trabajo, que bien una vez identificados, han de ser erradicados en la

cultura para ir en pro del desarrollo socio-econdmico.

5. Motivacion

La exploracion vocacional abarca un recorrido de significaciones y experiencias
que cada sujeto vive de forma particular, para obtener las mociones de su ser en el
mundo (Dasein), en este proceso los actos de ocupacion prevalecen por encima de las
preocupaciones que devienen del acontecer en la vida de un docente universitario,
alcanzando eficiencia en la acciébn docente y usando sus aptitudes para edificar su

desarrollo.

El nterés y las ganas de aportar desde la disciplina que los ha hecho avanzar en el
ambito profesional ha labrado en los docentes una disposicion a llevar bienestar al
mundo, que se renueva cada dia, donde el principio de la responsabilidad inscrito en
la frase “vive como si ya hubieras obrado tan desacertadamente como ahora estis a
punto de obrar." Propuesta de Frankl (1946) Invita a mirar que el presente ya es
pasado y que se puede modificar, luego se mtenta conseguir que veamos el mundo
como realmente es para alcanzar la consciencia y visualizar el espectro de las

significaciones y los principios que mueven al mundo.

Para lograr la determinacion en las decisiones se puede mencionar que todo fin o
meta parte de iniciar o emprender algo, por tanto es clave, delimitar los actos en
cuanto al orden natural, tomando en cuenta los posibles desenlaces, las limitaciones,
el procedimiento, incluso aspectos como el tiempo y la constancia que se pretende
mvertir en dicha empresa. Dado que las representaciones sociales se modifican y
construyen en el proceso de interaccidon social, pasando por un transcurso de

mterpretacion activa de la realidad.  Este transcurrir permite visualizar el futuro
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prospero y productivo o empobrecido y fracasado segun la Optica que se tenga
durante la prosecucion de la meta, pues es totalmente valido ajustar la accion a

conveniencia y en funcién de las circunstancias.

Grafico 4: Entramado Categorial

Exigencias
del Medio

Elaborado por: la autora
Inspiraciones de la Investigadora

La principal motivacion de realizar un estudio sobre la procrastinacion en el
desarrollo profesional de los docentes, es el profundo respeto y admiracion que me
inspiran los profesores que bien han de cumplir con un perfil de integridad personal,

ademas de comprometerse con la constante actualizacion que les exige el contexto
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académico, su entrega y disposicion manifiestan su sentido de pertenencia con la
Universidad de Carabobo. En este sentido confrmo la voluntad de continuar
desarrollindome profesionalmente, construyendo un mejor porvenrr y sofiando con

un futuro grande para la Venezuela que queremos y que merecemos.

Aportes a la Investigacion Educativa

El estudio presentado como requisito parcial para la obtencion de titulo de
Magister en Investigacion Educativa significo desde el punto de vista teleologico
generar una comprension del fendmeno de la Procrastinacion en el Desarrollo
Profesional del Docente Universitario, que orienta a partir del enfoque interpretativo
la produccion de conocimiento con matices vividos, considerando concepciones y
principios desde la espiteme social En este orden de ideas se considera propicio

desarrollar los siguientes aportes:

Asi como una vez dijo Einstein, “la mente es como un paracaidas, solo
funciona si la tenemos abierta” el estudio ameritdé de un proceso abierto y flexible,
donde la disposicién a aprender y capacidad mtuitiva se conjugaron para potenciar el

pensamiento creativo que dio origen al conocimiento.

El desarrollo de investigaciones que promueven la integracion de actores
sociales de honorabilidad y reconocida idoneidad como lo es el docente universitario
aporta a la vida intelectual y al crecimiento investigativo en cuanto a que son fuente
de un gran potencial intelectual aunado a la calidad humana presente, ademas de

garantizar el criterio de excelencia de la credibilidad.
La presentacion de evidencias empiricas refleja el compromiso intelectual de

comprender mas alld de lo cognitivo las esencias develadas en el procesamiento de la

informacion que es dialdgico e intuitivo y no por esto deja de ser riguroso. Por lo que
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es posible ftributar a la generacion de conocimientos mediante la metodologia
fenomenologica empleada en este estudio.

En este orden de ideas, se ofrece un conjunto de constructos relacionados a la
procrastinacion como fendémeno social que se presenta en el escenario académico que
no solamente afecta a los estudiantes, sino que abarca el desarrollo profesional de los
docentes. Que ciertamente no se puede universalizar a otros escenarios pero que

mantiene algunas similitudes en la cultura venezolana y latinoamericana.

Del mismo modo este aporte cientifico es valioso para el actual panorama socio
politico y econdmico de nuestro pais, pues se remonta a la formacion profesional del
docente universitario quien lleva entre sus manos la responsabilidad de garantizar la

calidad no solo del proceso formativo, sino ademas de la extension universitaria.

En cuanto a las categorias emergentes del estudio es conveniente avanzar en las
oportunidades de desarrollo como tematica de mvestigacion donde la adquisicion de
conocimiento se relacione con las habilidades potenciales que tienen los docentes de
ingenieria. Asimismo, los vicios historicos culturales podrian dar apertura a una linea
mvestigativa que permita explorar la identidad e idiosincrasia en la cultura

venezolana desde su devenir historico.

La motivacion en el actual panorama universitario aporta a la comunidad Ucista
elementos preferentes para continuar de puertas abiertas a las futuras generaciones
que esperan formarse en nuestras aulas, ya que ha comenzado un proceso entropico
negativo que espera revertirse en los proximos afnos. Estos elementos, en las personas
investigadas fungen como mecanismos de defensa, que bien pueden ser analizados en
colectivo para preparar a la comunidad Ucista para un escenario menos alentador del
actual. De manera que, la resiliencia de los docentes universitarios vaya en aumento
tanto como su desarrollo profesional. Evitando en este sentido la procrastinacion y el

deterioro social que atenta contra la vida universitaria.
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DIRECCION DE POSTGRADO
MAESTRIA EN INVESTIGACION EDUCATIVA

ANEXO A. CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo , Profesor; de la Facultad de
Ingenieria de Ila Universidad de Carabobo luego de haber conocido y comprendido

en su totalidad, la informacion sobre el proyecto que me propone la ciudadana Karen
Bermudez, titular de la C.I. v- 21200487, adscrita al programa de Maestria en
Investigacion Educativa de la Facultad de Ciencias de la Educacion, ademas de ser
consciente de riesgos si los hubiera y  beneficios directos e indirectos de mi

participacion en el estudio, y en el entendido de que:

- Mi participaciéon como informante no repercutird en mis actividades cotidianas, o en
mi condicion de profesor, no repercutrd en mis relaciones con mi institucion de

adscripcion.

-El proyecto que se pretende realizar tiene como finalidad la comprension del
significado de la Procrastinacion en el desarrollo profesional de los docentes de la

Universidad de Carabobo.

- La informacion debe ser proporcionada mediante entrevistas a profundidad y con un

maximo de 35 minutos, las cuales serdn grabadas y transcritas para su interpretacion.
-Los resultados de la mvestigacién solo podran ser publicados con mi aprobacion.
- Se realizaran el nimero de entrevistas necesarias para completar la informacion.

- No habra ninguna sancién para mi en caso de no aceptar la invitacion.
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- Puedo retirarme del proyecto si lo considero conveniente a mis intereses, aun
cuando el investigador responsable no lo solicite, informando mis razones para tal
decision en la Carta de Revocacion respectiva si lo considero pertinente; pudiendo si

asi lo deseo, recuperar toda la informacion obtenida de mi participacion.

- No haré ningin gasto, ni recibiré remuneracion alguna por la participacion en el

estudio.

- Se guardard estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto de mi

participacion, con un nimero de clave que ocultara mi identidad.

- Si en los resultados de mi participacion como profesor se hiciera evidente algin
problema relacionado con mi proceso de ensefianza — aprendizaje, se me brindara

orientacion al respecto.

- Puedo solicitar, en el transcurso del estudio nformacion actualizada sobre el mismo,

al investigador responsable.

- Observaciones:

Lugar y Fecha:

Nombre y firma del participante:

Nombre y firma de quien proporciond la informacion para fines de consentimiento:
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ANEXO B. INSTRUMENTO PARA LA REVISION DEL CONSENTIMIENTO
INFORMADO (CI) APLICADO EN UNA INVESTIGACION DE LA

FACE-UC

(Tomando en consideracion lo contemplado en el Codigo de ética para la Vida Parte |
y Parte II Capitulo 2):

NO

Elementos que deben estar presentes en el Consentimiento
Informado

SI

NO

NO
APLICA

Presenta el nombre de la institucion que respalda la investigacion.

Informa sobre la identidad del investigador o la investigadora
responsable y de la autoridad maxima de la institucion.

Informa los niimeros de teléfonos para contactar al investigador
principal.

Presenta el titulo de la investigacion.

Incluye el objetivo o propodsito de la nvestigacion.

Presenta una descripcion detallada del procedimiento que
involucra la participacién de la persona o grupos.

Informa las potencialidades que la informacion y las muestras
obtenidas representan para la investigacion.

Informa sobre los aspectos significativos y riesgos predecibles que
se derivan de la investigacion, que pudiesen afectar su disposicion
a participar, tales como riesgos fisicos, sociales, politicos,
econdmicos o de cualquier indole, incomodidades y experiencias
fisicas y emocionales desagradables.

Presenta la importancia de la participacion de la persona o sujeto
en la investigacion, sefialando claramente en qué consiste la
misma.

10 | Da a conocer el procedimiento a seguir en la investigacion.

11 | Informa sobre los beneficios de la nvestigacion.

12 | Indica la técnica o instrumento que aplicard al o la informante
clave o sujeto participante en la investigacion.

13 | Establece el tiempo de duracion de la(s) entrevista(s) a realizar al
sujeto de estudio o informante.

14 | Establece la cantidad de entrevistas a realizar al sujeto de estudio
o informante.

15 | Refiere el compromiso de preservar la confidencialidad de los
datos y la privacidad de los participantes, y también de reconocer
publicamente su participacion y contribucion, si asi lo desea el
participante.

16 | Establece la notificacion de nuevos hallazgos.

17 | Informa sobre el lapso de la participacion del sujeto de estudio o

informante en la investigacion.
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18 | Contiene el nombre y firma del sujeto de estudio o informante.

19 | Contiene el nombre y firma de dos testigos.

20 | Contiene fuentes adicionales de informacion.

21 | Informa sobre el destino de la investigacion (publicacion) otra).

22 | Presenta un uso del lenguaje sencillo y culturalmente apropiado.

23 | Informa sobre el caracter voluntario de la participacion y sefiala la
libertad que tiene de decidir retirarse del estudio en cualquier
momento, lo cual no conlleva represalias o pérdida de ningin
beneficio.

24 | Informa que su participacion como sujeto de estudio o informante
no implica remuneracion, ni genera compensacion econémica.

25| Informa que su participacion como sujeto de estudio o
mnformante durante la entrevista, puede ser grabada para su
transcripcion textual y que el contenido de las grabaciones
de ese formato audio digital no seréd divulgado.

26 | Incluye el derecho a decidir si la persona desea o no ser informada
de los resultados del estudio, y en caso afirmativo, sefalar quién,
cuando y de qué manera se le informara.

27| Se compromete el investigador a no publicar informacion
alguna que pueda vulnerar la ntegridad, el bienestar y los
mtereses del sujeto de estudio o informante.

28 | Informa que los resultados de la investigacion solo podran ser
publicados con la aprobacion de los sujetos de estudio o
informantes entrevistados para los fines de la investigacion.

29 | Informa sobre el aporte que como sujeto de estudio o informante,
dara para el conocimiento cientifico en el area de la Educacion.

30 | Deja constancia del procedimiento realizado para obtener el
presente consentimiento informado.

31| El consentimiento informado institucional, presenta el sello
himedo y la firma del director institucional con su nombre y
nimero de cédula.

32 | Incluye formas de contactar al representante institucional
mediante nimero telefonico y/o correo electronico.

33 | Contiene observaciones finales.
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