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Presentacion

El VII Seminario de la Asociacion Latino Iberoamericana de Gestién Tecnoldgical,
(Seminario ALTEC), Edicion Venezuela 2020, fue organizado por nuestra Universidad. Su
planificacion comenzo en julio 2019 definiéndose la propiedad intelectual como tematica
central del evento que llevé por nombre “La Propiedad Intelectual en la Gestién
Tecnolégica”.

Este evento significod un éxito organizativo y académico para la institucion toda vez que se
celebré en tiempos en los que iniciaba, a nivel mundial, una problematica de salud, como lo
ha sido hasta el dia de hoy, la pandemia del COVID-19.

El evento tuvo lugar la semana del 23 al 27 de noviembre y participaron como ponentes,
expertos, nacionales e internacionales, quienes desde su experiencia y conocimiento nos
mostraron diferentes enfoques y tépicos de los mecanismos que conforman la disciplina
de la propiedad intelectual en sus vinculos con las tecnologias.

De esta actividad, se genera este este libro electrénico, titulado “La propiedad intelectual en
la gestion tecnoldgica”, recogiendo nueve (09) de las investigaciones presentadas durante la
semana del Seminario.

Maria Fernanda Munoz, profesional del derecho, Investigadora del Centro de
Competencia de la Universidad Adolfo Ibanez explic6 con casos practicos, desde el
derecho de la competencia, como impacta el mal uso de una marca o patente. Todo lo ello
lo expone en su participacion “Innovaciéon, Derecho de Competencia y Propiedad
Intelectual en Chile”.

Sergio Afcha de la Universidad de Barcelona Espana, en investigacién realizada con Jesus
Manuel Chu de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos Peru, titulada “Evaluacién
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Presentacion

de los programas de apoyo publico para la realizacion de proyectos tecnolégicos en el
Peru” explico la participacion de empresas peruanas en programas publicos de apoyo a la
innovacion promovidos por el gobierno (entre 2012y 2014).

Especificamente habla sobre los datos arrojados por la Encuesta Nacional de Innovacion
Peruana 2015 referente: a. el apoyo publico para |+D+i. las caracteristicas de las
empresas que estan informadas sobre estos programas y c. los motivos que las llevaron a
solicitar fondos.

Desde Brasil, Marli Elizabeth Ritter insiste en la necesidad de que las Universidades
evolucionen y hagan suyos conceptos empresariales como confidencialidad y negocios.

En su ponencia “La propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia como
instrumentos de desarrollo econémico y social” dijo que cada vez son mas, las
instituciones cientificas y tecnoldgicas (ICTs) en innovacion y desarrollo que estan
requiriendo nuevas formas de transferencia de los conocimientos generados por la
investigacion académica, lo cual hace suponer por una parte que existe mayor conciencia
respecto al valor de la propiedad intelectual y por otra, que las ICTs ampliaran su
contribucién al desarrollo econdmico y social, transfiriendo al mercado el conocimiento
generado por la investigacién académica.

Norberto Apolinar, asociado al Instituto Hispano Luso Americano de Derecho
Internacional (IHLADI), quien con el titulo: “La Propiedad Intelectual y la conservacion del
medio ambiente. La iniciativa Project AWARE de PADI” muestra a los participantes, desde
un enfoque privado, cdmo una marca participa de manera exitosa en la proteccion del
medio ambiente.

Maria de Fatima Da Silva en investigacidon conjunta con Maria Antonia Cervilla y Maribel
Rodriguez de Pepe egresadas de la Universidad Simén Bolivar (USB), expuso sobre casos
de proyectos universitarios que han sido exitosos en materia de intangible y de cobmo ante
una realidad social, econémica y politica adversa, como la nuestra, los miembros de una
institucion se reinventan para mantener ese estatus.

Bajo el nombre de “Aprendizajes y desafios de la transferencia de tecnologia. Experiencia
reciente del Parque Tecnoldgico Sartenejas - Universidad Simén Bolivar (PTS-USB)”
explicé los aprendizajes, experiencias y desafios de la transferencia de tecnologia.
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Presentacion

En investigacion compartida por Concetta Esposito de Diaz, de |Ia
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), Omar Castro Vivas,
investigador de la Gerencia de Comercializacion y Desarrollo de Negocios del
Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias de México e Ilvan Rojas Poveda,
egresado de la ULA, bajo el nombre “Desconcentracién administrativa del SAPI. Medio
para facilitar transferencia y difusiéon de conocimiento: Apoyo de Universidades
regionales” presentaron una propuesta para el pais basada en la experiencia de México,
que apunta a la desconcentracion del Sistema Auténomo de Propiedad Intelectual
(SAPI) en Venezuela como estrategia para el logro de sus objetivos institucionales,
aseverando que para el alcance de tales logros el ente debe dejarse acompanar de las
universidades del pais.

En su ponencia “Denominacion de origen e innovacién tecnoldgica al servicio de la
sociedad”, Astrid Uzcategui, exdirectora de la revista de Pl y quien fuera también
Coordinadora del postgrado en Pl de la ULA, explicé sobre la finalidad econdmica, social y
ambiental de las denominaciones de origen.

Presento su tesis de cémo, las innovaciones tecnoldgicas digitales se estan utilizando en el
proceso de produccién con calidad diferenciada para garantizar la preservacién de la
biodiversidad autdctona, la conservacion de los recursos naturales y el patrimonio cultural
local.

En el entorno de los eSport, Antonio Linares, especialista en Gerencia de Mercadeo de la
Escuela Latinoamericana de Altos Estudios Empresariales, nos aconsejo “pensar fuera del
barril” con su presentacion “eSport: un entorno en crecimiento”. Explica que, en la
industria de los video juegos, con una audiencia mundial segmentada y 100 % digital,
los eSports, naciente y llamativo sector que hace parte de la economia naranja, ofrece a las
marcas, nativas y no nativas, un mercado no saturado y unas expectativas de crecimiento
exponencial.

Manuel Brett, egresado de la ULA, considera que “si es posible hacer videojuegos en
Venezuela y ser exitosos en el proceso”. Su trabajo: “Panorama actual de los
desarrolladores de videojuegos en Venezuela. Videojuegos: Hecho en Venezuela” estuvo
centrada en mostrar aspectos de la industria de los videojuegos, desde la 6ptica del
derecho vy la propiedad intelectual.
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Damos gracias a todos los amigos y al personal de la Universidad ya que, con su trabajo y
apoyo logramos el objetivo planteado que cierra finalmente con la publicacion de este
libro digital, obra en la dejamos evidencia académica de nuestra querida Alma Mater.

Dra. Thais Elena Font Acuia

Universidad de Carabobo
Coordinadora General ALTEC 2020
tfont@uc.edu.ve

! Todas las intervenciones estan disponibles en el canal de YouTube de la Universidad “UCtvweb”:
https://www.youtube.com/watch?v=boSBhRulezo&list=PL-gj9bOwx2h3nIS-PIKC M5ddLCdn96x5
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Ritter, M. (2021). La propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia como
instrumentos de desarrollo econémico y social- En La propiedad intelectual en la
gestion tecnoldgica. (lera ed, p. 8-24). Valencia, Venezuela: Universidad de
Carabobo.

Capitulo 1

La propiedad intelectual y Ila
transferencia de tecnologia como
instrumentos de  desarrollo
economico y social

Marli Elizabeth Ritter dos Santos

Introduccion

La rapidez con la que los avances tecnoldgicos se han introducido en la sociedad,
especialmente desde el siglo XX, ha impulsado una profunda transformacion en los modos
de produccién vy, por extensiéon, en la economia mundial. Los productos con alto valor
agregado de conocimiento y tecnologia se han convertido en fuente de innovacioén y
determinantes en la competitividad internacional.

En este nuevo entorno de innovacion, las Universidades, asi como otras instituciones
generadoras de conocimiento comienzan a jugar un papel fundamental, incorporando el
desarrollo econémico y social como parte de su funcion académica, que se suma a la
docencia y la investigacion. La incorporacion de esos atributos - desarrollo econémico y
social - a la rutina académica también requiere la introducciéon de nuevas politicas
institucionales y mecanismos de gestidn, que involucran la propiedad intelectual y la
comercializaciéon de resultados de investigacion. De acuerdo con Idris (2003):

La propiedad intelectual podria Ilamarse la Cenicienta de |a nueva economia. Una
sirvienta monétona pero util, confinada a las polvorientas y tranquilas oficinas de los
departamentos legales corporativos hasta que los principes de la globalizacion y la
innovacion tecnolégica, revelando su verdadero valor, la llevaron a la prominenciay
le dieron un atractivo nuevo y tentador (p.37).

8 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



La propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia
como instrumentos de desarrollo econdmico y social
Desde esta perspectiva, un diagnostico realizado por la OCDE (2003) senala que las
universidades y otras instituciones de investigacién que reciben recursos de fondos
gubernamentales se han vuelto mas conscientes del valor de su propiedad intelectual
(PI).En gran medida, esta conciencia refleja el reconocimiento por parte de los gobiernos de
que, en muchos casos, poner los resultados de la investigacion financiada con fondos
publicos en el dominio publico no es suficiente para generar beneficios sociales y
econdémicos. Si bien la investigacion financiada con fondos publicos sigue siendo
considerada fundamental para el avance cientifico, apoyando las necesidades sociales y
generando conocimiento para apoyar la innovacién, ya no hay forma de considerarla
independientemente de sus propdsitos comerciales.

También se observé que, en este escenario de mayor usoy aplicacién de los resultados de la
investigacion académica, la interacciéon academia-industria se ha intensificado y se ha
convertido en una condicién esencial para la innovacion.

Otro aspecto sefalado por la investigacion es que en todos los paises que participaron en el
estudio, existian leyes y normas para regular la explotacién de la Pl en las Instituciones
Cientificas y Tecnoldgicas (ICT). Este es el caso de la Ley Bayh-Dole en los Estados Unidos1;
el Acuerdo sobre los ADPIC2, en el ambito de la Organizaciéon Mundial del Comercio OMC,
entre otros. Si bien se reconoce que la legislacidon no es suficiente, por si sola, para apalancar
el desarrollo de los paises, lo cierto es que en todos los paises donde se han implementado
se observaron avances importantes en la promocién de la innovacién, constituyéndose en
sistemas nacionales de innovacién, y teniendo como actores principales, las ICTs, las
Empresas y el Gobierno, y como tela de fondo a la Sociedad.

Evidentemente, tales cambios en la gestion de la interaccién academia-industria, la Pl y la
transferencia de tecnologia (TT) traen consigo altos costos e impactos en la mision de las
ICT. Por tanto, las cuestiones asociadas a la gestion implican la creaciéon de estructuras
especializadas, las oficinas de transferencia de tecnologia, adelante denominadas
simplemente OTTs.

1La Ley Bayh-Dole es un referente para la transferencia de tecnologia académica, ya que permite la
explotacion econdmica de los resultados de las investigaciones financiadas por el Estado. Desde su firma en
diciembre de 1980, esta ley ha inspirado a varios paises a adoptar directrices similares, incluido Brasil (Leys
10.973/2004y 11.243/2016).

2E| Acuerdo sobre los ADPIC (Aspectos de los derechos de propiedad intelectual relacionados con el
comercio), de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), trajo consigo importantes cambios en las normas
internacionales sobre derechos de propiedad intelectual.
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Marli Elizabeth Ritter dos Santos

En el comienzo, el foco de las OTTs estaba en la proteccién de la Pl, ya que era necesario
garantizar la apropiacion de los resultados generados en la investigacion académica para
trasladarla al mercado. Luego, se agregaron otras formas de transferencia de conocimiento,
no solo a través de patentes y otros activos de PI, sino también en el drea de servicios
tecnolégicos y otras formas de asociaciéon con empresas para desarrollo de proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Sin embargo, esto tampoco ha sido suficiente para que una ICT se considere innovadora. Es
necesario hacer mas si, efectivamente, quiere contribuir al desarrollo econédmico y social de
la region donde opera. Por ello, la creacién de spin-offs ha ido ganando cada vez mas fuerza,
apropiandose del conocimiento generado en las ICTs y siendo ella misma objeto de
explotacién econémica a través de una nueva empresa creada. De esta forma, ademas de
innovar a través de un nuevo producto puesto en el mercado, la empresa genera empleos,
paga impuestos y contribuye al desarrollo socioecondmico local, mejorando la calidad de
vida de la sociedad. Entonces, la pregunta que se plantea para las ICTses ;coémo afrontar,
con eficiencia y eficacia, estos nuevos desafios que surgen de la insercion de la innovacion
como misién institucional?

Asi, el objetivo de este articulo es describir y analizar los impactos que las nuevas funciones
asumidas por las ICTs presentan para la gestiéon académica, con el fin de ampliar su
relevancia social y contribuir al desarrollo econémico regional / nacional.

Analisis - Disertacion

Para ahondar sobre el andlisis del tema, el documento esta organizado en varios aspectos
referente a los factores de éxito de la innovacién, los impactos en la gestién académicay en
la sociedad.

Factores de éxito de lainnovacion

Para que un pais alcance un nivel avanzado en su desarrollo tecnolégico y sea considerado
competitivo internacionalmente, es necesario articular y converger un conjunto de
variables con foco en la innovacion. En ese sentido, Ben-Israel (2014) sefala que, sobre
todo, son necesarias inversiones continuas y de largo plazo en educacion, desde la
educacién basica hasta la superior, sin las cuales no se forma una masa critica capaz de
generar nuevos conocimientos. Adicionalmente, el apoyo gubernamental a la investigacién
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La propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia

como instrumentos de desarrollo econdmico y social

es fundamental, tanto en instituciones publicas como privadas, ya que la investigacion, ya

sea basica o aplicada, es la principal fuente de generacién de nuevo conocimiento, que trae

productos innovadores del laboratorio al mercado. Esto, por supuesto, incluye recursos

para infraestructura de investigacion, no solo de recursos humanos altamente calificados,

sino también de equipos e instalaciones. Ningln sistema nacional de innovacion puede ser

eficiente sin un sistema regulatorio eficaz, no solo conocido, sino principalmente obedecido,
con certeza juridicay acorde con los estandares internacionales.

De la misma manera, en el mundo globalizado en el que vivimos, en el que los hechos se dan
a conocer en el instante en que suceden, es necesario contar con un sistema de informacion
moderno, que brinde herramientas adecuadas que nos permitan buscar datos en tiempo
real y, con ello, estar siempre al dia con el estado del arte. En el caso de las OTTs, este
requisito es uninstrumento fundamental para asegurar una mayor eficiencia enlas acciones
que realiza.

Sin embargo, los investigadores y profesionales de la gestidon no se forman sin un apoyo
financiero efectivo, no solo de los gobiernos sino también de las instituciones, lo que
posibilita la formacién profesional, ya sea en la gestion de Pl y TT, asi como en proyectos.

Igualmente, es necesario ser tolerante con el fracaso, porque en una actividad de muy alto
riesgo, que es la investigacién académica, el investigador se ocupa constantemente del
ejercicio de pruebay error, y en el mundo de la innovacién los casos de éxito estan en una
escala mucho menor que de fracaso. Por tanto, saber enfrentarse con un eventual fracaso
es un aprendizaje que hay que lidiar con sabiduria, para convertirlo en una motivacion para
el préximo emprendimiento.

Desde el punto de vista de las ICTs, se requieren politicas estructuradas y procedimientos
formalizados, ademas de una adecuada articulacién entre los érganos responsables de la
gestion de la investigacién y la propiedad intelectual para asegurar la eficiencia. Transferir
los resultados de la investigacién al mercado requiere la introduccion de nuevos
mecanismos de gestién y conocimiento sobre los mercados que hasta ese momento habian
sido poco considerados en el ambito académico.

Teniendo en cuenta que los resultados de lainvestigacidon académica son, en su mayor parte,
embrionarios, aun lejos de la apropiacion inmediata por parte de las empresas industriales
para la produccién a escala industrial, es necesario introducir practicas de evaluacién en la
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Marli Elizabeth Ritter dos Santos

etapa de desarrollo de la tecnologia y los pasos necesarios para llevarla a cabo al mercado.
En este contexto, la disposicién al riesgo es un requisito inherente a las empresas
innovadoras, ya que la brecha que separa la “invencion” de la “innovacion” estd impregnada
deriesgo, ya que los buenos resultados en el banco del laboratorio no garantizan el éxito de
un producto en el mercado.

Para poner en practica estos requisitos, las ICTs deben contar con recursos humanos
altamente calificados, desde la investigacién hasta la gestiéon de la transferencia de los
resultados de la investigacién al mercado.

Segun Nelsen (2007), responsable durante mucho tiempo por la gestién de la innovacion en
el Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT), en Estados Unidos, la transferencia de
tecnologia es un desafio basado en el talento que requiere personas técnicamente
capacitadas, “bilinglies” en la academia e industria, que puedan obtener el respeto de los
investigadores y socios industriales, que sepan lidiar con la complejidad, que sean buenos
comunicadores y buenos negociadores y, sobre todo, dedicados a la misién.

Impactos en la gestion académica

La intensificacidon de las actividades de vinculacion de las ICTs con empresas requiere la
introduccién de nuevos elementos en la rutina de gestidon, como, por ejemplo, las politicas
institucionales de Pl y TT, manuales de procedimientos para la proteccién de la Pl, entre
otros.

Uno de los primeros impactos de los cambios en la mision de las ICTs tiene que ver con la
forma de difundir los resultados de la investigacion, que tradicionalmente ha sido realizada
exclusivamente por medio de publicaciones de dominio publico. Este siempre hasido y sigue
siendo el principal indicador para medir la productividad cientifica de un investigador
académico. Entonces, el primer desafio que enfrenta un investigador al interactuar con una
empresa es tener que asegurar la confidencialidad de la informacién al socio externo.
:Cémo conciliar intereses aparentemente distintos para no hacer inviable una posible
asociaciéon?, esta es una pregunta cuya posible respuesta estd en establecer politicas
institucionales claras y definidas por las ICTs para que las OTTs puedan jugar su papel de
interfaz a la hora de negociar las condiciones y limites para la difusion de nuevos
conocimientos generados en el ambito del proyecto conjunto.

12 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



La propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia
como instrumentos de desarrollo econdmico y social
El punto de equilibrio de este aparente dilema esta en delimitar los derechos y deberes de
cada parte en el instrumento legal que formaliza la asociacién. Una practica que ha sido
adoptada por las OTTs en Brasil, por ejemplo, es asegurar al socio comercial la
confidencialidad de la informacién sensible, a la que los equipos de investigacion tendran
acceso durante el proyecto, a través de lineamientos expresados en Acuerdos de
Confidencialidad o simplemente en clausulas especificas de los acuerdos firmados. Al
mismo tiempo, las ICTs deben asegurar que los conocimientos desarrollados en el ambito
del proyecto respectivo puedan ser aplicados en sus actividades de ensefianza y de
investigacion.

Ahora, en el conjunto de cambios que se produjeron en la academia debido a la mayor
valoracion del conocimiento, se refiere a la proteccién de la Pl y al uso de informacién
tecnoldgica de bases de patentes como fuente bibliografica. Aunque muy poco conociday
utilizada en la academia como fuente bibliografica, la informacién contenida en las bases de
patentes nacionales e internacionales es un medio importante para verificar el estado del
arte (antes prerrogativa solo de las bases bibliograficas) y difundir los avances cientificos y
tecnolégicos. En esta perspectiva, también corresponde a la OTT difundir esta fuente de
informacion entre los investigadores, como una forma de mejorar las busquedas de estado
del arte para apoyar proyectos de investigacion vy, asi, evitar duplicar esfuerzos para
desarrollar el conocimiento existente, estimulando la cultura de la innovacion.

La introduccién de las practicas de proteccién de la Pl exige que la ICT establezca politicas
institucionales especificas, para darle al investigador y al profesional de la OTT la confianza
y el respaldo en la negociacién de proyectos con empresas o incluso en el licenciamiento de
activos de PI. Esas politicas institucionales han sido adoptadas por la mayoriade las ICTs de
todo el mundo. La Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual - OMPI (2018) - publica,
en su sitio web, una Guia Practica sobre Pl para instituciones académicas, que necesitan
asesoramiento sobre como elaborar y aplicar sus politicas institucionales en materia de
propiedad intelectual (PI). La pagina web incluye una base de datos sobre politicas de P, que
contiene mas de “650 ejemplos de politicas de Pl de instituciones de todo el mundo, que
ofrecen una Util perspectiva general de la manera en que diversas instituciones de diversos
paises han abordado las cuestiones relativas ala PI”.

Ademas de las politicas institucionales de PI, es necesario también establecer flujos y
procedimientos para los tramites de la proteccion de los activos intelectuales. Y esto incide
en que para la puesta en practica de esos procedimientos es fundamental definir un
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organismo de direccion que sea responsable de la informacién requerida, asi como de los
procedimientos de los procesos de proteccién. En ese contexto, las OTTs han desempenado
un rol indispensable para el adecuado tratamiento del tema.

Otro aspecto que haimpactado principalmente en la cultura organizacional delas ICTs es la
introduccién del concepto de negocio en el dmbito académico. Considerada una palabra no
bienvenida para los académicos hasta hace muy poco tiempo, dado que la docencia deberia
ser casi como un sacerdocio, sin pretender ningiin beneficio econémico, el término comenzé
a incorporarse a la jerga académica. Leyes nacionales en algunos paises latinoamericanos,
entre ellos, Brasil (Leyes n°10.973/2004 y 13.243/16), vinieron a romper con esta vision
conservadora en la academia. Las ICTs no solo pueden, sino que deben buscar transferir el
conocimiento generado a las empresas, para que puedan apropiarse de este conocimiento
y transformarlo en un producto Util para la sociedad. Y esta actividad puede incluso aportar
beneficios econdmicos alas ICTs, por medio de regalias, que pueden ser reinvertidos en sus
actividades principales.

En el contexto de cambios, estd la forma de como se transfieren los conocimientos
generados en las ICTs. Ademas de servicios tecnolégicos, consultorias, proyectos de |+D+,
etc., fue incorporada la participacion de docentes en empresas “spin-off” como una forma
de ampliar la explotacion comercial de los resultados de la investigacion académica,
principalmente en dreas tecnoldgicas de vanguardia o en sectores en los que el pais depende
de tecnologias importadas. Sin embargo, es fundamental que las politicas institucionales
establezcan las condiciones en las que se puede desarrollar esta modalidad de transferencia
de tecnologia, a fin de evitar posibles conflictos de intereses.

De acuerdo con la OCDE (2019), las empresas “spin-off” creadas a partir de las tecnologias
desarrolladas en ICTs se constituyen en un importante canal para la transferencia de
conocimiento. Las dindmicas de las “spin-off” son vistas como impulsores criticos de la
competitividad nacional en la economia del conocimiento. El apoyo que han tenido a las
empresas derivadas también puede ayudar a crear puestos de trabajo para personal
altamente calificado y ofrecer oportunidades de carrera a estudiantes y jovenes
investigadores donde la economia genera pocas de esas oportunidades.

Por otrolado, las ICTs también han invertido enla promocién de spin-offs como una fuente
de ingresos para ellos y una oportunidad para obtener mas beneficios. Las sinergias surgen
cuando el apoyo financiero a las empresas derivadas se combina con el apoyo a
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organizaciones intermediarias como incubadoras, OTT, centros de emprendimiento y

parques cientificos (OCDE, 2013). Los beneficios de tales sinergias incluyen acceso a
inversores, capital humano y apoyo a la formacion (OCDE, 2019).

Esos son apenas algunos ejemplos de como los cambios en la misién de las universidades
consideradas innovadoras pueden impactar la gestién. Encontrar respuestas a todas estas
preguntas requiere que el gestor de innovacion logre un adecuado equilibrio entre la mision
investigadora y la comercializacion de los resultados obtenidos por la propia actividad de
investigacion y desarrollo. Para sustentar los procedimientos mencionados se han utilizado
los mas variados instrumentos de gestién, entre los que destacan las politicas
institucionales de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia, los manuales de
buenas practicas, la definicion de flujos y procedimientos, el uso de instrumentos formalizar
las relaciones y, ademas, la promocion de medidas que garanticen una mayor agilidad en los
tramites internos de documentacion.

Impactos econdmico-sociales

En general, se acepta que la tecnologia y el conocimiento han desempenado un papel
importante en el desarrollo econémico-social reciente. Sin embargo, la medicién de eses
impactos no siempre es posible de realizar por medio de indicadores que, en general, solo
consideran los datos cuantitativos y no los cualitativos, que son efectivamente los que
miden el impacto de la innovacion en la calidad de vida de las personas.

Analizar el impactodelaPlylaTT en el desarrollo econédmico-social no es una tarea sencilla
debido “a la complejidad de separar o desagregar los efectos de la proteccién de la Pl de
otros factores que impactan economias en desarrollo” (Idris, 2003, p. 37).

En los paises desarrollados, la evaluacién del impacto de las practicas de protecciéon de la Pl
y laTT en las ICTs empezd a ser realizada a partir de los afios 80. Al principio, el enfoque
estaba en evaluar el crecimiento en numeros - patentes depositadas, contratos de
tecnologia, licencias firmadas, etc. Apenas mas recientemente se introdujeron también la
evaluacion de los impactos cualitativos, una vez que el objetivo final de |la protecciéon de la
Ply la TT es beneficiar a la sociedad. Entonces, medir estos impactos es fundamental para
conocer la importancia de la ciencia y la tecnologia (CyT) como instrumentos de la
innovacién y de cémo impactan a la vida de las personas.
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El enfrentamiento de la pandemia resultante de la propagaciéon global del Coronavirus,
COVID-19, desde principios de 2020, con sus nocivas consecuencias para la humanidad,
vino a comprobar el papel fundamental de la cienciay la tecnologia para el desarrollo de una
vacuna, como una solucién para la erradicacion del virus.

Por eso, proveer inversiones parala CyT y evaluar el impacto que el conocimiento generado
en las ICTs produce en la sociedad, pasan a ser condiciones indispensables para que las
actividades de proteccién y transferencia de tecnologia puedan ser permanentemente
perfeccionadas, con el fin de mejorar la calidad de vida de la humanidad.

En ese sentido, a nivel internacional, el Global Innovation Index (Gll) presenta anualmente
un reporte con informaciones de varios paises relacionadas a la innovacién, donde analiza
los diferentes aspectos involucrados en el topico. En 2020, el Gl presenta las tendencias de
la innovacién global y un rango anual de innovacion de 131 paises. El tema de este ano
“:Quién financiara la innovacion? - es oportuno dado el dafio econémico humano y mundial
causado por la pandemia mundial COVID-19 (CORNELL UNIVERSITY, INSEAD, and WIPO,
2020).

En nivel nacional, en Estados Unidos, por ejemplo, la Association of University Technology
Managers (AUTM) (2020) realiza una encuesta anual mediante la recopilacién de datos
relacionados con las actividades de Pl y TT en las universidades, buscando demostrar la
fuerza de la innovacion en la economia del pais. Los datos agregados de 1996 a
2017demuestran que la transferencia de tecnologia académica contribuyé a la produccion
industrial bruta del pais en mas de US$ 1,7 billon,y US$ 865 mil millones al Producto Interno
Bruto, soportando cerca de 6 millones de empleos.

En lo que respeta a la Pl, en ese periodo fueron reveladas mas de 420.000 invenciones, de
las cuales mas de 100.000 fueron patentadas. Como indicador de TT, mas de 13.000
empresas start-ups fueron creadas y 67% de las licencias fueron otorgadas a start-ups y
pequenas empresas. Y el impacto social se traduce en mas de 200 nuevas drogas y vacunas
desarrolladas por medio de asociaciones publico-privadas desde la firma del Bayh-Dole Act
in 1980.

En el ano de 2018, los beneficios de la TT académica para la sociedad y la economia
americanas pueden ser observados en la figura 1.
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Figura 1. Beneficios de la TT académica para la sociedad y la economia

0 $T T 26,217

ity
;,’ Technology
&7 Transfer
LiFe Cycle
2018
Development IP Protection
m2
828 0=
Craated R |° » 17’087
ff; ooy
9,350 _ 7,625

Licensas 3
& Options U.S. Patents
Executed Rl

Fuente: https://autm.net/AUTM/media/Surveys-Tools/Documents/AUTM FY2018 Infographic.pdf

En Brasil, la Ley de Innovacion Tecnoldgica, firmada en diciembre de 2004, establece que
las OTTs deben enviar, a mas tardar el 31 de marzo de cada afio, un informe que contenga
informacion sobre el desempefio de las ICTs relacionadas con las actividades realizadas en
el aho anterior.

De esa manera, la Ley de Innovacion Tecnolégica pasd a contribuir a la solucién de
problemas recurrentes de discontinuidad en la informacién la brecha en las series de datos
historicos relacionados con lainnovacion. El impacto significativo de laley en las actividades
de las ICTs se ha hecho evidente, tanto en instituciones publicas como privadas, hecho que
se puede ver en la publicacion del Informe Anual 2018, publicado por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones (FORMICT, MCTIC, 2019).
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De los datos presentados, cabe mencionar los siguientes:

a) Aumento de alrededor del 700% en el nimero de instituciones que respondieron al
cuestionario, que pasé de 43 en 2006 a 305 en 2018.

b) Incremento del nimero patentes requeridas y otorgadas en el pais y en el exterior: de
2.183 patentes solicitadas en 2014 a 2.220 solicitadas en 2018 y de 350 patentes
otorgadas en 2014 a 1475 otorgadas en 2018 reflejados en la figura 2.

Figura 2. Patentes requeridas y otorgadas en Brasil (2014-2018)
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Fuente: Relatério FORMICT/MCTIC, 2019

c) El incremento del nimero de proyectos de | + D con empresas y aumento del volumen
de contratos de tecnologia (licencias, convenios de | + D, know-how, etc.): de R$ 338,5
millones en 2014 a R$ 1.217,8 millones en 2018. En la figura 3 muestra que el monto de
los contratos de tecnologia ha crecido significativamente en el periodo considerado,
siendo el total en 2018 un 143% superior al de 2017, lo que corresponde a un aumento
de R$ 717,6 millones.
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Figura 3. Monto de los contratos de tecnologia (2014-2018, en millones de reales)
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Fuente: Relatério FORMICT/MCTIC, 2019

Cabe senalar también que, en el monto total recaudados en 2018, en la categoria de
contratos de tecnologia, se agrupan diferentes tipos y fuentes de fondos (ver Tabla 1). Esta
forma de presentar datos por fuente de fondos fue introducida por MCTI solo a partir de
2014, lo que aun no permite un andlisis comparativo del crecimiento en el volumen de
contratos de licencia y transferencia de know-how.

Sin embargo, los datos de 2018, ya sea por el nimero total de contratos en estas categorias
o por la cantidad de recursos obtenidos en esta categoria, permiten inferir un notable
crecimiento en la transferencia de tecnologia de la academia a la industria.
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Tabla 1. Distribucion de los contratos de tecnologia por objeto y monto (2018)

Objeto N° Valor R$
Contrato de licenciamiento 855 37.941.408,53
Acuerdos de I1+D 657 782.729.778,22
Contrato de know-how 283 82.888.702,18
Acuerdos de confidencialidad 208 174.000,00
Contrato de cotitularidad 74 251,09
Contrato compartimiento/uso de laboratorio 10 675.156,55
Acuerdo de transferencia de material biolégico 55 800.000,00
Contrato de cesién de propiedad intelectual 5 0,00
Otros 106 65.083.613,34

Fuente: Relatorio FORMICT/MCTIC, 2019

EnlaTabla 1 se muestra el aumento significativo en el volumen de regalias recibidas por las
ICTs con la transferencia de tecnologia, ya sea a través de contratos de licencia,
transferencia de know-how u obteniendo recursos por cesiéon de activos de propiedad
intelectual.

Como también se puede observar, la mayor cantidad de recursos recibidos por las ICTs fue
en la categoria de Convenios de | + D, que involucran proyectos de investigacién, desarrollo
e innovacién realizados, en su mayoria, junto con empresas, ya sea directamente o
financiados a través de agencias gubernamentales. Esta forma de interaccién con las
empresas ha demostrado que no es solo a través de contratos de licencia, know-how y
cesion de PI, que las ICTs han transferido conocimiento, también existen otras formas tan
relevantes como estas y que también pueden constituir fuentes ingresos.

Cabe destacar, sin embargo, que mas importante que el crecimiento de los ingresos por
regalias obtenidos por las ICTs con la transferencia de tecnologia es el movimiento de los
descubrimientos académicos al mercado. Este hecho refleja la expansién del papel que
juegan las ICTs en el cumplimiento de su misidn social de contribuir al beneficio publico.

Con el objetivo de complementar el FORMICT en aspectos no contemplados en esa
encuesta, y permitir estudios en mas profundidad sobre el tema de la innovacién en ICTs, la
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Asociacion Férum Nacional de Gestores de Innovacién y Transferencia de Tecnologia -

FORTECS3- realiza, anualmente, la Encuesta FORTEC de Innovacion. Esa encuesta consiste

en un esfuerzo para comprender la etapa de madurez de las OTTs4 en Brasil, su potencial y

vulnerabilidades, apoyando a FORTEC en la planificaciéon de acciones y actividades que

puedan asistirlo en el desempefo de su rol con ICTs que sirve. Ademas, por medio de esa

encuesta anual, el FORTEC busca subvencionar la formulacion de politicas y estimular

estudios académicos que amplien el conocimiento sobre las OTTs y el impacto de sus
acciones para promover la innovacion en el pais.

Entre los aspectos que la Encuesta Fortec de Innovacion complementa al FORMICT, se
encuentran las actividades de formacién de los profesionales de las OTT, la participacién en
redes, la definicién de los objetivos estratégicos de las OTT, la importancia de las métricas
en la evaluacién de las OTT, el uso del PCT (Patent Cooperation Treaty) en depdsitos
internacionales de patentesy la creacién de empresas spin-off basadas en la explotacion de
la propiedad intelectual de las ICTs.

Consideraciones finales

Como hemos tratado de demostrar a lo largo de este trabajo, la Pl y TT han venido jugando
un papel importante en las ICTs, como inductores del desarrollo socioeconémico en las
regiones donde se ubican. En ese sentido, se traté de responder a la pregunta de ;como
afrontar, con eficiencia y eficacia, estos nuevos desafios que surgen de la insercion de la
innovacion como misién institucional?

La insercion y conciencia de la importancia de proteger la Pl en el entorno académico son
puntos importantes para avanzar en la gestion de la innovacién. Sin embargo, también es
necesario tener en cuenta que la transferencia de tecnologia basada en la Pl es solo una
pequena fracciéon de los medios por los que el conocimiento y los descubrimientos
académicos llegan a la sociedad (Merrill y Mazza, 2010). En Brasil, por ejemplo, la mayor
fuente de transferencia de tecnologia ha sido la realizacién de proyectos de investigacién
conjuntos entre universidades y empresas. Pero no siempre los proyectos resultan en

SEl FORTEC es una asociacion civil de derecho privado sin danimo de lucro, de duracién indeterminada,
representativa de los responsables en universidades e institutos de investigacion e instituciones que
gestionan la innovacién y las personas, para la gestién de politicas de innovacién y actividades relacionadas
con la propiedad intelectual y la transferencia de tecnologia, incluyendo, en este concepto, los nlcleos de
innovacion tecnoldgica (NIT), agencias, oficinas y similares.

4En Brasil, las OTTs son denominadas Nticleos de Innovacién Tecnoldgica - NITs.
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nuevos productos e innovaciones en el mercado, sino en mejorias para el proceso
productivo de las empresas, que impactan de modo indirecto en la innovacion. Ademas, las
ICTs han implementado nuevas formas de transferencia de conocimiento, restringidas no
solo a la concesién de licencias de patentes, sino también a la transferencia de know-how,
en el sentido mas amplio.

También es importante tener presente que hay algunos puntos criticos que trascienden la
accion de las OTTs e impactan en su desempeno. Uno se refiere al desarrollo de
conocimientos de alta complejidad para su apropiacion por parte del sector industrial. En
general, la etapa incipiente de los resultados de la investigaciéon académica no atrae a las
empresas a realizar grandes inversiones en el desarrollo de nuevas tecnologias.

En este contexto, sigue existiendo un agravante que el financiamiento del riesgo
tecnolégico no ha sido parte del portafolio de programas apoyados por agencias
gubernamentales, lo que no incentiva la inversién de las empresas en tecnologias
promisorias.

Si bien hay muchos avances en América Latina en relaciénconlaPlylaTT enlas ICTs, aun
gueda mucho por hacer si queremos mejorar las tasas de desempefo en el contexto de la
innovacioén y contribuir de manera mas eficiente al desarrollo socioecondmico de la regién.
Hay aspectos que deben seguir siendo desafios permanentes: a) seguir ampliando el nimero
de proyectos realizados en alianza entre las empresas y la universidad, para ampliar las
posibilidades de transferencia de conocimiento; b) seguir invirtiendo en la formacion de
gestores de innovacion para asegurar una mayor profesionalizacion de las actividades en
este ambito; yc) influir en las politicas publicas a través de foros o redes especificas a nivel
latinoamericano. El gran desafio sigue siendo obtener resultados practicos en los proyectos
de |l +D + 1|, en términos de nuevos productos / procesos puestos en el mercado, para que se
produzca lainnovaciény la regién sea mas competitiva a nivel internacional.

Hay que tener en cuenta que la transferencia de tecnologia es un proceso que requiere al
menos dos actores: el proveedory el receptor. En este trabajo, hemos concentrado nuestras
consideraciones en el rol del proveedor, en este caso, las ICTs. Pero llevar ideas al mercado
requiere empresas dispuestas a tomarlas y convertirlas en productos. Ademas de los
aspectos ya mencionados, la falta de financiacién para tecnologias de fase inicial y la faltade
lineas para financiar prototipos y pruebas de concepto, y también la falta de voluntad para
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invertir en riesgo, existe un factor precedente que se relaciona con la cultura conservadora
de las empresas, que se constituye en un importante obstaculo para la innovacion.

Finalmente, es importante sefalar que, aun con sus pros y contras, la TT ha tenido un
impacto positivo en la percepcioén de la relevancia social de la academia y su contribucién
parael desarrollo socioeconédmico regional. Paraincrementar este impacto, permaneciendo
la sociedad como principal beneficiaria, es fundamental seguir buscando el equilibrio entre
los diferentes roles que juegan las ICTs, enfatizando y priorizando el aspecto social de la
transferencia de tecnologia.
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Capitulo 11

Denominacion de origen e
innovacion tecnologica al servicio
de la sociedad

Astrid Uzcategui Angulo

Introduccion

El planeta pasa por tiempos muy convulsos, con una pandemia que ha demostrado la
fragilidad del ser humano, de la sociedad y de la economia mundial. Momentos en que con
mayor claridad se reconoce el serio peligro en que se encuentra el planeta como
consecuencia de los reales y no pocos riesgos que arrastra el cambio climatico.

Un escenario en el que la agricultura tienen un papel de primer orden y el cual esta
claramente descrito, por la Organizacién de la Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ), en su diagnodstico sobre el impacto del cambio climatico en el que resalta
que los efectos socavan, de una parte, la seguridad alimentaria y los medios de vida de las
personas mas vulnerables del mundo, y de la otra, la amenaza sobre los ecosistemas mas
vulnerables de la tierra (FAO, 2018).

El sistema sobre indicaciones geograficas, en sentido amplio, es una herramienta con un
marcado caracter econdmico y social. Es uno de los pocos tipos de propiedad industrial que
otorgan un derecho exclusivo de ejercicio colectivo, que aseguran el desarrollo de la
industria regional en todas las escalas, el resguardo del patrimonio cultural y el bienestar
general de la poblacion de la zona geografica que la conforma. Un sistema cuyo
reconocimiento y sostenibilidad en el tiempo se basa en la existencia y permanencia de
determinados factores naturales y humanos en el territorio, que inciden directa y
exclusivamente en la calidad diferenciada del producto que procede de tal origen.
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Bondades a las que se suman, de una parte, la visién que ubica a las denominaciones de
origen como herramienta que garantiza el Derecho Humano a una alimentacion de calidad
y soberania alimentaria. Y de la otra, que las indicaciones geograficas cumplen un papel
relevante, con respecto a apoyar programas y proyectos vinculados con el medio ambiente
y su sostenibilidad (Uzcategui Angulo, 2019, 2020).

Otro aspecto de interés es el auge de las tecnologias digitales y el desarrollo tecnolégico

|”

qgue se vive con la actual “4* Revolucién Industrial” y la Agricultura 4.0 y las posibles
implicaciones, positivas o negativas, que pudiera ocasionar la incorporacion del uso de
nuevas tecnologias en los procesos de producciéon establecidos en los pliegos de

condiciones que resguardan el saber hacer, las tradiciones y el patrimonio cultural local.

Sin lugar a duda, la realidad social, ambiental y tecnolégica que nos rodea exige de los
especialistas en el tema de las indicaciones geograficas, una reflexion y un tratamiento
holistico sobre el sistema de las denominaciones de origen, en el que se les haga justicia
como herramientas que garantizan el derecho humano a una alimentacion de calidad y a la
soberania alimentaria, y de constituir un tipo de propiedad intelectual creada, entre otras
cosas, para preservar los medios de produccién tradicionales con las repercusiones que ello
cumple en el territorio y el patrimonio cultural de un pueblo. Hoy, mas que nunca, cobran
sentido la idea de que las indicaciones geograficas per se concentran uno de los mejores
instrumentos para el sistema de gestion de alimentos y recursos naturales en las
comunidades locales.

Asimismo, las denominaciones de origen deben ser tenidas como un instrumento adecuado,
paraque los paises puedan cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (en adelante
ODS), que estan vinculados con la proteccién de los recursos naturales (agua, clima, vida
submarinay ecosistema terrestre).

Los diferentes aspectos que se asoman en relacidon con el tema de las indicaciones
geograficas en general, y de las denominaciones de origen en particular, se encuentran en
pleno desarrollo, razén por la que los materiales de consulta estan recogidos apenas en
entrevistas, articulos de periddicos y websites especializados. Es por ello que, el objetivo en
esta primera oportunidad es realizar el analisis sobre estos nuevos hechos, en el marco de
la funcién que le es legalmente reconocida al sistema de indicaciones geograficas, para
observar y establecer en qué medida las denominaciones de origen y la innovacién
tecnoldgica sirven a la sociedad.

26 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



Denominacion de origen e innovacion tecnoldgica al servicio de la sociedad

A los fines que interesan, en un primer momento, abordaremos a las denominaciones de
origen como derecho de la propiedad industrial y la funcién y el papel social, ambiental y
econdmico que estan llamadas a cumplir en la sociedad, y en un segundo momento, la
potencializacién que experimentan las denominaciones de origen por el uso de las
innovaciones tecnologias a lo largo de la cadena productivay en la gestiéon de estos sellos de
calidad diferenciada.

Denominaciones de origen instrumento de propiedad industrial

Una indicacién geografica, en sentido amplio, es una expresion o signo distintivo utilizado
para identificar la procedencia territorial -pais o grupo de paises, region o localidad-, de un
producto o servicio. Una denominacién de origen es una categoria de las indicaciones
geograficas que sirven para distinguir productos que tienen un origen geografico concreto
y cuyas cualidades y caracteristicas se deben esencialmente a factores naturales y humanos
propios del lugar de origen y que los diferencia de otros de similar especie (OMPI, 2017).

El sistema sobre las indicaciones geograficas, constituyen un régimen sui generis dentro de
la propiedad industrial, derivado del hecho que el derecho de exclusividad que reconoce es
de caracter colectivo. Los derechos sobre una denominacion de origen, recae en el grupo de
productores locales y tal circunstancia determina una caracterizacién particular en los
diferentes aspectos que lo conforman, ademas de justificar la funcién legalmente
reconocida y cada una de las condiciones exigidas para el reconocimiento y el
mantenimiento de este tipo de signo distintivo dentro de los derechos de la propiedad
industrial (OMPI, 2017).

Una practica normal y habitual en el mercado es vincular los productos ala zona o region de
origen para resaltar determinadas caracteristicas o cualidades. El empleo de las
denominaciones de origen en el trafico comercial, como signo para distinguir determinados
productos con una calidad o caracteristica derivada del origen, se ubica en la segunda mitad
del siglo XIX. Desde ese entonces, las denominaciones de origen son una fuente
suplementaria de informacion para el consumidor, un signo distintivo que al permitir la
individualizacion de determinada categoria de productos debido a las caracteristicas o
calidades tipicas derivadas de la regidén de origen atraen las preferencias en razén de la
garantia de la procedencia geografica de los mismos (Conferencia Espanola de Consejos
Reguladores Vitivinicolas, s.f.).
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Actualmente, el sistema de indicaciones geograficas en Europa se desarrolla en el marco de
la Politica Agricola Comun (PAC) dentro del Reglamento (UE) 1151/2012. Este sistema ha
generado un doble impacto: en primer lugar, repercusion en el consumidor europeo, que
preocupado por la subsistencia del modelo productivo tradicional, vuelca sus preferencias
haciaeste tipo de productos, demanda productos que se identifican con laidentidad cultural
local vinculada al origen geografico. Y en un segundo lugar, ante la necesidad de fortalecer
la sostenibilidad de los productores, los provee de herramientas que les permite distinguir
el producto dentro de las dindmicas comerciales de la Unién (Comision Europea, 2020).

En paises europeos como Espana, Italia, Francia y Portugal, cuna de las denominaciones de
origen, el sistema de indicaciones geograficas resulta adecuado para potencializar la calidad
y las caracteristicas de la tierra, sus condiciones ambientales, la tradicion de los medios y los
sistemas de producciéon que determinan los atributos de los productos locales con historia
y tradicion. Ademas, el sistema, se comporta como una herramienta que evita que terceros,
ajenos a la zona de produccién, se beneficien de la fama y reputacién de los productos
locales, cuando se trata de productos elaborado en otro lugar. De esta manera se resguarda
el saber hacer colectivo, el patrimonio cultural local y consecuentemente, el desarrollo local
sostenible de una zona, region o pais (Montero Garcia-Noblejas, 2016).

Consolidado el régimen de calidad diferenciada a través del sistema de las indicaciones
geograficas, Europa cuenta con un sin nimero de excelentes casos que demuestran las
bondades del sistema en los diferentes paises que conforman la Unién Europea. Durante el
siglo XXI paises no europeos, entre los cuales se encuentran los paises de América Latina,
estan incorporando en sus legislaciones nacionales el sistema sobre las indicaciones
geograficas y las denominaciones de origen (Palma Ramirez, 2012).

Por la practica desarrollada en paises como Colombia y el Peru sobre las denominaciones
de origen, puede decirse que se ha entendido que mas que una legislacion, se requiere de
una politica publica gubernamental, para que el reconocimiento y la proteccién de un
producto local con historia y tradicion, a través de una denominacién de origen sea eficazy
se mantenga en el tiempo de forma sostenible. Una realidad que ha llevado, en esos paises,
a que los entes con competencia en la materia, se dediquen a prestar asesoria y acompanar
alos productores locales, en las tareas de agregar valor en aquellos productos que merecen
ser reconocidos y protegidos con indicacion geografica o con denominacion de origen.

28 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



Denominacion de origen e innovacion tecnoldgica al servicio de la sociedad

Funciones que cumplen las denominaciones de origen

Funcion Econémica

En lo econdmico, hasta hoy, las denominaciones de origen han sido reconocidas como una
férmula que recompensa a los productores por el mantenimiento de las tradiciones vy el
compromiso del mantenimiento de determinados niveles de calidad. En este sentido,
cumple con la funcién de contribuir con el aprovechamiento de los recursos locales al
generar valor agregado en la cadena de produccién a nivel local; promover el desarrollo de
los sectores agricola y regiones mas desfavorecidas (como las zonas de montafa vy las
regiones mas apartadas), en las que el sector agrario representa una parte importante de la
economiay en las que los costos de produccion son mucho mas elevados (Uzcategui Angulo,
2018).

Ademas, de obtener un mayor precio por el producto en razén a que se trata de una
produccién reducida con caracteristicas de elaboracién e ingredientes muy especificos y
metodologias artesanales certificadas, que garantizan una produccién natural, de calidad
constante, de proximidad y sostenibilidad; e, impulsar el comercio exterior de paises
agricolas ya que la denominacién de origen ofrecen una ventaja competitiva no solo a los
productores, también, al patrimonio cultural y al gastronémico (Montero Garcia-Noblejas,
2016).

Funcion Social

En lo social, las denominaciones de origen contribuyen a preservar puestos de trabajo y
oficios de caracter tradicional (los cuales en algunos casos pudieran estar en peligro de
desaparicion); promueven el trabajo en cooperacion; mantienen la cohesion y estabilidad
del tejido social de las dareas rurales, con la consiguiente creacion de riqueza en
determinadas areas geograficas; evitan la despoblacién de las zonas rurales; incentivan el
turismo en las zonas geograficas en las que se asienta la produccién amparada por la
denominacién de origen; y, conservan el patrimonio cultural local.

Funcion Ambiental

Debido a la trascendencia del aspecto ambiental que cumplen las denominaciones de
origen, creemos oportuno detenernos en el estudio de la FAO sobre la “agricultura
climaticamente inteligente” en el que se registra la urgente necesidad de encontrar un
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equilibrioentre: laordenacion territorial, la produccién agricolay el turismo, y se establecen
una serie de aspectos que deben ser considerados para que la propuesta de la “agricultura
climaticamente inteligente” contribuya con el logro de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible previsto en la Agenda 2030 (FAO, 2018).

En el referido estudio la FAO sostiene:

1. Sise toma en consideracién a las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, se
pueden conservar los recursos naturales (también la biodiversidad) al tiempo que se
multiplican las oportunidades y los beneficios para las distintas partes interesadas;

2. Desde la perspectiva de la agricultura sostenible y la seguridad alimentaria, los
recursos genéticos son las materias primas de las que depende la humanidad para
incrementar la produccién agricola de manera sostenible, mejorar los medios de vida
y adaptarse al cambio climatico mediante el fomento de la resiliencia y la mitigacién
de las emisiones de gases de efecto invernadero;

3. La cria selectiva y la domesticaciéon, en combinaciéon con la seleccién natural, han
favorecido la inmensa diversidad de recursos genéticos en el medio natural que
contribuyen con la alimentacién y la agricultura, y han permitido el desarrollo de una
gran diversidad de variedades, razas, poblaciones y cepas de plantas, animales y
microorganismos que salvaguardan los recursos naturales y su biodiversidad, tan
necesarios para la salud de las personas y del planeta, por lo que, la gestion sostenible
de la diversidad de los recursos genéticos es un componente fundamental de las
estrategias de adaptacion al cambio climatico y a la mitigaciéon de sus efectos;

4. Lapérdidadeladiversidad genética se debe mas que al cambio climatico, a causacomo
los cambios en la manera en que se usa la tierray el agua, a la intensificacion agricola,
al uso excesivo de plaguicidas y fertilizantes, a cambios en las demandas de los
consumidores, a las especies exodticas invasoras y a las politicas inadecuadas. Al
respecto resulta fundamental producir los alimentos en un modo respetuoso del
medioambiente;

5. Elganado es un activo importante para los hogares de las comunidades rurales: varios
cientos de millones de pastores dependen de este estilo de vida y de los ecosistemas
de los pastizales para vivir. En razén de ello, resulta fundamental la gestién del ganado
para aprovechar al maximo la serie de servicios que prestan, reducir la vulnerabilidad
del sector por los efectos del cambio climatico, identificar opciones adecuadas para
lograr que la produccion ganadera sea mas inteligente desde el punto de vista del
clima, cambios de especies y razas, mejorar la gestion de los piensos, volver a las
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practicas sostenibles de pastoreo, del silvopastoreo y de la diversificacién agricola
dentroy fuera de las explotaciones;

6. En el sector de la pesca y la acuicultura que ofrecen alimentos, ingresos y medios de
vida a millones de personas, el cambio climatico estd afectando la abundancia y la
distribucion de los recursos pesqueros. El resguardo de este recurso pasa por valorar
la idoneidad de algunos emplazamientos geograficos para los sistemas de acuicultura,
la contaminacion, la construccion de embalses y la pesca insostenible, circunstancias
gue estan exacerbando, alin mas, los efectos perjudiciales del cambio climatico;

7. Lagestiondelaenergiaalolargo de cadaunade las etapas de la produccion agricolay
alimentaria, la intensificacion en el uso de energia es responsable del aumento de
emisiones de gases de efecto invernadero;

8. Lossistemas alimentarios sostenibles son aquellos que permiten seguridad y nutricién
para todos y que sean sostenibles desde los puntos de vista econédmico (en el sentido
de que son rentables), social (en cuanto a que producen amplios beneficios para la
sociedad) y ambiental (en el sentido de que tienen efectos positivos o neutros en el
medio ambiente.

Las denominaciones de origen como instrumento que propician los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Con base en las reflexiones aportadas por la FAO, cabe confirmar, sin lugar a dudas, que el
sistema de indicaciones geograficas, en general, cumplen con los lineamientos propuestos
por la FAO para ser consideradas como agentes que propician la practica de la “agricultura
climaticamente inteligente”.

En ese sentido, las denominaciones de origen son un instrumento adecuado para que las
regiones y consecuentemente los paises, cumplan con las metas sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible establecidos en la Agenda 2030, vinculadas con la lucha contra el
cambio climatico y sus efectos, y ademas, para contribuir en la realizacion de otros de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible como: poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y mejorar la nutricion (ODS 2), agua limpia y el saneamiento (ODS 6), consumo
y produccién sostenibles (ODS 12), preservar la vida submarina (ODS 14), y la vida de
ecosistemas terrestres (ODS 15) (FAO, 2018).

En concreto y en forma enunciativa se pueden mencionar algunas de las funciones
ambientales que se les reconocen a las denominaciones de origen y que estan presentes en
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las diferentes experiencias que conforman el patrimonio de denominaciones de origen
registradas en los paises con mas cultura en el uso y registro de sellos de calidad
diferenciada en Europa, como Portugal, Francia, Espana e Italia:

1. La conservacion del suelo, entre otras circunstancias por la rotacién de los cultivos
impiden que el suelo se agote y que las enfermedades y las plagas se perpetuen en el
tiempo y el aprovechamiento del abonado que igualmente reduce la necesidad de
utilizar pesticidas y fertilizantes.

2. El aprovechamiento racional de los recursos naturales para producir con criterios en
los que prevalece la calidad y no la cantidad, se produce con razas autéctonas y
utilizando el caracter ecolégico del ganado, una practica de desarrollo rural
competitivo con preservaciéon del medio ambiente.

3. Lapromociény larecuperacion de las especies y de las razas locales

4. Elmantenimiento de ladiversidady la utilizaciéon del sistema de produccién extensivo
y de aprovechamiento de los pastos de la zona, durante las diferentes estaciones del
ano. La preservacion de los valores ambientales y socioculturales aseguran la
conservaciony la explotacion sostenible de los corredores naturales de faunay flora.

5. La activacién de la consciencia ambiental para llevar a cabo ciertas actividades que
exigen de la colaboracion mutua, por caso; el tratamiento de residuos exige la
participacion de los agentes al frente de la gobernanza local, de los sistemas de
innovacion, asesoramiento y formacion.

6. Laimplementacion de soluciones alternativas ante problemas ambientales, por caso,
el aprovechamiento de residuos y restos de poda mediante la fabricacion de compost
y la cogeneracion de energia eléctrica, entre otros.

Aspectos ambientales negativos que pueden generar las denominaciones de
origen

No se puede dejar de mencionar algunos aspectos negativos que estan afectando algunos
territorios reconocidos con denominaciones de origen, por ejemplo: en el caso del vino, el
efecto positivo en la dimensién econdmica ha conllevado a una sobre explotacion de
recursos locales y naturales, y a un uso energético con impacto ambiental. Un problema que
afecta la sostenibilidad de la denominacion de origen y los viticultores estan resolviendo
Caso a caso.
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Segun el director Técnico del Consejo Regulador de la Denominaciéon de Origen Calificada
Rioja, enla actualidad, los cambios en los vinos de calidad espafioles estan mas relacionados
con laevolucién de las técnicas de cultivo y las tendencias del mercado que con la incidencia
del cambio climatico (Gil Juncal, 2020).

El investigador Ignacio Morales en entrevista realizada por Fernandez (2019), reconoce en
el caso de los productos vitivinicolas, la normativa interna especifica determina el tipo de
uvas autorizadas; la graduacién alcohdlica maxima o minima y hasta el tipo de acidez, entre
otras muchas cosas, sin embargo, el cambio climatico podria provocar que los Consejos
Reguladores tengan también que adaptarse en el futuro y cambiar su reglamentacion.

Frente a las estrictas condiciones que impone la normativa interna de la denominacion de
origen, el calentamiento de las temperaturas en ciertas regiones productoras de vino,
podria determinar la necesidad de repensar, discutir y evaluar sus métodos de produccién,
o al menos, estudiar la posibilidad de expandir o ampliar la lista de variedades de uvas que
pudieran estar mejor adaptadas para la produccion de “la mezcla”.

Por otra parte, el uso intensivo de la PAC en Europa ha generado un efecto negativo
ambiental. Al respecto, en los actuales momentos pretende mitigar a través del desarrollo
de otras figuras como la “produccion integrada o ecoldgica”, “produccién amigable con el
medio ambiente”, con lo cual aseguran, ademas, la seguridad alimentaria, la salud de los
consumidores y la propia sostenibilidad de los productos distinguidos con estos signos
(Canté Lopez, 2016).

Es claro que, las denominaciones de origen no son la “varita magica” para luchar contra el
cambio climatico, pero si son una herramienta que en su esencia contiene mecanismos para
la conservacion de los medios naturales. De ahi que, los solicitantes y los entes que
gestionan la denominacién de origen no pueden olvidar, que no resulta suficientes los altos
niveles de calidad e innovacion alcanzados y exigidos en los pliegos de condiciones de las
denominaciones de origen, sino van acompanados de practicas ambientales adecuadas.

En aquellos casos en los que la implementacién de la denominacién de origen no esta
acompanada de practicas ambientales, se adopta la regla de utilizar otro tipo de
certificaciones como la de producto ecoldgico. Una solucion que implica necesariamente
mejores practicas medioambientales por parte de los productores o industriales.
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En la nueva sociedad de la innovacién y de la “4® Revolucién Industrial”, debido al lugar que
ocupa la Politica Agricola Comun, los sellos de calidad diferenciada, y en particular, las
denominaciones de origen, en razoén al nUmeroy los ingresos que representan, es frecuente
encontrar proyectos y estudios con el objetivo de desarrollar mejoras o innovaciones
tecnolégicas, en la produccién de determinado productos distinguidos con la calidad
derivada del territorio, que se traducen en una mayor calidad y en una ampliacion del
mercado.

La obtencion de un producto de alta calidad exige que los productores, en la actualidad,
trabajen en términos de “Agricultura 4.0”, “agricultura de precisiéon” o “agricultura
inteligente”, con métodos para un control mayor de la produccion, utilizando sistemas que
van desde |a dosificacién variable y el sistema de guiado y autoguiado, que les permite
incluso faenas nocturnas, reduciendo la fatiga y con altos beneficios ambientales (Moreira,
2018).

Especial consideracién merecen las innovaciones ambientales, en el sector agroindustrial,
que se llevan a cabo en el marco de la politica europea para el consumo y la produccién
sostenible: uso de tecnologias medioambientales para certificar la huella medioambiental
de los productos, con el objetivo de reducir los riesgos ambientales, la contaminacién, de
promover el uso de energias renovables y de controlar los efectos negativos, que pueden
generarse en los procesos de elaboracion de producto reconocidos con denominacion de
origen.

Ahora, los consejos reguladores cuentan con nuevas tecnologias como un gran aliado en las
actividades de promocién de las marcas de los productos de calidad Unica y auténtica. En
este caso, las tecnologias digitales han abaratado y democratizado considerablemente este
proceso, permitiendo a los productores mas modestos contar con estrategias de promocion
orientadas a obtener 6ptimos resultados (Dinamiza Asesores. s.f.).

En la definicién de la tipicidad sensorial para diferenciar aquellos productos con una
denominacién de origen o indicacién geografica, de otros que no poseen este sello de
calidad, los consejos reguladores cuentan con el apoyo de los paneles de cata que aplican los
entes gubernamentales para comprobar tales atributos diferenciadores en el producto. Una
practica que ha avanzado con el uso de las nuevas tecnologias. Hoy es posible la técnica de
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cata online guiada, la cual ha aportado nuevas metodologias validadas y testadas a
disposicion de los productos con denominacién de origen y de los consejos reguladores
(Ainia, s.f.).

La tecnologia del Blockchain ofrece un potencial inimaginable a los productores y a los
consejos reguladores, son infinitas las posibilidades que su incorporaciéon aporta en la
cadena de suministros para gestionar lademanda, el volumen de trabajo y la trazabilidad del
producto. La tecnologia de blockchain, tal y como lo expone Carrillo Espejo (s.f), con sus tres
pilares basicos: inmutabilidad, en la manipulacién de los datos por terceros; transparencia,
enlainformacién que ofrece en tiempo real; y, la escalabilidad, sumar el esfuerzoy el trabajo
gracias a la posibilidad de agregar nuevos participantes en las redes, es una nueva
herramienta que agrega un valor extra tanto en la gestién de las denominaciones de origen,
como en la calidad de este tipo de productos.

En la actualidad, es posible que el consumidor al escanear un pequefo cédigo que se ubica
junto alos sellos y a la breve descripcion del producto en la etiqueta del producto, visualice,
en detalle, la vida completa del producto -elaboracion, tratamiento a lo largo de su vida,
certificaciones, si es respetuoso con el medio ambiente, tipo, tiempo y temperatura de
almacenaje, tipo de transporte especializado utilizado y hasta el tiempo de exposiciéon en la
tienda-, hasta su llegada a nuestras manos (Carrillo Espejo, s.f.).

Emilio Moro en una entrevista realizada por Marquez Sanchez (2019), expresa que en la
produccién de vino, el trabajo en las bodegas y el control de la materia prima en el campo
(medir el estrés hidrico, el vigor de las plantas; contabilizar el nimero y el tamano de cepas
o ejemplares; hacer seguimiento de los cambios de color o forma de las plantas), es comun
el uso de las ultimas tecnologias como la robética movil mediante el uso de dispositivos de
vuelo no tripulados (drones), y de las técnicas de visién artificial. El uso de la Inteligencia
Artificial (IA) y el big data, les permite identificar, capturar, analizar e interpretar de manera
inteligente los parametros de influencia en la producciéon agricola y optimizar el
rendimiento de las explotaciones, de acuerdo con los indicadores preestablecidos.

En cuanto al uso de la herramienta del Blockchain en la produccién de vino distinguido con
denominacién de origen, Quirds (2020) reseia el caso de las Bodegas Emilio Moro en
Espaia, que utiliza esta herramienta en el proceso de certificaciéon de la denominacion de
origen. Asegura que al utilizar esta herramienta en el proceso de certificacion, se agiliza el
proceso al permitir que se realice en forma descentralizado, sin intermediarios y con la
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posibilidad de ser facilmente consultado por diferentes agentes. Ademas, en la referida
Bodega se utiliza la combinacion de otras tecnologias -el internet de las cosas (siglas en
inglés loT), IA, biotecnologia, la robética colaborativa o el big data-, con la finalidad de
impulsar lo que se ha llamado la “bodega del futuro”.

Otro caso que merece ser mencionado es el llamado Bag in Box (BIB), se trata de una
innovacioén aplicada en el envasado en cajas del vino. Una innovaciéon que generé en el
primer semestre de 2020 que las ventas de vino se duplicaran. Era algo impensable, envasar
vino de reservay de primera calidad en una caja, pero tal innovacion recibié una respuesta
positiva por parte del consumidor, al encontrar que este tipo de envase mejoraba lafacilidad
de manejar, almacenar y de enfriar el vino. Asi como, que gracias a la valvula que impide la
entrada de aire, el vino mantiene su calidad por mas tiempo que en una botella tradicional,
sin sintomas de oxidacién precoz. Una innovacién que ha agradado a los consumidores
debido a los beneficios ecoldgicos y de conveniencia, pues en lugar de transportar seis o
siete botellas de vidrio normales de vino, los consumidores pueden obtener
aproximadamente la misma cantidad de vino en una sola caja. Lo cual se traduce en una
ayuda en la reduccién de los residuos, del transporte y de conservar la frescura por mas
tiempo (Ferreira, 2020).

En Espana, en el mercado de vinos y cavas, la tendencia actual del mercado es la busqueda
de lo saludable, de lo sostenible y de la calidad premium. Una tendencia que en opinién de
Ferreiraincide en la formulacién de proyectos liderados por la plataforma tecnoldgica, con
el objetivo de conferir alos vinos con denominaciones de origen, cualidades diferenciadas a
partir de la innovacién en la crianza. Entre otros proyectos se mencionan el que persigue
demostrar que las tinajas de barro antiguas, entre otras tecnologias de nuevo disefo, son
mejores que las barricas para envejecer mejor el vino; el proyecto sobre el uso de levaduras
personalizadas y el proyecto sobre el empleo de técnicas de fermentacién controlada que
permite liberar aromas diferentes en los procesos fermentativos y asi poder obtener vinos
con perfiles organolépticos diferentes.

También refiere Ferreira (2020) en relacion con el vino espumante con denominacién de
origen Cava, con el animo hacerlo mas competitivo, actualmente trabajan en el disefio y
fabricacién de tecnologias para el envasado, concretamente, en el tratamiento tecnolégico
de los tapones de corcho, para la eliminacion de sustancias aromaticas y asegurar la
ausencia de problemas de contaminacién organoléptica del vino, asociados con el uso del
tapon de corcho. En este sentido, embotelladoras de alta calidad en Espaia, Francia, Italiay
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EE.UU., apuestan por un producto mas atractivo para el gusto de los consumidores del
mercado internacional, y ala vez que reduzca los costes de produccién, mejore de la calidad,
diferenciacion y competitividad.

Tal y como se puede observar, la nueva sociedad de la innovacién nos conduce hacia una
dindmica de cambio exponencial. Con respecto al sistema de indicaciones geograficas, cabe
recalcar que, aun cuando éste consigue su desarrollo dentro del régimen de calidad
diferencial, debe asumirse con precaucién, porque al hablar de denominacién de origen se
quiere trasmitir al consumidor la idea de tradicién, de saber hacer local, de calidad unica, de
productos caracterizados por los factores naturales y humanos presentes en el territorio.
No se quiere decir que no se puedan aplicarse mejoras tecnoldgicas en los procesos de
produccion, siempre que, el uso de la tecnologia no cambie las caracteristicas o cualidades
originales del producto ni los factores que las determinan.

Conclusiones

Las regulaciones sobre las denominaciones de origen deben obedecer a razones de politica
econdmicay de soberania alimentaria, para el desarrollo rural, la proteccién del patrimonio
etnografico y el fomento de la produccién agraria de calidad, con efectos directos sobre la
proteccion de medio ambiente, la biodiversidad agricola, la diversidad cultural, la
produccién alimentaria de calidad y el desarrollo sostenible.

Enlaactualidad, las indicaciones geograficas, en general, y las denominaciones de origen, en
particular, constituyen un sistema de gobernanza local regido por principios de derecho
colectivo. El reconocimiento y mantenimiento de las indicaciones geograficas y de las
denominaciones de origen pueden contribuir a que los paises cumplan con los ODS
establecidos en la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible.Las denominaciones de origen
son instrumentos del Derecho de Propiedad Industrial que controlan y previenen, en gran
medida, el cambio climatico, contribuyen con el desarrollo de la “agricultura climaticamente
inteligente”, garantizan la seguridad alimentaria, el mantenimiento de los recursos
genéticos, mitigan las emisiones de gases de efecto invernadero y el uso eficiente del agua
y de la tierra.

Las denominaciones han sido creadas para cumplir a la par de una finalidad econémica una
funcién social y ambiental, en forma conjunta y univoca, el uso del sistema de las
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indicaciones geograficas para obtener una finalidad parcial o contraria a la anteriormente
mencionada, es desnaturalizar el uso de este tipo de signo distintivo.

La sostenibilidad del sistema de calidad desarrollado en la UE a través del sistema de
indicaciones geograficas, entendidas en su acepcién amplia, reposa en que se mantengan las
condiciones naturales de clima, suelo, agua y por su puesto del saber hacer y tradiciones en
el proceso de produccioén, elaboracién, transformacion del producto, que se encontraban
presentes para el momento de su reconocimiento.

La discusion sobre las denominaciones de origen como instrumento de gobernanza local
que garantiza el Derecho Humano a una alimentacién de calidad y soberania alimentaria;
las funciones sociales y ambientales que estan en la esencia de las indicaciones geograficas;
y el uso de las innovaciones tecnolégicas en los procesos de producciéon de productos
distinguidos con una denominacion de origen son aspectos de actualidad, que deben ser
considerados para preservar el sistema de indicaciones geograficas y los productos con
calidad y cualidades derivadas del origen.

Finalmente, mas que oportuno es necesario recalcar la importancia de que los aspectos
analizados en este estudio, sean conocidos y considerados por los entes del estado con
competencia en materia de propiedad industrial y por los productores del pais, a fin de que
se establezca una politica publica adecuada para el reconocimiento y uso de las
denominaciones de origen en Venezuela. No resulta suficiente, ni beneficioso para los
productos locales, el otorgamiento de un certificado de registro de denominacién de origen,
sin que se dé cumplimiento a una serie de exigencias que responden a la naturaleza propia
de tal instrumento y a que se garantice el origen y la calidad del producto.
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Capitulo III

Innovacion, derecho de competencia

y propiedad intelectual en Chile

Maria Fernanda Munoz Rojas

Introduccion

Existe un acuerdo mas o menos asentado en que la innovacién es uno de los principales
responsables del crecimiento econdmico y de la mejora en la calidad de vida de los paises,
segun la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico, OCDE (2006): “la
innovacion es responsable de la mayor parte del aumento de los niveles de vida materiales
qgue ha tenido lugar desde la revolucién industrial” (p.17). El valor social de la innovacién
proviene principalmente de su capacidad para disminuir los costos y mejorar lacalidad enla
produccién de bienes y servicios en los mercados. De esta forma, la innovacién contribuye
directamente al bienestar de los consumidores, que a su vez se erige como uno de los
objetivos primordiales del derecho de la competencia (Zink, 2020).

Al mismo tiempo, “la competencia puede estimular la innovacion” (Federal Trade
Commission, FTC, 2003, p.1). En mercados competitivos, las empresas se ven impulsadas a
identificar las necesidades insatisfechas de los consumidores y a desarrollar nuevos
productos o servicios para satisfacerlas?.

Sin embargo, la competencia y las leyes que la protegen no son las Unicas que pueden
estimular y proteger la innovacion. Usualmente las ideas innovadoras que conllevan
mejoras de eficiencia en los mercados y benefician a los consumidores, se encuentran

1Sin embargo, esta cuestién no siempre ha sido pacifica. Existe una vieja discusion en la literatura econémica
entre quienes sostienen que los monopolios tendrian mas incentivos y recursos para innovar y quienes
postulan gue un monopolista que no enfrenta presion competitiva tiene pocos incentivos a innovar.
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protegidas por derechos de propiedad intelectual?. Ellos también cumplen un rol en
promover la innovacién, al alentar a las empresas a invertir en el desarrollo de nuevos o
mejores productos y procesos, otorgando derechos exclusivos sobre los mismos, de modo
que “esta exclusividad no viene a ser mas que laretribucion a la inversion en que se incurrio
para innovar” (Fiscalia Nacional Econémica, FNE 2016, p.11)

La concurrencia de ambas ramas del derecho como catalizadoras de la innovacién en los
mercados se da en un contexto de aparente discordancia. En principio, la propiedad
intelectual busca otorgar monopolios temporales, poder de mercado de tiempo limitado o
exclusividades para generar incentivos para la innovacién, mientras que el derecho de
competencia tiene por propdsito justamente prevenir el ejercicio abusivo de dicho poder de
mercado. Es por ello que histéricamente se ha sostenido que el objeto de ambas materias
podria ser esencialmente contradictorio.

Sin embargo, desde hace un tiempo, se observa una tendencia a considerar que ambas
disciplinas actiian de manera complementaria, al perseguir el beneficio de los consumidores
a través del logro de las llamadas eficiencias dinamicas (esto es, el desarrollo o
mejoramiento de productos o servicios a través de la innovacion). Segin la Comisién
Europea, tanto los derechos de propiedad intelectual como la competencia son necesarios
para promover la innovacion y asegurar una explotacion competitiva de la misma (FNE,
2016).

Con todo, “las similitudes y tensiones entre la propiedad intelectual y el derecho de
competencia estdn constantemente presentes en la aplicacion de estos érganos de
derecho” (Santa Cruz y Trivelli, 2016, p.1). En Chile, esta cuestion se refleja en cédmo la
institucionalidad de competencia se ha visto enfrentada a la revision de una serie de casos
en que ha debido determinar los limites de su propia intervencion en materia de propiedad
intelectual.

En este trabajo se presenta una breve descripcion del rol que le han otorgado los
organismos de defensa de la libre competencia chilenos a la innovacién, y de cémo han
logrado conciliar la proteccién de lainnovacion en un contexto de aparente disputa entre el
derecho de competencia y de propiedad intelectual.

2 Las leyes de propiedad intelectual confieren derechos exclusivos a los titulares de patentes, derechos de
autor, derechos de disefio, marcas registradas y otros derechos protegidos legalmente.
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Paraello, se analizan cinco casos que muestran cémo se ha resuelto esta tensién en Chile: el
Requerimiento de la Fiscalia Nacional Econémica (FNE) contra G.D. Searle LLCdel afio 2016,la
Sentencia N° 127/2013 del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (TDLC) sobre la
demanda de Actigen Nova S.A. contra Biograno S.A., la Sentencia N° 164/2018 del TDLC sobre
lademanda de Oscar Morales contra Trefimet S.A., el Requerimiento de la FNE contra CCU del
ano 2013y la Sentencia N° 90/2009 del TDLC sobre el conocido Caso Fosforos.

La innovacion como una variable relevante para la institucionalidad chilena
de libre competencia

Lainstitucionalidad chilena de libre competencia se estructuraentorno ala actividad de dos
organismos publicos especializados -la FNE y el TDLC-. En términos generales, la FNE es el
6rgano administrativo encargado de investigar y perseguir infracciones a la libre
competencia, entre otras diversas facultades y atribuciones. Desde el anno 2017, es la
encargada del sistema de control previo de operaciones de concentracion. Ademas, la
Fiscalia tiene atribuciones de promocion (“advocacy”) de la libre competencia. Dentro de
estas, destaca su facultad de realizar estudios de mercados, en base a los que lleva adelante
diagnosticos y recomendaciones normativas sobre las condiciones competitivas en
mercados especificos.

El TDLC es un tribunal especializado que adjudica en el caso concreto y determina si es
pertinente sancionar en base a las demandas presentadas por particulares y/o los
requerimientos presentados por la FNE respecto a conductas anticompetitivas®. A su vez,
las decisiones del TDLC pueden ser revisadas por la Corte Suprema, a través de un recurso
de reclamacion de amplio alcance. Las conductas anticompetitivas que pueden ser
perseguidas y sancionadas por estos organismos pueden clasificarse, en términos
generales, entre conductas unilaterales, principalmente los abusos de posicion dominante?,
y conductas coordinadas, dentro de las que caben los denominados carteles o colusiones.

3 Este organismo también cuenta con otras facultades no jurisdiccionales mas propias de un érgano
administrativo que de un tribunal, como: resolver procedimientos no contenciosos, realizar recomendaciones
normativas al poder ejecutivo a través de los llamados expedientes de recomendacién normativa y dictar
instrucciones de caracter general vinculantes para los particulares de determinados mercados en sus actos y
contratos.

4Los casos de abuso de posicién dominante se encuentran regulados en el articulo 3 de la ley de competencia
chilena: el decreto con fuerza de ley n° 1 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de 2015, que fija el
texto refundido, coordinado y sistematizado del decreto ley n°® 211 de 1973 (DL 211). En base a esta norma,
los abusos pueden ser sancionados ya sea mediante el primer inciso del articulo 3 -que constituye el tipo
general y abierto de conducta anticompetitiva contenido en la ley chilena- como a partir de sus letras b) y c),
que hacen mencidn a figuras especificas de abuso.
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Los primeros pueden a su vez subdividirse, a grandes rasgos, entre abusos de posicidon
dominante exclusorios y explotativos (Ybar, 2016). Los abusos exclusorios, se dan cuando
una empresa dominante realiza conductas con el fin de excluir a otros agentes econémicos
del mercado o generarles desventajas competitivas artificiales; por ejemplo, a partir del
levantamiento de barreras a la entrada. Los abusos explotativos, como, por ejemplo, la
imposicion de precios excesivos, se caracterizan por afectar directamente a los
consumidores.

Los dos principales organismos encargados de la defensa de la libre competencia en Chile
(el TDLC y la FNE) han incorporado la innovaciéon como una variable relevante de analisis
principalmente respecto del primer tipo de conductas.

Por ejemplo, el TDLC involucra la variable innovaciéon en la determinacién de cuando una
empresa tiene una posicién dominante en un mercado. Paraello, el Tribunal no solo analiza
cuestiones como las cuotas de participacién de mercado o la existencia de barreras a la
entrada, sino también caracteristicas intrinsecas a los mercados que pueden influir en la
dominancia que tienen las empresas dentro de estos. Entre ellas, se encuentra la
importancia de la innovacion tecnolégica en el mercado en cuestion (TDLC, 2008)5.

Asi, por ejemplo, en industrias tecnoldgicas (como la de comercializacién de dispositivos de
telefonia movil) con altos niveles de innovacién, el TDLC (2013) ha estimado que: “ni
siquiera una alta participacion puede entenderse como un indicador suficiente de posicién
de dominio, dada la existencia de marcas sustitutas con un gran dinamismo en sus avances
tecnolégicos” (p.22).

La FNE, por otra parte, considera que el grado de madurez de una industria -como el que
existe en mercados dindmicos y sujetos a innovacion- es una variable relevante al momento
de analizar riesgos que pueden derivarse de restricciones verticalesé. Asi, la FNE (2014)
senala que:

Resulta mas probable la ocurrencia de efectos y/o riesgos anticompetitivos en el contexto
de mercados maduros, con demandas estables o en declinacién, sin perjuicio de que la
intensidad de dichos efectos serd mayor cuando las restricciones verticales afecten
mercados dindmicos, en crecimiento y sujetos a innovacion (p.14).

SVéanse también Sentencias N° 47/2006, considerandos quincuagésimo primero y quincuagésimo quinto; 103/2010,
considerandos vigésimo primero a vigésimo sexto; y 101/2010, considerando decimoctavo.

® Las restricciones verticales representan mecanismos de operacion entre agentes econdémicos independientes, situados
en diferentes niveles de una cadena de produccion. Si bien estas pueden resultar pro-competitivas al corregir incentivos
y asi aumentar los niveles de eficiencia en los mercados, también pueden debilitar la competencia. Ejemplos de
restricciones verticales son las ventas atadas, acuerdos de distribucion exclusiva e imposicion o fijacion de precios de
reventa.
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Mas alld de estas aplicaciones especificas, es posible sefialar que, dentro de la gama de
conductas anticompetitivas sancionables por el derecho de competencia, las conductas
exclusorias-las que buscan eliminar competidores de los mercados o levantarles barreras
parasuingreso- resultan ser particularmente daninas sobre el impulso a la innovacion. Ello,
por cuanto “el libre acceso al mercado o la posibilidad de ingresar efectivamente al mismo
...resulta fundamental para mantener dicha presiéon competitiva virtuosa, y, a la larga, los
beneficios de lainnovacion” (Zink, 2020, p.65).

No parece sorpresivo entonces que justamente en el marco de dichas conductas el TDLC
haya tenido la oportunidad de revisar casos en que la propiedad intelectual se topa con el
derecho de competencia. Ello pues, a pesar de que los derechos de propiedad intelectual
tienen como objeto premiar lainversiony promover lainnovacion, los espacios monopélicos
gue éstos otorgan a sus beneficiarios pueden ser utilizados abusivamente para excluir o
crear barreras artificiales de entrada a otros competidores, erosionando asi la presién
competitivay, por ende, el mismo incentivo a innovar.

Para abordar este tema, analizaremos dos areas de interaccién entre la competencia y los
derechos de propiedad intelectual, que son especialmente ilustrativas del desarrollo sobre
la materia en Chile: competencia y patentes, y competencia y marcas. En especifico,
revisaremos algunos de los casos mas emblematicos revisados por el TDLC sobre conductas
anticompetitivas ejecutadas a través del uso de patentes y registros marcarios.
Competenciay Patentes

Una primera area de interaccién en que el equilibrio entre propiedad intelectual y derecho
de competencia podria entrar en tensién es en el contexto del registro y utilizaciéon de
patentes. La vinculacién entre la proteccion que otorgan las patentes y el grado de
innovacién que estas promueven se ha tornado problematico en los ultimos anos. De hecho,
la OECD (2006) ha afirmado que:“con ciertas excepciones, se puede decir que las patentes
parecen desempenar un papel relativamente pequefio en la innovacion” (p.20).

En este contexto, se tornan especialmente problematicos los casos en que las patentes son
instrumentalizadas para abusar de una posicion dominante con el fin de retrasar la entrada
de competidores.Como veremos, esto podria materializarse, entre otras formas, a través de
una extension estratégica de las patentes otorgadas a un actor con posicién dominante, la
vinculacion de patentes con clausulas de no competenciay el ejercicio abusivo de acciones
judiciales.

Requerimiento de la FNE contra G.D. Searle LLC.Un caso emblematico sobre extension
abusiva de patentes con efectos exclusorios se dio a partir del requerimiento presentado
por la FNE ante el TDLC contra G.D. Searle LLC, filial de Pfizer, en el afio 2016 (Rol C
N°310-16).
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La FNE le imputé alademandada haber utilizado instrumentalmente un derecho de patente
con el objeto de restringir y entorpecer la entrada de competidores en el mercado de la
comercializacién de medicamentos con el principio activo Celecoxib7. En especifico, G.D.
Searle habria extendido estratégicamente la protecciéon otorgada el ano 2003 por su
primera patente referida al mencionado medicamento, por medio de una segunda solicitud
de patente presentada en forma casi paralela a la primera, que, debido a una serie de
estrategias desplegadas por la empresa, habia demorado mas de 14 anos en ser tramitada
ante el Instituto Nacional de Propiedad Intelectual.

A juicio de la FNE, esta conducta habia tenido como fin extender desproporcionadamente
el periodo de exclusividad en la comercializacion del medicamento, para asi evitar que
entraran al mercado competidores con productos bioequivalentes. A esto se sumé el envio
de una serie de cartas que realizd la empresa advirtiendo a sus competidores sobre la
imposibilidad de comercializar este producto en virtud de su segunda patente, junto a la
interposicién de acciones judiciales con el mismo propdsito.

El caso finalmente terminé en un acuerdo conciliatorio con la FNE, en virtud del cual G.D.
Searle se comprometié a otorgar una licencia gratuita, no exclusiva e irrevocable de su
patente sobre el Celecoxib para cualquier competidor actual o potencial dentro de Chile.
Ademas de otros compromisos, la empresa también se obligd a no entorpecer ni tomar
acciones contrala competenciarespecto de esta patente, asi como desistirse de las acciones
judiciales que habia iniciado contra uno de sus competidores.

Demanda de Actigen Nova S.A. contra Biograno S.A.En la Sentencia N° 127/2013el TDLC
tuvo la oportunidad de revisar un caso de levantamiento de barreras de entrada a
competidores a partir de una clausula de no competencia en el marco de un traspaso de
patente.

El caso se inicid por una demanda planteada por Actigen contra Biograno, ambas empresas
dedicadas a la produccion y venta de insumos de uso agricola derivados de la quitina. La
conducta imputada se basé en que la demandada habria impedido la entrada de nuevos
agentes al mercado al haber establecido una cldusula de no competencia en un contrato de
compraventa de patente de invencion que firmé con el particular creador de la invencion,
evitando asi que Actigen pudiera desarrollar un nuevo producto basado en la quitina, junto
adicho particular.

El TDLC dictaminé que con la informacion aportada al proceso no le fue posible llegar a la
conviccién de que la demandada gozara de poder de mercado, por lo que no pudo concluir
que las clausulas de no competir constituyeron un acto anticompetitivo.

"Donde la empresa participa con su farmaco CELEBRA,indicado principalmente para el tratamiento de la inflamacion
y dolor cronico de la artrosis y artritis reumatoide.
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A pesar del resultado y de que la decision no se centré en uniilicito anticompetitivo a través
del uso de una patente (sino mas bien, en la cladusula de no competencia que la acompaid),
la decision del Tribunal otorgd un lineamiento interesante acerca de los limites de las
exclusividades otorgadas por una patente.

En el considerando 40° de la Sentencia, el TDLC destacd que es la patente la que otorga el
privilegio para la explotacion de la invencién por un determinado nimero de afos ;por lo
que las cldusulas de no competencia resultarian innecesarias para proteger esa explotacion.
Por tanto, y dada la amplitud del contenido de las clausulas (no tenian restricciones
geograficas, de duracién o de sujetos obligados), el Tribunal consideré que éstas
eventualmente podrian estar afectando otros mercados de productos distintos de los
analizados en la Sentencia. En otras palabras, a través de la clausula de no competir, la
empresa demandada podria estar intentando extender el poder de mercado que le conferia
la patente a otros mercados en donde no gozaria de proteccion.

Demanda de Oscar Morales contra Trefimet S.A.La Sentencia N°164/2018 constituye el
caso mas reciente sobre patentes que el TDLC ha tenido la oportunidad de revisar8. Este se
inicié conunademanda de Oscar Morales contralaempresa Trefimet, en base aun supuesto
abuso de su posicién de dominio como manufacturera y productora de lanzas térmicas9, a
través del envio de cartas para que los clientes del demandante no adquirieran las lanzas
térmicas comercializadas por este. Dichas cartas informaban una supuesta infraccion de las
patentes de invencion de Trefimet por parte del demandante y el eventual ejercicio de
acciones judiciales contra los clientes que quisiesen contratar con él.

A juicio del demandante, las comunicaciones sélo habrian buscado expulsarlo del mercado,
intimidando a sus clientes con futuras acciones judiciales sin fundamento legal.
Ensudecision, el Tribunal sostuvo que las cartas de Trefimet -que contaba con una posicién
dominante en el mercado- contenian declaraciones no veridicas respecto ala supuesta
infraccion de sus patentes de invencion; y que dichas comunicaciones tuvieron como
principal objeto desviar la clientela del demandante mediante afirmaciones falsas e
incorrectas, no constituyendo una via proporcionada para ejercer los derechos que le
otorga la ley para la proteccién de sus patentes de invencion.

Sin embargo, la Sentencia del TDLC fue mas tarde revocada por la Corte Suprema. En
su Sentencia del 8 de junio de 2020(Rol N° 26.525-2018), la Corte afirmo que, contrario a
lo concluido por el TDLC, las comunicaciones enviadas por Trefimet no podian ser
calificadas como ilegitimas. Ademas, segln la Corte, la falta de veracidad de las cartas

8 Cabe destacar que, a diferencia de los casos anteriores, la conducta imputada en este caso fue una de competencia
desleal, y no un abuso de posicion dominante.
Herramientas utilizadas principalmente en la mineria para la fundicién de material ferroso o no ferroso.
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sostenida por el TDLC era una cuestién que no estaba dentro del dmbito de su competencia,
pues se referia a una infracciéon a la Ley N° 19.039 sobre propiedad intelectual, asunto
entregado al conocimiento y resolucién del Tribunal de Propiedad Industrial y no al TDLC.
Cabe destacar que en ocasiones anteriores la misma Corte Suprema habia aceptado un
criterio similar al sostenido por el TDLC en este caso. En su Sentencia N° 130/2013,el TDLC
acogié una demanda de Isracom por actos de competencia desleal contra OSS por
considerar que las campanas de descrédito y ejercicio de acciones basados en un supuesto
uso abusivo de la patente registrada por la demandada sobre su sistema de numeracion
abreviada no se encontraba amparado en sus derechos de propiedad industrial.

En dicha sentencia, al igual que el caso en comento, ante el envio de cartas anunciando el
ejercicio de acciones judiciales, el TDLC también analizé la veracidad de las alegaciones
sobre una supuestainfraccion a derechos de patentes para determinar silas cartas enviadas
a clientes resultaban ilicitas, cuestion que fue respaldada por la Corte Suprema en su
momento. Ademas de estos casos, el TDLC también ha revisado una serie de demandas por
actos de competencia desleal relacionados con el ejercicio de los derechos que emanan de
patentes.

Por ejemplo, el Tribunal revisé esta materia en: Sentencia N° 52/2007 (TDLC rechazé
demanda de Tecnofarma S.A. contra Sanofi por estimar que el envio de una serie de cartas
para evitar que lademandante comercializara un medicamento similar a uno patentado por
la demandada no tuvieron el efecto de impedir la entrada de Tecnofarma al mercado); y en
el Acuerdo Conciliatorio entre Laboratorios Chile y Sanofi-Aventis del afio 2011 (que puso
término a una demanda en que Laboratorios Chile le imputé a la demandada la realizaciéon
de actos de descrédito con el fin de evitar la entrada de medicamentos genéricos que
compitieran con su farmaco Eloxatin, cuya patente de invencién ya habia vencido).

Aunque se traté mas propiamente de un caso de abuso de posicion dominante, otro caso
relevante fue la Sentencia N° 46/2006, confirmada por la Corte Suprema (TDLC rechazé la
demanda de Laboratorios Recalcine S.A. contra Novartis Chile S.A. por estimar que las
acciones ejercidas con el fin de impedir el otorgamiento a Recalcine de registros sanitarios
para la elaboracién de un medicamento similar a uno previamente patentado por la
demandada se basaron en una duda razonable sobre la composicién del mismo).

A pesar de sus diversos resultados, estos casos evidencian que, bajo determinadas
condiciones, la institucionalidad de competencia ha aceptado que las patentes pueden ser
instrumentalizadas para entorpecer la competencia, especificamente a través de conductas
gue buscan excluir a competidores del mercado o desacreditarlos frente a sus clientes.
Segun senalamos, estas conductas no solo dafian el proceso competitivo en si, sino que a la
vez erosionan los incentivos a innovar.
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Con todo, es necesario aclarar dos cuestiones. Las circunstancias en que el TDLC ha
revisado estos casos son relativamente pocas, presumiblemente porque en Chile el nivel de
innovaciény, por tanto, su proteccién a través de patentes, aiin es incipiente. Por otra parte,
estos casos no implican aseverar que las exclusividades que otorgan las patentes sean
anticompetitivas por si mismas, sino solo cuando se las instrumentaliza para lograr la
exclusién de competidores por parte de un actor con posicion dominante.

De hecho, el mismo TDLC ha descartado que el desarrollo de innovaciones tecnolégicas
amparadas en derechos patentados de propiedad intelectual constituya en si misma una
barrera de entrada en un mercado, “Muy por el contrario, este tipo de desarrollo de
innovacioén tecnoldgica en ocasiones puede llegar a constituir un factor fundamental para
lograr un sano y vigoroso proceso de competencia de mercado” (TDLC, 2006, p.18).
Competenciay Marcas

Otra dreadeinteraccion entre propiedad intelectual y libre competencia se encuentraen el
registroy uso de marcas. El registro de una marca también podria instrumentalizarse como
una “barrera de entrada al legitimo titular del signo distintivo, asi como también respecto
de terceros que deseen importar productos originales legitimamente adquiridos en el
extranjero” (FNE, 2016, p.14). Esto es justamente lo que sucedid en el caso
del Requerimiento de la FNE contra CCU.

Requerimiento de la FNE contra CCU (Rol N° 263-13). En este caso, la Fiscalia le imputé a
la empresa la ejecucién de una serie de actos anticompetitivos en el mercado cervecero
nacional —-en el que contaba con una participacidon cercana al 80% en dicha época-. La
conducta se habria materializado a través de la mantenciéon de registros de marcas de
competidores actuales o potenciales sin comercializar productos asociados a las mismas.
La FNE también le imputd mantener registros marcarios correspondientes a variedades
genéricas de cervezas que servian para distinguir distintos tipos del producto de cara al
consumidor final, asi como otros registros marcarios correspondientes a indicaciones
geograficas de Chile que permitian diferenciar el lugar de origen del producto, sin
comercializar los productos asociados a los mismos.

Ademas de esto, CCU habia interpuesto una serie de acciones en sede judicial y
administrativa y enviado comunicaciones a potenciales competidores con el objeto de
evitar una publicitacién y/o comercializacion activa de productos, especialmente
vinculados a competidores extranjeros. En su requerimiento, la FNE sostuvo que todas
estas acciones se habian realizado con el fin de dificultar la expansién o entrada de
competidores actuales o potenciales del grupo CCU.

El caso termind finalmente con un acuerdo conciliatorio con la FNE, que fue aprobado por
el TDLC en mayo de 2014. En virtud del acuerdo, CCU se obligd a no oponerse al uso por
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parte de terceros de los registros marcarios que mantenia y que eran utiles para informar al
consumidor sobre el origen geografico de una cerveza. Ademas de otros compromisos, la
empresa también se obligd a cancelar los registros de marcas que correspondian a una
variedad genérica de cervezay a solicitar la cancelacion de las marcas asociadas a cervezas
de competidores en caso de no comercializarlas en el territorio nacional dentro de un plazo
de 5 anos.

Sentencia N° 90/2009 del TDLC sobre el conocido Caso Fésforos. También asociado al
tema de marcas se puede mencionar el conocidoCaso Fésforos, que terminé en
la Sentencia N° 90/2009 del TDLC. El caso se inicié con un Requerimiento de la FNE contra
la Compafiia Chilena de Fosforos S.A. (CCF), quien, a juicio de la FNE, habia desplegado una
estrategia anticompetitiva en el mercado de comercializacion de fosforos -en el que la
empresa contd por décadas con una participacién cercana al 90%-, consistente en el
establecimiento de clausulas de exclusividad y descuentos por metas discriminatorios y sin
justificacidon econdmica, con fines exclusorios.

En el marco de este requerimiento, la FNE también le imputé a la demandada el ejercicio
abusivo de acciones judiciales y administrativas relativas a marcas comerciales con fines
exclusorios, como, por ejemplo, haber demandado la nulidad de la marca mixta “Puerto
Varas”, de propiedad de Canada Chemicals, argumentando que la figura contenida era una
copia del logo registrado por ella, asi como su oposicién al registro del nombre de dominio
“fosforospv.cl” por parte de una empresa relacionada a Canada Chemicals.

A pesar de que el caso terminé con una sentencia condenatoria contra CCF por haber
celebrado cldusulas de exclusividad e incentivos exclusorios, el caracter anticompetitivo del
ejercicio de acciones ligadas a marcas de competidores fue descartado por el TDLC. El
Tribunal estimé que no se acreditd que éstas tuvieron “por finalidad inequivoca impedir la
entrada de Canada Chemicals al mercado ... existen antecedentes suficientes para suponer
que, al interponer estas acciones, CCF buscaba proteger sus derechos sobre marcas y
nombres de dominio de su propiedad” (TDLC, 2009, p.42).

Ademas de estos casos, el TDLC ha tenido la oportunidad de revisar una serie de demandas
relativas a casos de competencia desleal relacionadoscon el registro y/o uso de marcas
registradas.

Por ejemplo, el Tribunal traté esta materia en su Sentencia N° 30/2005 (TDLC acoge
demanda de El Golfo S.A. contra Capuy S.A. por actos de competencia desleal consistentes
en impedir el uso del nombre genérico del producto alimenticio “Kamikama” mediante un
registro marcario);y laSentencia N° 50/2007 (TDLC acogi6 parcialmente demanda de
Sociedad Hemisferio Izquierdo Ltda. contra José Soler por el ejercicio de actos para impedir
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el uso de la marca “Executive Search” -asociada genéricamente a servicios de asesoria para
contratacion de personal en empresas- con el fin de excluir a sus competidores).

Aunque no se traté propiamente de un caso de competencia desleal, otra decisién
interesante es la Sentencia N° 62/2008, confirmada por la Corte Suprema (TDLC acogid
parcialmente la demanda de Maria Luz Rivas contra la Sociedad Educacional American
British School, por considerar que el registro marcario sobre el nombre y la insignia del
colegio no amparaban establecer condiciones en las licitaciones para la confeccién de sus
uniformes escolares que tuvieran el objeto de excluir la participacion de oferentes distintos
de la sociedad controlada por el colegio).

Similar a lo que sucede en el tema de las patentes, los casos revisados en materia de
registros marcarios ilustran que este tipo de derechos de propiedad intelectual también
encuentran su limite en el uso abusivo de los mismos para la exclusién de competidores.

Conclusiones

La innovacidon como factor crucial para el crecimiento econdmico y el bienestar del
consumidorestd protegido tanto por el derecho de competencia como el derecho de
propiedad intelectual.

A pesar de que estas areas aparentandiscurrir en sentidos contrarios, la revision de los
casos chilenos en que ambas ramas del derecho se han entrecruzado demuestran que es
posible encontrar un equilibrio o punto intermedio, en el que se asegure el respeto a los
derechos de exclusividad caracteristicos de la propiedad intelectual,siempre que éstos no
se instrumentalicen abusivamente con el fin de erosionar el proceso competitivo.

Tanto en materia de patentes como de marcas, los casos que han sido efectivamente
sancionados por el TDLC o han terminado en un acuerdo conciliatorio con la FNE, se han
tratado de casos donde el abuso de los derechos de propiedad intelectual ha sido mas bien
evidente (por ejemplo, los acuerdos conciliatorios de la FNE con G.D. Searle y con CCU).
Con todo, es posible sefalar que la institucionalidad chilena de competencia ha reconocido
que, tanto los derechos que otorgan las patentes como los registros marcarios pueden ser
instrumentalizados para excluir competidores del mercado a través de conductas que
extienden abusivamente las areas de exclusividad que otorgan los derechos de propiedad
intelectual y, que dichas conductas ameritan ser sancionadas en sede de competencia.

De esta forma, a pesar de que los derechos de propiedad intelectual cumplen un rol al
promover la innovacion en los mercados, éstos encuentran su limite cuando se utilizan
abusivamente para excluir competidores del mercado. Como dijimos, ésta es la conducta
anticompetitiva que mayor dafno puede generar a la innovacioén.
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Capitulo IV

Evaluacion de los programas de
apoyo publico para la realizaciéon de
proyectos tecnologicos en Peru

Sergio M., Afcha Chavez y Manuel Chu Rubio

Introduccioén

Hall y Maffioli (2008) sefialaron que durante los 90’s, en América Latina, los hacedores de
politicas publicas instituyeron y desplegaron un nimero de programas de ciencia y
tecnologia orientados a recuperar la competitividad. Estos programas siguieron,
generalmente, el lamado “Driven Demand Model” o modelos impulsados por la demanda,
en el cual los proyectos financiados eran aquellos presentados e implementados por los
participantes, tras previa participaciéon en una convocatoria publica de tipo competitiva, en
el cual una agencia gubernamental se encargaba de evaluar las propuestas presentadas,
siguiendo criterios de viabilidad cientifica, tecnoldgica y comercial. Dada la importancia de
estas politicas en la region, los estudios de evaluacién de programas de financiacion de la
innovacion, en paises latinoamericanos, crecié de forma importante en afios recientes.

Especificamente, Hall y Maffioli (2008) sefialaron que los estudios de evaluacién realizados
por entidades proveedoras de fondos para el desarrollo tecnolégico como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en Argentina, Brasil, Chile y Panama, proporcionan
evidencia favorable, respecto a la adicionalidad generada por estos programas en términos
de intensidad de gasto en |+D (adicionalidad de input) y de cambios positivos en la actitud
hacia la innovacion y la capacidad para interactuar con fuentes externas de conocimientoy
financiacion (adicionalidad de comportamiento).

No obstante, la mayoria de estos trabajos han centrado su atencién en el impacto de los
programas de apoyo publico a lainnovacion, prestando muy poca atencién a los procesos de
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participaciony seleccion previos, asociados a estos programas de financiacion. El andlisis de
dichos procesos resulta, sin embargo, fundamental para una mejor comprensién de la
politica tecnoldgica en tanto que permite alos hacedores de politicas publicas identificar los
factores que afectan la decision de las empresas a participar en estos programas,
informacion que resulta fundamental para comprender los obstaculos que enfrentan las
empresas en la gestion del cambio tecnolégico y la realizacién de actividades de I+D.

Por otro lado, tal y como afirman Huergo y Trenado (2010), examinar la decision por parte
de la agencia que financia dichos proyectos, resulta especialmente importante cuando las
agencias publicas realizan el disefio de sus programas de I+D apuntando hacia grupos
especificos de empresas, en la medida que permite valorar si los resultados obtenidos se
ajustaron a los objetivos planteados por el programa.

La informacién anterior, permite abordar un problema que se presenta con frecuencia en
los estudios de evaluacion de politicas publicas, el sesgo de seleccién. En la medida que las
empresas deciden voluntariamente aplicar a los fondos publicos de apoyo a la innovaciény
éstos, a su vez, son asignados siguiendo un proceso sistematico de evaluacién, estimar la
probabilidad de obtencién de fondos publicos por parte de la empresa, sin tener en cuenta
la existencia de dos decisiones que pueden ser interdependientes, podria llevar a un sesgo
de seleccion. Siguiendo los trabajos de Barajas y Huergo (2010), Huergo y Trenado (2010) y
Takalo et al., (2008), se propone una estimacién probit con seleccién muestral Heckman, en
el cual, se tiene en cuenta la interdependencia en ambas decisiones para evitar el sesgo de
seleccion.

Si bien otros trabajos examinan la participacion de las empresas en programas publicos de
apoyo a la innovacion en el contexto de paises desarrollados, este trabajo es el primero en
analizar este fendmeno en un pais en desarrollo. Esto resulta especialmente relevante, en la
medida que identificar los factores que favorecen y dificultan la participacion de las
empresas en este tipo de programas, resulta importante, tanto para la gestion de tecnologia
y lainnovacién, como para el disefo y seleccion de la politica tecnolégica.

Nuestro objetivo principal en este trabajo es identificar, en primer lugar, aquellos factores
gue inciden sobre la probabilidad de que las empresas postulen al programa, mediante la
presentacion de un proyecto de 1+D vy, en segundo lugar, se analiza la probabilidad de que
las empresas reciban financiaciéon por parte del sector publico.
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Financiacion de proyectos de |+D+i en Peru

El gobierno peruano, através del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia, disefa, organiza
y convoca diferentes programas de apoyo publico a la ciencia y la tecnologia, para financiar
proyectos empresariales de investigacion basicay aplicada. Algunas de estas convocatorias
son organizadas con la asistencia y/o financiacién de instituciones como el Banco
Interamericano de Desarrollo o el Banco Mundial. Cada ano, se establecen areas prioritarias
y se constituyen fondos concursables a los cuales las empresas seleccionadas pueden
acceder para financiar hasta un maximo del 75% del importe total de cada proyecto.

Entre los objetivos de estos programas se encuentran i) la cofinanciacion de proyectos
orientados a promover la investigacion y desarrollo de proyectos de innovacién productiva
de utilizacion practica para las empresas; ii) el desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de generacion y aplicacion de conocimientos tecnolégicos para la innovaciény
el desarrollo de las capacidades productivas y de gestion empresarial de los trabajadores y
conductores de las microempresas; iii) El establecimiento de alianzas entre universidad y
empresa en materia de ciencia y tecnologia para la elaboracion y ejecucion de proyectos
conjuntos.

Este trabajo, representa uno de los primeros intentos empiricos para evaluar el
funcionamiento de estos programas en el Peru. Para ello, se utilizaron los datos de la
Encuesta Nacional de Innovacion de las empresas manufactureras peruanas, en la cual se
pregunta a las empresas si conocen algunos de los siguientes programas de apoyo a la
innovacion i) Programas de apoyo a la innovacién via subvenciones, como Innévate Peru o
FIDECOM-FYNCIT; ii) Servicios tecnologicos de los CITEs (capacitacion, servicios de
laboratorio, asistencia técnica, informacion); iii) Programas de apoyo al emprendimiento; iv)
Programas de apoyo a la ciencia, tecnologia e innovacion tecnoldgica; v) Programas de
asistencia técnica para la adopcion de tecnologia y gestion empresarial (CITEs, misiones y
consultorias tecnoldgicas, asistencia técnica FINCYT u otros).

Participacion en los programas de apoyo a la innovacion

Para explicar los factores que inciden en el proceso de postulacién y recepciéon de la
subvencion es necesario distinguir, por un lado, la decisién de la empresa de participar en la
convocatoria como solicitante y, por otro, la decision de la agencia publica en la concesidn
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de subvenciones. Para poder analizar este proceso, es necesario poder observar ambas
decisiones. A excepcion de los trabajos de Barajas y Huergo (2010) Huergo y Trenado
(2010) y Takalo et al. (2008), la mayor parte de la literatura previa intenta explicar los
factores que influyen sobre la obtencién de las subvenciones, pero no disponen informacién
relativa a las empresas que postulan y no obtienen la subvencion. La base de datos de la
encuesta de innovacién tecnolégica de las empresas manufactureras de Pert 2015, dispone
de esta informacién, con lo cual, seguiremos el modelo planteado por Huergo y Trenado
(2010) para explicar el proceso de soporte publico ala [+D+l.

Por tanto, la probabilidad conjunta de postulacién/recepcién de la subvencién se puede
expresar como sigue:

Pr (recibir subvencion=1) = Pr (postular=1|, subvenciéon=1|x)

P (recibir subvencién=1|postular=1, x) * Pr (postular=1, x)

El primer término de la ecuacidn anterior representa la decisién de la empresa de postular
ala subvencién, dado un conjunto x de caracteristicas que influyen sobre dicha decision:

1siyy; = f(x:fy +ug) >0
Vi =
0 de otra manera

Donde y;; es una variable latente dependiente, x;; es el conjunto de caracteristicas que
determinan la decisién de postular a la subvencion, B, es el vector de coeficientes y uy;
representa el término de error. Si y;; es positivo, la empresa decide postular por la
subvencion, de lo contrario no participa en la convocatoria.

La segunda ecuacion representa la decision de la agencia de conceder o no la subvencion.
Una vez que las empresas deciden participar, la agencia publica, en funcién de un criterio de
seleccion elegido para valorar las propuestas presentadas, tiene la decision de rechazar o
conceder la subvencion.

1siyy = f(xfr +uy) >0
YVoi =
0 de otra manera
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Donde y;; es una variable latente dependiente, x,; representa los determinantes de la

decisién de la agencia publica, B, es el vector de coeficientes y u,; representa el término de

error. Si y3; es positivo, la empresa decide postular por la subvencién, de lo contrario no

participa en la convocatoria. Si y;; es positiva, entonces la agencia concede la subvencion,
de lo contrario, la propuesta es rechazada.

Los términos de error ul y u2 pueden contener algunas variables omitidas,
correspondientes a la decisién de postulacion por parte de la empresa y de seleccién por
parte de la agencia publica. Como consecuencia, el término de correlacion p, entre los
errores ul y u2, podria por tanto ser diferente de 0. Si este es el caso, podriamos estar en
presencia de un sesgo de seleccién muestral.

Tal y como se explica en la seccién anterior, es necesario estimar un modelo de dos
ecuaciones. La primera, tiene que ver con la probabilidad de participacién en programas de
apoyo a la innovacién, mientras que la segunda, esta relacionada con la seleccion de los
proyectos ganadores.

La tabla 1 muestra las variables utilizadas para explicar ambas decisiones. La participacion
esta relacionada, por un lado, con la capacidad de la empresa para elaborar un proyecto de
I[+D competitivo que se ajuste a los requisitos de la convocatoria publica. Siguiendo la
literatura previa, incorporamos variables relacionadas con el tamafio de la empresa,
expresada en numero de trabajadores y la edad de la empresa.

Para capturar el efecto de la experiencia previa en programas similares, se incluye una
variable binariaigual a 1, si laempresa accedio a cualquiera de los programas de innovacién
y emprendimiento, ya que la evidencia previa, muestra que los costos de entrada para
participar en este tipo de convocatorias suelen ser elevados y el efecto de haber participado
en programas similares suele ser significativos (Aschhoff, 2010; Blanes y Busom, 2004;
Busomet al., 2017; Heijs, 2005; Huergo y Trenado, 2010; Gonzalez y Pazd, 2008).

Otros trabajos consideran que la capacidad ociosa u holgura de la organizacién puede tener
efectos importantes sobre el nivel de output innovador (Mellahi y Wilkinson, 2010), para
considerar este efecto, se incluyd la variable porcentaje promedio de utilizacion de la
capacidad instalada de la empresa.
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Tabla 1. Definicion de variables

Variable

Definicion de la variable

Cooperacién con universidades

Departamento de [+D

Intensidad en I+D

IP vigente

% de graduados Universitarios

Grupo
% Capacidad Instalada
Edad

N° de personal total
Fondos propios

Motivo incentivos
gubernamentales

Financiacion publica previa
Callao
Lima

Falta financiacion externa

Costo elevado

Riesgo elevado

Dummy igual 1 si la empresa cooperd con universidades, O de
otra manera

Dummy igual 1 si la empresa tiene departamento de 1+D, O de
otra manera

Gasto de I+D dividido entre cifra total de ventas
Numero de derechos de propiedad intelectual vigentes

Porcentaje de personal con titulacidn universitario de grado y
posgrado

Dummy igual 1 si la empresa forma parte de un grupo
empresarial, O de otra manera

Porcentaje de capacidad de planta utilizada

Anos transcurridos desde la fundacién de laempresa hasta el afo
2015

Numero total de trabajadores de la empresa
Porcentaje de fondos propios de la empresa

Dummy igual 1 si la empresa declara haber realizado actividades
de innovacién para la solicitud de fondos publicos, O de otra
manera

Dummy igual a 1 si la empresa ha sido financiada con anteriordad
a2012,0de otramanera

Dummy igual 1 si la empresa esta ubicada en la Provincia del
Callao, 0 de otra manera

Dummy igual 1 si la empresa esta ubicada en el departamento de
Lima, O de otra manera

Dummy igual 1 si la empresa percibe la falta de financiacion
externa como un obstaculo muy importante, O de otra manera

Dummy igual 1 si la empresa percibe el costo elevado de las
actividades de innovacién como un obstaculo muy importante, O
de otra manera

Dummy igual 1 si la empresa percibe el riesgo elevado de las
actividades de innovaciéon como un obstaculo muy importante, O
de otra manera

Un aspecto importante que motiva la participaciéon de las empresas en este tipo de

convocatorias suele ser la capacidad financiera de la empresa y los obstaculos econémicos

a los que ésta se enfrenta para poder financiar sus actividades de innovacién. Para medir la

capacidad financiera de laempresa consideramos el porcentaje de recursos propios con que

cuenta la empresa. La influencia de esta variable, sin embargo, puede ser ambigua. Por un

lado, los porcentajes de financiacion publica cubren como maximo un 75% del importe total
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del proyecto, por tanto, la empresa necesita disponer de recursos financieros para su
participacion en la convocatoria.

Por otrolado, a menor cantidad de recursos financieros mayor es lanecesidad de laempresa
de contar con fuentes externas de financiacién; adicionalmente la literatura de barreras ala
innovacién menciona, el rol inhibidor que la percepcién de algunas barreras financieras
pueden tener sobre las actividades innovadoras (D’Este et al., 2012). Para considerar este
efecto se incluyen variables binarias, igual a 1, en el caso que las empresas atribuyan una
importancia muy elevada a la financiacion externa de la innovacion; al elevado coste de |la
innovacién o al elevado riesgo econémico que supone para la empresa realizar actividades
innovadoras.

Para capturar el impacto del capital humano en la elaboracién y ejecucion de proyectos,
incluimos el porcentaje promedio de trabajadores con grado universitario durante el
periodo 2012-2014 (Chudnovski et al., 2006). Ademas, aspectos relacionados con la
capacidad innovadora de la empresa se incluyeron para medir la experiencia de la empresa
en |+D. En esta categoria se consideraron la intensidad de la empresa en 1+D, la existencia
de un departamento especifico de I1+D (Almus y Czarnitzki, 2003; Heshmati y L66f, 2005) y
la existencia de derechos de propiedad intelectual vigentes, en Peru o el extranjero.

Factores que influyen sobre la concesion de fondos publicos por parte de la
agencia

Una vez que la empresa ha postulado a alguno de los programas de apoyo publico,
corresponde a la agencia establecer el criterio de evaluaciéon y seleccion de proyectos
ganadores. A diferencia de trabajos como el de Huergo y Trenado (2010) en el cual se
disponende la puntuacién asignada por la agencia publica alos proyectos evaluados, en este
caso no se dispone de informacién a nivel de proyecto. No obstante, contamos con variables
indicadoras de la capacidad de la empresa de realizar proyectos viables técnica y
comercialmente y que senalizan el impacto potencial de la empresa para llevar a cabo
proyectos de alto impacto sobe la sociedad. Adicionalmente, se incluyé una variable binaria
igual a 1, si la empresa ha establecido acuerdos de cooperaciéon con universidades, con el
objetivo de solicitar apoyo publico. Trabajos anteriores explican laimportancia de financiar
proyectos capaces de generar externalidades positivas de conocimiento (Hottenrott y
Lopes-Bento, 2014) y de mejorar la interaccion entre los agentes del sistema de innovacion.
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Se espera que esta Ultima variable tenga un impacto positivo sobre la posibilidad de obtener
financiacion publica. La concentracion geografica de la innovacion en determinadas
regiones, ha sido sefalada con frecuencia en la literatura, como una variable determinante
de la participacidon en programas de apoyo publico a lainnovacion (Garcia-Quevedo y Afcha,
2009; Herrera y Heijs, 2007). Este hecho, es especialmente importante en el caso de los
paises en desarrollo, también muy relevante en el caso peruano en el cual buena parte de
las actividades manufactureras y de mayor dinamismo innovador del pais, estan
concentradas en las provincias de Limay el Callao (Tello,2017).

En este sentido, se incluyeron variables binarias igual a 1, en el caso que la empresa declare
estar ubicada en algunas de estas dos provincias. Ademas, se afiadié una variable binaria,
igual a 1 en el caso que la empresa indique que su principal motivacion para innovar es la
busqueda de financiamiento publico.

Metodologia

Seguimos la metodologia utilizada por Huergo y Trenado (2010), en la cual las autoras
implementan un modelo Probit con seleccion muestral, como el introducido inicialmente por
Heckman (1979). Este procedimiento exige estimar un modelo de dos ecuaciones. La
primera, tiene que ver con la probabilidad de participacion en programas de apoyo a la
innovacién, mientras que la segunda, esta relacionada con la seleccion de los proyectos
ganadores.

La encuesta es llevada a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica peruano
a solicitud del Ministerio de la Produccién (PRODUCE) siguiendo los lineamientos
metodoldgicos definidos por el manual de Oslo de la OECD (OECD, 2005) y el manual de
Bogota para la normalizacion de indicadores de Innovacion, Ciencia y Tecnologia en
América Latina y el Caribe. La estructura de los datos es de corte transversal, aunque
muchos de los items analizados cubren el periodo entre 2012 y 2014 lo cual permite, en
algunos casos, el uso de variables rezagadas para el control de sesgos de simultaneidad. La
muestra esta constituida por un total de 1450 empresas, representativas de la industria
manufacturera peruana y ofrece una completa fuente de informacién sobre las actividades
de innovacion de las empresas encuestadas. Un apartado importante de la encuesta, es el
relativo a la financiacion de las actividades innovadoras, en el cual, se pregunta a las
empresas por su participacion en diferentes programas de apoyo publico a lainnovacion, asi
como el resultado de la postulacion para las empresas participantes.

62 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



Evaluacion de los programas de apoyo publico para la
realizacion de proyectos tecnologicos en Peru

Resultados

Como se puede apreciar en la tabla 2, existen diferencias importantes entre las empresas
no participantes, las participantes y las beneficiadas por programas de apoyo publico a la
innovacion. Las empresas solicitantes son sensiblemente mas pequenasy, paraddjicamente,
su percepcioén de las barreras a la innovacion, es menor que en el caso de las empresas
financiadas. Este ultimo hecho es consistente con los hallazgos de D’este et al. (2012), que
sefalan que las empresas menos innovadoras tienen una menor percepciéon de los
obstaculos a la innovacion (barreras disuasorias) que aquellas que realizan actividades
innovadoras.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos, segtin status de participacion en programas de apoyo a
lainnovacion

Estadisticos descriptivos No participantes  Participantes Financiados
Cooperacion con universidades 0,616 1,28 1,43
Departamento de |+D 0,221 0,473 0,522
Intensidad en 1+D 0,244 0,619 0,612
IP vigente 22 25,3 36,2
% de graduados Uni. 33 66 71,7
Grupo 1,83 1,72 1,67
% Capacidad Instalada 66,6 63,7 65,6
Edad 20,1 19,6 21
N° de personal total 231 665 628
Fondos propios 58,4 53,9 43,7
Motivo incentivos gubernamentales 0,04 0,437 0,533
Financiacién publica previa 0,04 0,284 0,391
Callao 1,58 3,53 2,96
Lima 0,66 0,5 0,587
Falta financiacién externa 0,19 0,257 0,261
Costo elevado 0,32 0,284 0,326
Riesgo elevado 0,21 0,297 0,304
Obs. 1378 74 46

Las diferencias, sin embargo, se presentan no tan solo entre solicitantes y no solicitantes,
sino también, entre las que obtuvieron el apoyo publico y las que no. Esto se evidencia,
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principalmente en el porcentaje de graduados universitarios, el nimero de derechos de
propiedad intelectual vigentes y el porcentaje de empresas que recibié apoyo
gubernamental previamente. En los tres casos, las empresas financiadas exhiben tasas mas
elevadas, sugiriendo una mayor capacidad y experiencia en actividades que aquellas no
financiadas. Asimismo, el porcentaje de fondos propios, en el caso de las empresas
financiadas es menor, sugiriendo que aquellas con mayores restricciones financieras son las
gue finalmente obtuvieron fondos publicos.

La tabla 3 muestra las estimaciones del modelo Probit con selecciéon, se procedié a la
estimaciéon de las ecuaciones de participacion y de financiaciéon. La ecuacién de
participacion revela, en primer lugar, la influencia de las variables asociadas a la realizacion
de actividades de 1+D de maneraregular.

Asi, es posible observar que tanto la existencia de un departamento de 1+D, como la
intensidad de actividades de [+D tienen un efecto positivo y significativo sobre la
probabilidad de participar en convocatorias publicas de apoyo a la innovacién. Ambas
variables estan relacionadas con la experiencia de la empresa en actividades de 1+D y su
capacidad para asimilar y gestionar adecuadamente el conocimiento (Almus y Czarnitzki,
2003; Heshmatiy Loof, 2005).

Tabla 3. Determinantes de la participacion y financiacion mediante programas de apoyo
publico a lainnovacién

Coef. Std. Err. P>z

Decision de financiacion

Cooperacion con universidades 0.06 0.04 0.15
Departamento de I1+D -0.19 0.35 0.58
Intensidad en I+D 0.10 0.10 0.34
Derechos de propiedad intelectual vigentes -0.00 0.00 0.75
Personal Universitario (en log) 0.29 0.19 0.13
Pertenencia a un grupo empresarial 0.20 0.32 0.53
% de utilizacion de planta -0.00 0.00 0.76
Edad -0.01 0.01 0.36
Personal total (en log.) 0.02 0.14 0.88
% de fondos propios -0.01* 0.01 0.06
Incentivos gubernamentales 1.22%* 0.28 0.00
Financiacién anterior 1.03*** 0.31 0.00
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Tabla 3. Determinantes de la participacion y financiacion mediante programas de apoyo
publico a lainnovacion (Cont)

Coef. Std. Err. P>z
Region
Callao 0.00 0.02 0.92
Lima 0.43* 0.24 0.07
Industria
1 0.28 0.40 0.49
2 -0.13 0.37 0.72
3 0.15 0.62 0.81
Constante -2.97** 0.95 0.00
Decision de participacion
Departamento de 1+D 0.36** 0.16 0.02
Intensidad en 1+D 0.05* 0.03 0.06
Derechos de propiedad intelectual vigentes -0.00 0.00 0.61
Personal Universitario (en log) 0.03 0.09 0.72
Pertenencia a un grupo empresarial -0.13 0.18 0.46
% de utilizacion de planta -0.01* 0.00 0.03
Edad -0.01* 0.01 0.05
Personal total (en log.) 0.10 0.09 0.25
% de fondos propios -0.00 0.00 0.71
Incentivos gubernamentales 1.30*** 0.18 0.00
Financiacién anterior 0.87*** 0.20 0.00
Departamento de I1+D 0.35** 0.17 0.04
Barrera: costo elevado -0.44** 0.18 0.02
Barrera: riesgo econémico 0.20 0.18 0.26
industria
1 -0.05 0.27 0.85
2 -0.44 0.31 0.16
3 -0.11 0.33 0.74
Constante -1.54** 0.52 0.00
/athrho 15.31*** 1.97 0.00
rho 1.00 0.00

Nota: * p<0.05, ** p<0.01, ***p<0.001
LR test of indep. egns. (rho =0): chi2(1)= 4.00 Prob > chi2=0.0455

Estos elementos son necesarios para poder presentar una propuesta que se ajuste a las
exigencias de la convocatoria por varios motivos, en primer lugar, la existencia de un
departamento de I+D mejora la capacidad para detectar oportunidades tecnolégicas y de
innovacioén. En segundo lugar, una elevada intensidad tecnoldégica es indicadora del nivel de
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compromiso de la empresa en este tipo de actividades y, por tanto, una sefal de su
capacidad para cumplir con los objetivos del proyecto planteado.

El nivel de capacidad utilizada tiene influencia negativay significativa, en linea con literatura
previa, las empresas con mayor holgura y recursos disponibles presentan un mejor
desempefio innovador (Mellahiy Wilkinson, 2010), lo cual incrementa la propension de las
empresas a participar en convocatorias publicas de apoyo a la innovacién. Las empresas de
una mayor edad tienen una menor propension a solicitar subvenciones publicas ala I+D.

Como era de esperar, aquellas empresas que declararon realizar actividades de innovacion
por su interés en participar en programas de apoyo a la innovacion, tienen una mayor
propensioén a participar en este tipo de convocatorias. Asimismo, en linea con gran parte de
la evidencia empirica previa, aquellas que declararon haber participado previamente en
convocatorias previas de apoyo publico a lainnovacion aumenta la posibilidad de participar
nuevamente (Aschhoff, 2010; Blanes y Busom, 2004; Busom, 2017; Heijs, 2005; Huergo y
Trenado, 2010; Gonzalez y Pazé, 2008). Finalmente, la percepcién de que la innovacion
representa una actividad de costos muy elevados, incrementa la probabilidad de solicitud
de fondos publicos.

En el caso de la financiacidon vemos, nuevamente, que las empresas que declararon realizar
actividades de innovaciéon para poder solicitar fondos publicos tienen una mayor
probabilidad de obtencién de dichos fondos. Igualmente, la experiencia previa, tiene una
influencia positiva y significativa de acceder a la financiacién publica.

Finalmente, las empresas situadas en Lima, muestran una mayor probabilidad de obtencién
de fondos respecto a aquellas situadas fuera de esta provincia. Esto ultimo resulta bastante
l6gico, dada la alta concentracion econdmica e industrial en torno a la capital.

Conclusiones

En este trabajo se analizo6 el proceso de participacidon y acceso a fondos publicos de apoyo a
la innovacién. Si bien existen varios trabajos dedicados a la evaluacion de impacto de este
tipo de fondos, sobre la actividad innovadora de las empresas receptoras, existe poca
literatura que analice, de forma explicita, el proceso de participacién y acceso a estos
fondos.
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La estimacion se llevo a cabo siguiendo una estimacién Probit con seleccién muestral, en la

cual es posible identificar si las decisiones de participaciéon y financiacion se encuentran

correlacionadas de alguna manera. Este procedimiento permite corregir el sesgo de

seleccion asociados a este tipo de situaciones vy, por ende, la obtencién de estimadores
insesgados.

Conocer las variables que influyen sobre este proceso resulta crucial, en la medida que
permite identificar aquellas variables que condicionan el proceso de solicitud de fondos
publicos. Esto resulta extremadamente importante ya que pueden existir elementos que
obstaculicen la decision de la empresa de participar en este tipo de convocatorias, asi como
aquellos factores que inciden positivamente en la probabilidad de participacion. Asimismo,
se analizé la decision de financiacién por parte de la agencia, lo cual permite verificar que
tipo de empresas tienen una mayor posibilidad de ser financiadas en estas convocatorias.

Los resultados muestran que aquellas empresas con departamentos de [+D y mayor
intensidad en |+D y que ya participaron previamente en convocatorias publicas de apoyo a
la innovacion, tienen una mayor probabilidad de participar en las convocatorias estatales.
Este hecho, pone de manifiesto que las empresas que participan son, por lo general,
empresas que ya realizan actividades de |+D de forma regular. Desde el punto de vistade la
politica tecnoldégica, este hecho tiene implicaciones importantes, ya que revela que las
empresas que resultan favorecidas son aquellas que, de una u otra manera, realizarian
actividades de |+D; igualmente, contribuye a mejorar la capacidad tecnolégica de las
empresas que ya estan realizando actividades de innovacion, no inducen a empresas no
innovadoras a presentarse a estos programas.

Este hecho, puede estar asociado al elevado costo de iniciar actividades de innovacion
(Arque y Mohnen, 2015) o también, con objetivos de politica tecnoldgica asociados con la
promocion de campeones nacionales (Heijs, 2005). Lo anterior exige, en todo caso, analizar
el impacto de los fondos publicos sobre indicadores de input-output inducidos por la politica
tecnolédgica.

Los resultados de este trabajo se consideran preliminares y deben tomarse en cuenta con
cautela en la medida que los datos y procedimientos aplicados no estan exentos de
limitaciones. En particular, si bien la base de datos utilizada permite distinguir entre los
proyectos financiados y denegados, seria necesario informacién adicional sobre el criterio
de evaluacion empleado por la agencia publica para analizar de forma mas precisa el
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resultado de la segunda estimacion (decision de financiacidn). Aun asi, consideramos que el
trabajo realizado es un primer paso necesario e importante, especialmente en el contexto
de paises en desarrollo como Peru, donde la formacion de las capacidades tecnolégicas y de
innovacion resultan cruciales para que las empresas puedan mejorar su competitividad en
mercados nacionales e internacionales.
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Capitulo V

La propiedad intelectual y Ila
conservacion del medio ambiente.
La iniciativa Project Aware de PADI

Norberto Apolinar Yibirin

Introduccion

La proteccion del medio ambiente como consecuencia de las actividades humanases un
factor determinante para la supervivencia de la especie, constituyéndose a la vez como una
problematica que ha sido abordada desde diversas perspectivas: la cientifica, la politicay la
juridica; teniendo dentro de la juridica significativos avances en los ultimos 50 afos
mediante la celebracién de diversos convenios, acuerdos y tratados internacionales asi
como la promulgacién de diversas legislaciones nacionales en todo el planeta para proteger
el medio ambiente y su diversidad de ecosistemas.

Proteger los ecosistemas de los cuales se obtienen productos y servicios que facilitan la vida
diaria del ser humano es un deber de toda la especie. La conservacion de la biosfera
(diversidad vegetal, animal y elementos como el agua, tierray aire) es la Unica garantia que
tiene la especie humana para continuar su curso en la historia del planeta. Es asi, como la
propiedad intelectual como una solucién legal al problema para proteger las creaciones del
intelecto humano que permiten el aprovechamiento de los recursos naturales en sus
diversas variantes como la propiedad industrial (patentes de invencion cientifica, modelos
de utilidad, disefios industriales y marcas) y derechos de autor, no escapan de estos deberes
al ser una disciplina dentro del mundo juridico.

La iniciativa de conservacion y proteccion del medio ambiente denominada “Project
AWARE”, siendo AWARE la abreviacion de Aquatic World Awareness, Responsibility and
Education, que en espainol se traduce como Conciencia, Responsabilidad y Educacién sobre
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el mundo subacuatico, ha de ser un ejemplo emblematico, practico y didactico, producto del

propoésito de la Asociacion Profesional de Instructores de Buceo (en inglés: Professional

Association of Divinglnstructors, PADI), la escuela mas grande del mundo en esta dreay que

cuenta con mas practicantes del buceo recreativo a nivel global; en ese sentido se analizaen

este articulo cémo una transnacional en una materia tan particular puede aprovechar el

proteger contenidos, orientados al resguardo del medio ambiente y resultar en un
mecanismo a la proteccién del planeta.

El sistema de la propiedad intelectual y el medio ambiente

La propiedad intelectual es un mecanismo juridico de orden global, que permite la
proteccion de nuevas tecnologias, las marcas de productos y servicios relacionadas a éstas.
El derecho, especialmente la propiedad intelectual, al ser un instrumento paralarealizaciéon
del ser humano, debe encontrar formulas adecuadas para proteger las tecnologias
respetuosas del medio ambiente, incentivar la investigacion, su desarrollo y difusién, asi
como establecer los mecanismos que permitan a toda persona acceder a éstas en equilibrio
con los derechos individuales y econémicos de inventores e inversionistas. Los criticos del
sistema de propiedad intelectual, en sus posiciones mas extremistas, abogan por una
desaparicion total del sistema y las posturas moderadas apoyan una flexibilizacion del
mismo, siendo estas ultimas las acertadas al exigir reformas que permitan a los paises en
desarrollo un acceso mayor a nuevas tecnologias y en especial a tecnologias respetuosas del
medio ambiente, en el entendido que ninglin modelo de desarrollo humano y crecimiento
econdmico, que pretenda perdurar en el tiempo, se concibe sin la idea de la proteccién
ambiental.

No obstante, es indispensable mantener un orden para evitar la anarquia respecto de los
derechos de inventores y el uso de las patentes, de lo contario esta situacién jugaria
exclusivamente en favor de intereses extremadamente individualistas (troll patent) y del
atraso tecnoldgico, que se traduciria en menos acceso del ser humano a disfrutar de los
avances de la ciencia. Pretender desaparecer a un sistema juridico tan organizado y con
tanta presencia en el mundo como el de la Propiedad Intelectual resulta en algo vacio
cuando el objetivo es proteger y garantizar el acceso a los avances tecnolégicos y alcanzar
metas superiores como la proteccion del medio ambiente que afecta a todos los seres
humanos independientemente del lugar donde habiten y su condicién socioecondémica.
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Entre los principales derechos de propiedad intelectual se encuentran las marcas y las
patentes propiamente dichas, haciendo referencia a las hoy conocidas como marcas verdes
y patentes verdes. Una marca puede entenderse como todo signo que puede ser apreciado
o percibido por los sentidos y cuya funcién principal es distinguir los productos y servicios
de un fabricante o comerciante en los mercados, siendo que ésta necesariamente es un
simbolo de calidad para el consumidor.

Enrelacion alas marcas verdes, lo primero que se debe abordar es que en esencia la palabra
marca es acompanada con el adjetivo calificativo verde, haciéndose referencia
principalmente a todo signo que garantiza que un producto o servicio de una persona
natural o juridica determinada es seguro, respetuosos del medio ambiente o como minimo
causa un menor impacto ambiental. Las marcas verdes también presentan una
caracteristica principal y es el hecho de un proceso formativo y educativo en el consumidor
sobre la necesidad de cambiar ciertos habitos y utilizar un producto respetuoso o seguro
para el medio ambiente (Herrera y Quezada, 2011). Este hecho resulta esencial para
comprender como las marcas se relacionan con la conservaciéon del medio ambiente, cuando
muchas veces la discusién de la propiedad intelectual y el medio ambiente suele limitarse a
la cuestion de las patentes en los campos de tecnologias verdes y biodiversidad genética.
Mas que de un tema de tecnologia se trata de un asunto de consumo de bienes y servicios
que afectan directamente al medio ambiente. De alli, la importancia de entender la
definicion de la marca verde no solo como un simbolo para luchar contra la contaminacion,
sino como un factor directamente vinculado a preservacion de todos los ecosistemas,
mediante la educacién y formacion de las personas respecto a sus habitos de consumo.

Hay ciertos Estados que han establecido las marcas verdes como categoria de marcas de
certificacion, dentro de la clasificacién general de marcas, pudiendo ser ordenas como: (i)
individuales ambientales, utilizadas para identificar un bien o un servicio amigable con el
medio ambientey cuyo titular en el mercado es determinado por una persona o empresario;
(ii) colectivas ambientales, referidas a productos o servicios de una colectividad de
fabricantes, productores o comercializadores de productos y servicios ambientalmente
amigables; v, (iii) de garantia ambiental, las cuales certifican validamente que ha sido
cumplidos los requisitos de cuidado al medio ambiente a través de procesos verificables y
reglamentos (Mora, 2015). De igual forma, vale destacar que las marcas verdes no revisten
una clasificacién especial dentro de muchas legislaciones nacionales, pero ciertamente su
inclusién dependera de la politica nacional e internacional para su reconocimiento legal.
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Una patente conforme alos criterios de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual

(2011), puede ser definida como un derecho exclusivo que es concedido por una autoridad

competente y especializada sobre una invencién, bien sea un producto o un proceso que,

por lo general, ha de otorgar una nueva manera de hacer algo o una nueva solucién a un

problema. Siendo necesario para lograr su concesién presentar una solicitud en la que se

divulgue publicamente informacién técnica acerca de la invencion y cumplir con tres

requisitos fundamentales: (i) que sea novedosa, (ii) que supere el estado de la técnica actual
o la actividad inventiva, si la hubiere, y, (iii) que sea susceptible de aplicacion industrial.

Cuando se habla de propiedad intelectual y medio ambiente, el tema de patentes es esencial
por cuanto son entendidas como un derecho otorgado a un inventor por el estado que
permiten al inventor aprovechar los frutos econdmicos de esa invencién y al mismo tiempo
excluir a terceros de este aprovechamiento sin su autorizacion, lo cual resulta muy
importante y aplicable cuando se habla del acceso a las tecnologias y en particular a las
patentes verdes.

Sefalan Jedrusiky Wadsworth (2017), acordes con los criterios de la OMPI, que para los
innovadores, proteccion por patente supone significativos beneficios: (i) una mejor
rentabilidad comercial de sus invenciones; (ii) colaboraciones empresariales en apoyo a las
pequefas y emergentes empresas cuya actividad es la innovacion; (iii) a partir de la
publicacion de la patente se promueve la innovacion con la difusién sistematica de los
conocimientos; vy, (iv) la atraccidon de socios para invertir y apoyar la expansion empresarial.
Estos beneficios generales para los titulares de las patentes no son ajenos a las patentes
verdes, aunque tienen una relevancia particular por su caracter ambiental, no se puede
desligar a éstas de sus costos respecto a sus procesos de investigacion, desarrollo y
aplicacion.

Por su parte, una patente verde, es toda invencion o tecnologia que ayuda a combatir la
contaminacién ambiental o por lo menos a disminuir los danos al medio ambiente en sus
diversas formas (basura, cambio climatico, contaminacién del agua, entre otros), buscado
satisfacer las necesidades del ser humano como lo harian invenciones convencionales y
eliminando o disminuyendo el detrimento al medio ambiente. Como ejemplo de ello, se
observa la sustitucion de vehiculos que usan combustibles fésiles por vehiculos eléctricos.
Es asi como resulta relevante el tema del acceso a las patentes y en especial las patentes
verdes a los efectos de la proteccién medio ambiental por el nivel de acceso que ciertos
estados y su poblacidon pueden permitirse respecto a la adquisicion, la implementacién de
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tecnologias ambientalmente amigables y el acceso a productos etiquetados como
ambientalmente amigables.

El mundo es diverso y dentro de esa diversidad existen paises desarrollados, paises en vias
de desarrolloy paises menos adelantados, estos ultimos simplemente no pueden costear de
primera mano la implementacion de nuevas tecnologias incluyendo tecnologias verdes,
debido a sus costos y por el hecho de que los paises en desarrollo suelen ser afectados por
recurrentes y graves crisis socio politicas que relegan la proteccién del medio ambiente de
la discusién politica diaria. Se debe resaltar que no solo se trata del acceso de las naciones
en vias de desarrollo vistas como autoridades que tienen interés en la proteccién medio
ambiental, al ser la mayor parte de la comunidad internacional. También se debe plantear el
incentivar y afianzar el interés de los sectores industriales de esos paises para mejorar sus
opciones de adquirir tecnologias y procesos industriales ambientalmente amigables.

La literatura especializada se refiere mayoritariamente a los procesos clasicos de obtencién
de knowhow o saber como y ciertamente las criticas, a tales mecanismos de transferencia
van orientadas siempre a laflexibilizacién en beneficio de condiciones paralos paises en vias
de desarrollo, para la adquisicién de tecnologias. Los paises en vias en desarrollo no pueden
seguir dejando la responsabilidad de crear tecnologias enfocadas a la proteccién del medio
ambiente en los paises desarrollados e industrializados y deben cambiar la dependencia
tecnolégica de estos, pues al final el problema medio ambiental es comun y las soluciones
deben buscarse en cada regién del planeta. Es necesario preguntarse, ;Qué soluciones hay
para esta situacién tan compleja? Es decir, por una parte, protege los incentivos a
inventores, inversionistas y los derechos de estos a encontrar una retribucién econémica a
su esfuerzo y dedicacion exclusiva para crear algo que beneficia a toda la humanidad y al
mismo tiempo difundir y permitir un acceso general a las tecnologias verdes. En este punto
es en donde el sistema internacional de la propiedad intelectual y el impulso politico
internacional de la causa verde generan efectos reales y surgen iniciativas como WIPO
GREEN?!un programa de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual que recoge la

1Tal y como sefala el Informe de la decimonovena sesién de Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual
(2017), celebrada en Ginebra, WIPO GREEN es una de las contribuciones de la OMPI a la implementacion de
los objetivos de desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible.
Por su parte, la séptima de las nueve metas estratégicas que conforman el marco del Plan Estratégico a
Mediano Plazo de la OMPI (2016), correspondiente a los afios 2016 - 2021, es abordar los “vinculos entre la
P.l. y los problemas mundiales de politica publica” (p. 22). De este modo, la OMPI se sirve de los debates de
politicas mundiales relacionados con la propiedad intelectual, para tratar aspectos que se constituyen como
desafios mundiales, siendo asi, por ejemplo, la seguridad alimentaria, el cambio climatico y salud publica
mundial, entre otros.
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unién del sector publico y privado en pro del medio ambiente.En la inauguracion de la
plataforma se senalé que:

Las tecnologias ecoldgicas innovadoras pueden desempenar una funcién importante para
responder al cambio climatico. Nuestro objetivo es que WIPO GREEN se convierta en una
plataforma de acceso a las tecnologias ecolégicas gracias a una red cada vez mayor de
asociados y a la colaboracién innovadora con las principales bases de datos mundiales en
materia de tecnologias (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, 2013)

Uno de los grandes objetivos de esta iniciativa es superar las “BARRERAS DE LA DIFUSION”
de tecnologias. Siendo “Project AWARE” es uno de los ejemplos inequivocos de como la
iniciativa privada puede aprovechar el marco del orden juridico internacional para
reivindicar la propiedad intelectual como agente necesario en la proteccién medio
ambiente, factor determinante en el desarrollo humano y crecimiento econémico.

Lainiciativa “Project AWARE” de PADI

“Project AWARE” es una organizacion sin fines de lucro registrada en 1992 en Estados
Unidos, especificamente en California, bajo la figura juridica de fundacion y se encarga de
trabajar con buceadores voluntarios que actian en sus propias comunidades para proteger
el océano. Por su parte, en 1999 se constituyé formalmente en el Reino Unido y en el afio
2002 en Australia. Involucra en si mismo mas de 28 afos de presencia activa en la lucha por
la conservacion de los ecosistemas marinos, el cual conjuntame con los codigos éticos y
compromisos de los afiliados a PADI, representan un mecanismo de accion frente al cambio
climatico y la contaminacion de los mares. Este programa va dirigido a formar a cualquier
persona, sea buzo o no, en la conservacion de los ecosistemas acuaticos en cualquier lugar
donde exista un instructor certificado por PADI.

“Project AWARE” tiene como vision alcanzar un mundo oceanico limpio y saludable,
mediante medidas que involucran crear un cambio local y global para la preservacion del
océano y para las comunidades que dependen de él, vinculando la accion comunitaria al
cambio de politicas, apoyando a su vez la implementaciéon de los objetivos de desarrollo
sostenible planteados por las Naciones Unidas.

Los instrumentos de accidon usados por esta organizacion son el trabajo conjunto de la
comunidad y el medio politico, los cuales se han representado en una serie de campanas de
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diversaindole a lo largo de su amplia historia, campanas que dependiendo de su intensidad
y del apoyo que recibe del publico en general, se han constituido en marcas registradas. Es
asi como nace el interés de cualquier persona, institucion o empresa en contribuir con la
causa ambiental, convirtiéndose el uso de los sistemas de propiedad intelectual como un
mecanismo acertado para proteger sus intereses y a su vez el ecosistema.

Las iniciativas como el “Project AWARE” tienen su origen en una dura realidad, los sectores
comerciales e industriales de cualquier clase, no pueden sostener una explotacion
econdmica por tiempo indefinido en detrimento del medio ambiente y sin tomar acciones
para su conservacion. En funcién de esta realidad, dicho proyecto constituye una respuesta
al peligro que corre la industria del buceo con la contaminacion de los océanos, donde la
Unica accién posible significa preservar el medio donde se desenvuelve la actividad (los
espacios acuaticos y subacuaticos) y la vida de millones personas, como comunidades de
pescadores, la industria turistica y pesquera, el comercio maritimo y el buceo como una
actividad con multiples facetas.

Ahora bien, en términos generales regularmente cuando los sectores industriales y
comerciales se enfrentan a situaciones de alto riesgo, el curso légico de actuar de los mismos
involucra planificar acciones individuales y conjuntas que permitan enfrentar los
problemas, superar las crisis y continuar ejecutando la actividad econémica respectiva.
Realidad que aplica igualmente a quienes dirigen y se sustentan de la industria y actividad
comercial del buceo, los cuales al observar que los océanos, medio ambiente que les sirve
como soporte de su actividad, estan en riesgo, les obliga a tomar medidas que permitan
salvaguardar y preservar su existencia, medidas que van desde la implementacién de
nuevas herramientas y cambios en los procesos industriales hasta la implementacién de
procesos educativos y formativos para sus profesionales afiliados y clientes en el uso
adecuado de los recursos dentro del entorno donde se desenvuelven, siendo esta ultima
indicada la mas notable para PADI a través del “Project AWARE”, por cuanto las iniciativas
ecolégicas y de lucha en pro de la conservacién del medio ambiente al convertirse en
procesos educativos implica que cualquier sector pueda beneficiarse de la experiencia de
este proyecto.

Por su parte, acorde alos criterios antes explanados sobre lo que se conoce hoy en diacomo
marca verde, es necesario seialar que “Project AWARE” no es propiamente una de ellas, por
cuanto no esta avalada como tal por las autoridades competentes, es decir, por las oficinas
qgue dentro de sus correspondientes ambitos territoriales y legislativos establecen esta
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figura. Sin embargo, tal situacién no excluye el hecho de que, sin ser una marca destinada a

proteger, en todo caso, las actividades de una fundacién y un conglomerado comercial en

pro del medio ambiente, y que seguramente esta trabajando para certificarse como una
marca verde.

Los mecanismos de proteccion contemplados en “Project AWARE”

Entérminos generalesy seglin sea su alcance, para que funcionen los programasy campafnas
de educacién, exploraciéon y de accién para la conservacion del medio ambiente, deben
contar los mismos con un manejo de mercadeo adecuado y con ciertos niveles de proteccién
legal, siendo en este punto en donde se desarrolla el importante papel de la propiedad
intelectual que puede permitir crear un futuro sostenible, seguro, ecoldgico y con un
equilibrio entre la naturaleza y la humanidad, conforme asi, con la visidon de PADI a través
del “Project AWARE”".

Entre los mecanismos de proteccién usados en “Project AWARE”, se encuentran las marcas,
contando con registros a nivel internacional convirtiéndose en un aspecto de interés, por
cuanto bajo los servicios y productos protegidos por el registro se circunscriben en el
interés particular de la iniciativa. De conformidad con las bases de datos publicas de la
pagina web de busquedas Trademark Electronic Search System (2020) de la Oficina de
Patentes y Marcas de Estados Unidos (en inglés United States Patent and Trademark
Office) se presentan en la Tabla 1 las marcas de “Project AWARE” alli registradas:

Tabla 1. Registro de marcas “Project AWARE” en Estados Unidos

Marca N° de Registro N° de Solicitud Clase
PROJECT AWARE 4230864 85343571 16,25,41,42
PROJECT AWARE 3063586 78587243 41
PROJECT AWARE 2033731 75051758 42

Fuente: Elaboracién propia.

Segun lo senalado en la Tabla 1, la iniciativa tiene marcas en las siguientes clases,
comprendiendo cada una de ellas una pluralidad de productos o servicios relacionados
entre si:

16: Comprende los boletines y folletos relacionados con la educaciéon ambiental y la
conservacion del medio marino.
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25: Comprende las prendas de vestir, a saber, sombreros, chaquetas y camisas.

41: Comprende los servicios educativos, a saber, realizacion de clases, talleres y
seminarios en los campos de la preservacién y proteccion del medio ambiente acuatico
y subacuatico, y distribucién de materiales de formacion relacionados con los mismos.
42: Proporciona informacién en linea en los campos de la preservaciéon y proteccion del
medio ambiente acuatico y subacuatico.

Puede observarse de los listados de bienes y servicios son bastante simples, especificos y
centran el enfoque caracteristico del “Project AWARE”, es decir, la informacion y la
educacion como mecanismo para lograr los cambios en beneficio de los océanos, sin dejar
de lado otros registros de productos que permiten generar beneficios econdmicos para la
iniciativa. Una caracteristica relevante de la iniciativa es la permisibilidad que otorga para
el uso de la marca “Project AWARE” y su logotipo para quienes integran o desean formar
parte del programa, es decir, para cualquier persona que sin ser un buzo puede aprender
sobre los problemas y riesgos de los ecosistemas marinos y convertirse en un activista de
conservacion de los océanos. Es asi como se especifican en la tabla 2 las marcas que mayor
impacto han tenido para que “Project AWARE” cumpla el fin antes sefialado resaltando la
importancia de la utilizacidon de mercadeo eficiente.

Tabla 2. Registro de marcas “Project AWARE” derivadas de campanas exitosas

Marca N°de Registro N°de Solicitud
ADOPT ADIVESITE 5715876 86947782
DIVE AGAINST DEBRIS 5089507 86852962
e 4230864 85343571
2381505 75828797
PROJECT AWARE 1778176 74204008

Fuente: Elaboracién propia.

A modo informativo, es de indicar que por su parte en la Oficina de Propiedad Intelectual de
la Unién Europea (EUIPO), “Project AWARE” también cuenta con una diversidad de
registros marcarios con el mismo enfoque de educacion e informacion primordialmente.
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El derecho de autor y el copyright

Las iniciativas medio ambientales no escapan de la necesidad de proteger contenidos
independientemente de la publicidad y permisividad que se haga de sus signos distintivos,
en aras de educar al publico al que van dirigidos. Esta es la realidad de los diversos
contenidos de la iniciativa “Project AWARE”, como los son; los articulos de opinién, los
reportes estadisticos, informes de gestion y resultados, folletos, materiales audiovisuales y
por su puesto las presentaciones de las campanas de accion y guarda ambiental que tienen
espacio en redes sociales y en el sitio web, entre otros. Al ser esta una iniciativa que nace
geograficamente en el sistema anglosajén sus contenidos estan bajo proteccion de las reglas
del copyright, el cual segin Ossorio (2000) puede definirse como la “voz inglesa que designa
internacionalmente los derechos de autor debidamente registrados y que figura en las
paginas iniciales de los libros.” (p. 246).

De conformidad con lo indicado, el copyright, mas alla de las diferencias con el derecho de
autor continental donde se reconoce el derecho natural del autor sobre la obra, la base
original de proteccion de los contenidos del “Project AWARE” puede entenderse como una
licencia que se utiliza para indicar que solo el autor puede utilizar la obra creada y ser la
persona que haga con ella lo que desee dentro del ambito de lo legamente permitidoy en el
supuesto caso de que un tercero pretenda utilizar la obra creada, primero habria que pagar
por ellay solicitar a su autor el permiso respectivo. Se considera que una obra tiene licencia
de copyright cuando junto a ella aparece su aviso legal con el simbolo de ©; simbolo que se
observa en todo material divulgativo, impreso o en linea, relacionado con el “Project
AWARE" de PADI.

En este punto es importante seialar la diferencia entre el copyright del “Project AWARE” y
las marcas, pues solo el personal PADI (o el acreditado por la Project AWARE Foundation)
pueden reproducir partes de sus obras solo para su uso en capacitaciones aprobadas, pero
no para reventa o beneficio personal, ni tampoco esta permitida ninguna otra reproduccion
sin el permiso expreso por escrito de PADI. Esto tiene su fundamento primordialmente en
que los procesos educativos son delicados y obedecen a una formacién profesional previa
que abarca distintas fases.

Distinto es el caso de las marcas “Project AWARE”, que pueden ser usadas por casi cualquier
persona que tenga interés en iniciar una campana de accion medioambiental como
consecuencia de un proceso formativo en materia de conservacion de los ecosistemas
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marinos. Sin embargo, proteger los contenidos educativos de las iniciativas medio
ambientales es relevante para garantizar que los objetivos de la conservacion medio
ambiental se cumplan a cabalidad. No cualquier persona tiene las condiciones para educar
o transmitir conocimientos tan particulares como los relacionados con la conservacién del
medio ambiente.

La adaptacion de la propiedad intelectual a la realidad ambiental

La transferencia de tecnologia verde es un tema central para los paises en via de desarrollo,
estas iniciativas y politicas creadas en el seno de las instituciones internacionales
ciertamente deben pasar por los procedimientos de adaptacién legislativa necesaria para
lograr avances reales y concretos en la sustitucion de las tecnologias convencionales por las
ambientalmente amigables.

Las patentes verdes y sus procesos de trasferencia representan un avance en la busqueda
de un modelo econédmico moderno que garantice mejoras en la calidad de vida. Sin embargo,
éste no es un camino libre de obstaculos pues los problemas principales en los avances son
las diferencias y temores en el ambito politico que rodea las conversaciones sobre medio
ambiente, propiedad intelectual y crecimiento econdmico. Aun asi, se deben reconocer los
esfuerzos del sistema internacional de patentes por establecer una discusién transparente
y denunciar los excesos de pequenos pero poderosos sectores privados por mantener un
monopolio injustificado y bloqueos respecto de avances cientificos importantes.

Se debe destacar que la crisis del medio ambiente y los recursos naturales puede ser otro
evento grave que reclama la atencion de la sociedad que debe exigir de los sectores politicos
y econémicos compromisos legislativos y politicas serias en propiedad intelectual y medio
ambiente. No basta con reconocer la necesidad de acceso a las nuevas tecnologias y en
especial alas tecnologias verdes, también es necesario revisar el tema de las marcas verdes,
por cuanto las marcas al constituir signos que distingue a comerciantes y fabricantes en el
mercado juegan un papel relevante, respecto del consumo que hace el ser humano de bienes
y servicios, esta actividad de consumo es el factor determinante que afecta al medio
ambiente.

Ahora bien, el resultado de revisar la proteccion legal de una iniciativa medio ambiental,
demuestra que la propiedad intelectual en sus diversas modalidades de patentes, marcasy
derechos de autor, sin constituir una categoria especial (como serian las marcas verdes),
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resultan en una gran herramienta para exponer y dar la batalla contra la problematica del

medio ambiente en forma seria y con una aplicacion practica efectiva. También demuestra

que la iniciativa privada puede utilizar los instrumentos basicos y clasicos de la propiedad
intelectual para lograr un cambio en beneficio de sus intereses y del colectivo.

Conclusiones

“Project AWARE” ha demostrado en forma practica y simple que el uso de mecanismos
basicos de la propiedad intelectual como marcasy la creacion de contenidos protegidos bajo
el derecho de autor / Copyright (y sin lugar a dudas un proceso de mercadeo adecuado), son
eficientes para la proteccién ambiental siempre que se utilice la educacién como base de
cualquier accion. También demuestra que las iniciativas privadas en cualquier nivel son
parte integral de la solucién al desafio de mitigar y buscar mejores soluciones ante la
destruccion del medio ambiente.

Aspectos como las reformas al sistema de la propiedad intelectual para dar una mayor
relevancia a las patentes verdes y su transferencia tecnoldgica asi como la implementacion
de las marcas verdes en el sistema de la propiedad intelectual son temas urgentes, que
deben llamar la atencidén en los gremios profesionales del area, quienes tienen el sagrado
deber de preparar y presentar proyectos normativos que involucren mecanismos juridicos
que favorezcan la proteccion juridica del medio ambiente desde el sistema de propiedad
intelectual.

Las patentes y marcas verdes deben formar la esencia de las metas de desarrollo
sustentable de las Naciones Unidas en pro del medio ambiente y las metas del milenio,
incluyéndose en el marco de la Investigacion, el Desarrollo y la innovacién donde debe
incluirse la divulgacion como la columna vertebral de los modelos de desarrollo humano y
crecimiento econémico de este siglo implementadas como herramientas juridicas.

Todolo anterior, lleva a senalar que el sistema de propiedad intelectual se encuentraenuna
situacion en la que es preciso abrir debates regionales sobre la reforma y mejora de los
mecanismos juridicos para la transferencia tecnoldgica y obligatoriedad de uso de
tecnologias verdes, crear un espacio mayor al tema del consumo como factor que afecta el
equilibrio ecolégico, el fomento en los especialistas de la materia al estudio de soluciones de
esta realidad, y ademas, que incluyan los procesos educativos como factor decisivo para la
solucion del problema ambiental.
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Capitulo VI

Aprendizajes y desafios de la
transferencia de tecnologia.
Experiencia reciente del Parque
Tecnologico Sartenejas, Universidad
Simon Bolivar

Maria de Fatima Da Silva, Maria Cervilla Ruano, Maribel Rodriguez de Pepe

Introduccion

La innovacion es acerca de las conexiones...
(Bessanty Tidd, 2011)

Las instituciones de educacion superior (IES) juegan un papel clave en la generacion de
conocimiento, en la innovacion y en la formacion del capital humano necesario para el
crecimiento de la competitividad de la economia basada en el conocimiento. En este sentido
y con vistas a afrontar los nuevos desafios, las |IES requieren de nuevas aproximaciones a la
innovacioén y a la transferencia de conocimiento, y para ello es vital la observacién vy el
analisis del entorno en el que se producen estas interrelaciones, junto con las buenas
practicas de transferencia de conocimiento que se desarrollan en los ambitos nacional e
internacional (Alvarez-Taladriz, 2009).

Los Parques tecnologicos y las incubadoras de empresas han sido consideradas como
estructuras de interfaz en el sistema de innovacion, claves para la difusidon y transferencia
de tecnologia, asi como para potenciar el espiritu emprendedor de estudiantes, profesores
y graduados a fin de estimular la creaciéon de empresas innovadoras y de base
tecnolégica(Fernandez de Lucio y Conesa, 1996), llegando a formar parte importante de las
estrategias de cooperacioén entre la universidad y la industria de numerosas IES, asi como
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de las politicas de desarrollo industrial de muchas economias. Entre sus objetivos pueden
mencionarse: promover la transferencia y comercializacién de tecnologias; fortalecer las
relaciones entre universidad e industria; facilitar el acceso a la infraestructura financieray
al capital semilla para las empresas de reciente creacion; posibilitar la creacién de alianzas
estratégicas, y ofrecer asesoria en el desarrollo de planes de negocios y en la gestién
empresarial (Cervilla, 2009).

Habiendo entendido que era fundamental el desarrollo de unidades de interfaz que
potenciaran las actividades de vinculacién y transferencia de tecnologia (TT) en las
universidades, considerando la experiencia de vinculacion con el entorno ya en ejecucién
por parte de la Fundacion de Investigacion y Desarrollo de la Universidad Simén Bolivar
(USB) y después de realizar la conceptualizacién de la organizacién que se deseaba para
potenciar la gestion de lainnovaciényla TT, asi como las lecciones que se conocian relativas
a esta industrial, en 1992 esta universidad procedié a constituir la Corporacién Parque
Tecnoldgico Sartenejas (PTS), contando luego con un capital semilla del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas [CONICIT](1993), que sirvid para
cofinanciarla realizacion del Plan Maestro(1993-1994), el Estudio de Factibilidad (1994) e
iniciar operaciones en 1996. En 1998 se logra la sostenibilidad financiera. Desde entonces
el PTS opera como una asociacion civil sin fines de lucro para:

1.- Fungir como incubadora de empresas de base tecnolégica -EBTs-.

2.- Fungir como Centro de Transferencia de Tecnologia.

3.- Promocionar, participar y representar ala USB en los “joint ventures” para el negocio
de tecnologia.

4.- Administrar la zona rental y los inmuebles de la USB (Corporaciéon Parque
Tecnoldgico Sartenejas [PTS], 1998, p. 3).

Estas funciones parten del objeto social que se ha mantenido en el tiempo y que ha sido
reflejado en su misioén:

Fuimos creados para vincular, promover, financiar, administrar y ejecutar distintas
iniciativas de emprendimiento e innovacion, crear y desarrollar empresas, fomentar la

1A mediados de los ochenta aparecieron intentos para adecuar las estructuras de las IES a las demandas del
sector productivo, que buscaban la generacién de instancias de mediacion favorables a la innovacién, aunque
la necesidad de vincular a las IES con la industria para impulsar el desarrollo cientifico-tecnolégico era solo en
algunas empresas elES (Calderén-Martinez y Pérez-Hernandez, 2014, p. 196-209).
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transferencia de tecnologia y gestionar la propiedad intelectual, generando recursos

para mejorar y expandir la capacidad emprendedora e innovadora de la USB, con

impacto y presencia en el ecosistema nacional e internacional de emprendimiento e
innovacion. (PTS, 2012, p.3).

Igualmente, en su proposito:

El PTS se crea para complementar las organizaciones de vinculacion de la Universidad
Simoén Bolivar con su entorno, particularmente para implementar programas de
transferencia de resultados de investigacion, desarrollo e innovacién, convertidos en
tecnologias, productos, servicios y emprendimientos basados en conocimiento (PTS,
2020, p.1).

Asi, la gestion de procesos de transferencia de tecnologia inicié como un programa del PTS,
querespondiaaloestablecido en el Convenio firmado entre éstey laUSB en 1996,mediante
el cual la universidad asigné y delegé en el PTS “... el registro, comercializacién y manejo
juridico de todos los productos, procesos y/ resultados obtenidos por el personal de la USB
en sus labores de investigacion y desarrollo, que sean potencialmente patentables y
aprovechables desde el punto de vista comercial” (PTS, 1996, p.20).

Este programaen el tiempo si bien ha tenido éxito en lograr patentar, dentroy fuera del pais,
algunos resultados de investigacion de la USB vy registrar varias marcas, como parte de la
estrategia de comercializacion de productos y servicios, existiendo incluso algunos casos en
los que se realizaron esfuerzos para la comercializacion de estos Derechos de Propiedad
Intelectual (DPI), se considera que a la fecha los resultados han tenido un bajo impacto
econdémico para el potencial que ofrece la generacién de conocimiento en la USB, cuya
transferenciay comercializacién a una escala mayor podria generar beneficios importantes,
tanto para la institucién, como para sus investigadores y para la sociedad.

El personal que ha estado a cargo de este programa dentro del PTS ha contado con diversos
asesores, ha participado en proyectos internacionales de fortalecimiento para aprender
buenas practicas? y cuenta con personal capacitado para los temas de gestién de propiedad
intelectual y procesos de transferencia de tecnologia, no sélo en su nédmina, sino que cuenta

?|niciativa Universitaria de la OMPI (2003-2008) y Proyecto Alfa |l de la CE: Creacion de la Red de Propiedad
Intelectual e Industrial en Latinoamérica (2009 - 2011).
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con profesores expertos en el area, agrupados en el Centro de Gestion de la Tecnologiay la
Innovacion - CeGesTec+i® de la USB.

Sin embargo, el entorno, las caracteristicas de sus clientes y de las tecnologias en su cartera,
han obligado a adecuar su quehacer innumerables veces. En 2017se decidié consolidar el
desarrollo organizacional destinado a la gestidn del desarrollo tecnolégico y la innovacion,
formalizando la Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT) como una unidad funcional
del PTS, lacual nosolo se encarga de identificar, evaluar, disefiar e implementar los procesos
de transferencia de tecnologiay de proteccién de DPIl de resultados de I+D+ide la USB, sino
gue igualmente lo hace para sus emprendedores, empresas aliadas y terceros que se
acercan a la organizaciéon. Para ello, el PTS ha establecido una red de aliados con
instituciones de diversa indole, entre las cuales cabe mencionar: otras universidades
nacionales e internacionales, entes productivos, instituciones de financiamiento, bufetes de
abogados especializados en propiedad intelectual, gobiernos locales, entre otros.

Como es de conocimiento publico la situacion del entorno-pais ha provocado en los ultimos
afos un movimiento migratorio* que ha impactado negativamente en las capacidades de
formacion, investigacion y extensién de las Universidades Venezolanas®y en la plantilla del
PTS, ello aunado a la situacién socio-econdmica del pais, ha generado condiciones que son
catalizadoras de nuevos ajustes en los procesos de la organizacién. Para ello, se ha
considerado ala didspora como un actor primordial para identificar e impulsar los procesos
de transferencia de tecnologia, en el marco de una internacionalizacién necesaria de ambas
instituciones: el PTS y la USB.

En este trabajo se exponen los aprendizajes y desafios de la TT, a partir de la experiencia
reciente del PTS y considerando los antecedentes pertinentes, a través del relato de uno de
los casos basados en resultados de 1+D de la USB. Este caso fue seleccionado porque,
ademas de encontrarse activo en este momento, se considera que puede ser ejemplo para
la reflexion y el andlisis sobre actuaciones presentes y futuras, en cuanto a la gestion

Shttps://www.pts.org.ve/index.php/formacion/58-cegestec

4La Plataforma de Coordinacién para refugiados y migrantes de Venezuela (R4V) de Naciones Unidas
actualizé cifras de la inmigracion venezolana... hasta el 05 de marzo de 2020 el nimero de refugiados y
emigrantes venezolanos en el mundo alcanzo la cifra de 4.933920 (Observatorio Venezolano de Migracién,
2020, p. 1).

5El rector de la Universidad Simén Bolivar, Enrique Planchart, manifesto este martes que la diaspora de
profesores se muestra como el principal problema que afronta el sector educativo a nivel nacional y que el
Ejecutivo debe tomar medidas al respecto, «40 % de la planta de profesores se han ido del pais«(Planchart,
2018).
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tecnolégicaenlas universidades venezolanas. Esimportante aclarar que enel PTS se trabaja
bajo acuerdos de confidencialidad y no divulgacion, por lo que algunos datos y nombres
seran omitidos. Antes de proseguir es importante incluir algunas referencias sobre el estado
del arte en cuanto a los temas de la gestion tecnoldgicay la propiedad intelectual en las IES.

El concepto de transferencia de tecnologia

Segun el Observatorio Virtual de Transferencia de Tecnologia (OVTT), la TT “... es el
conjunto de acciones orientadas a facilitar el rendimiento comercial en el mercado de las
capacidades investigadoras y los resultados de investigacion de las actividades de 1+D que
realizan las universidades, institutos, centros de investigacion y empresas” (Observatorio
Virtual de Transferencia de Tecnologia, s.f., p. 1).

Sin duda este concepto es el mejor entendido desde las IES, en donde el punto de partida es
identificar un resultado de investigacion, que es evaluado en cuanto a su potencial para
satisfacer un requerimiento de un mercado, ademas de la posibilidad de ser protegido bajo
figuras contempladas en los DPI, para luego buscar su cesién o licenciamiento a un cliente
interesado. La TT también se entiende “...como la transferencia del capital intelectual y del
know-how entre organizaciones con la finalidad de su utilizacién en la creacion y el
desarrollo de productos y servicios viables comercialmente” (Fundacion COTEC para la
Innovacion Tecnoldgica, 2003, p. 43-44).

En Venezuela, las actividades de investigacion y desarrollo se dan mayoritariamente en el
seno de las universidades, entre otras razones porque es una de las exigencias que los
profesores deben cumplir en el marco de sus contratos laborales, ademas de ser la manera
de lograr reconocimiento e incentivos econdémicos; de igual forma, es un indicador para
posicionar a las IES en los rankings internacionales. Sin embargo, en el marco de la sociedad
del conocimiento y de la universidad emprendedora, las IES han entendido que la
transferencia efectiva de sus tecnologias e innovaciones, es un mecanismo para generar
recursos (Red de Propiedad Intelectual e Industrial en Latinoamérica [PILA], 2011) para los
actores involucrados en el proceso: los investigadores, la universidad, la empresa, las
unidades de interfaz, ademas de impactar positivamente en la sociedad. Ahora bien, para
poder lograr que este proceso de TT se dé con éxito se requiere, entre otras cosas, vincular
adecuadamente la universidad con los actores de su entorno local y global, que requieran
soluciones basadas intensivamente en conocimiento, desde una perspectiva que ademas
comprenda el como gestionar la creacion intelectual, valorarla y negociarla de forma
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ventajosa, de allilanecesidad de contar con unidades especializadas en estos temas, ademas
de politicas sobre la propiedad intelectual e incentivos para la generacién de nuevos
productos y servicios tecnolégicos (Manderieux, 2011).

Elementos del proceso de transferencia

El proceso de transferencia de tecnologia puede considerarse como el conjunto de acciones
que se realizan para materializar el paso de la tecnologia desde su origen a su destino. Segun
Gonzalez Sabater (2011) “Su finalidad es permitir que el receptor utilice la tecnologia en las
mismas condiciones y con los mismos beneficios que el proveedor para sus propodsitos de
innovacion tecnologica” (p. 30). Para el caso tradicional en que en las IES se genera un
resultado de investigaciony desarrollo con potencial de satisfacer necesidades de mercado,
segun el mismo autor, las etapas que suelen ocurrir durante el procesode TT son:

— Promocion de latecnologia y busqueda de clientes potenciales: documentaciénde la
tecnologia, estudio de mercado, selecciéon de clientes, difusidon de la informacion, etc.

— Contactos Iniciales: envio de informacion preliminar, visita al cliente o invitacién
para que el cliente visite la organizacion, seguimiento del contacto, evaluacién del
interés, etc.

— Contactos avanzadosy proceso de negociacion: politica de difusion de lainformacion
confidencial, firma de acuerdos de confidencialidad y/o declaraciones de
intenciones, objetivos y directrices marcadas por direccién para guiar las
negociaciones, pautas sobre DPI, etc.

— Formalizacion de la transferencia: definicién de acuerdos, elaboracién de contrato,
tramitacion administrativa, ejecuciéon de los alcances pautados en el proceso de
transferencia de tecnologia, etc.

— Gestion del conocimiento y aprendizaje: documentacion de las acciones, analisis de
erroresy aciertos, extraccion de buenas practicas, etc. (p. 81)

La TT requiere de un ambiente idéneo donde participan una gran cantidad de actores. Por
lo que, las iniciativas en las que participan las IES deben estar articuladas a un ecosistema
gue propicie la actividad innovadora; entendiendo por ecosistema de innovacion, “...unared
de organizaciones interconectadas, organizadas en torno a una empresa focal o una
plataforma, incorporando participantes tanto del lado de la producciéon como del uso, y
centrandose en el desarrollo de nuevo valor a través de la innovacion” (Autio y Thomas,
2013, p.3).
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Los modelos de innovacidon abiertay la transferencia de tecnologia

“Lainnovacion esta en el corazéon de lanueva manera de producir y se lleva acabo de manera
interactiva, compleja e imprevisible mediante la conformacién de redes entre agentes
sociales diversos” (Ruiz, 2020, p. 2).

Parael autor Chesbrough (2014) lainnovacién abierta (IA) es un cambio en el modo de hacer
innovacién y nos dice que es:

El uso de los flujos internos y externos de conocimiento para acelerar la innovacion
interna y ampliar los mercados para el uso externo de dicha innovacion (...) implica
abrir los procesos de innovacion de la empresa a muchos tipos de informacion y
aportaciones del exterior. Este es el aspecto de lainnovacion abierta que ha recibido
mas atencién, tanto en la investigacion académica como en la practica empresarial”
(p. 398).

Asi, observando el estado del arte en cuanto a la innovacion y su gestidn exitosa, pareciera
que partiendo de la conocida Triple Hélice se van encontrando experiencias que llevan aun
nuevo modelo que el autor Bitran (2015), vicepresidente Ejecutivo de Corfo, denominé la
Quintuple Hélice, a saber: “Innovacion basada en desarrollo de conocimiento cooperativo
que integra las necesidades de la economia, la sociedad civil y de la sustentabilidad
ambiental y los desafios del cambio Climatico”. Carayannis y Campbell (2011) relacionan la
IA con uno de los modos de produccidon de conocimiento y la perspectiva de cuadruple y
quintuple hélice, planteando que en conjunto promueven un ecosistema de innovacion que
impulsa la co-evolucion de diferentes modos de innovacion, en el que redes de innovacion
hibridas y grupos de conocimiento vinculan universidades, empresas y spin off.

En el ano 1996 cuando el PTS inicia operaciones ya habia identificado como resultado de
I+D con potencial de ser comercializado a la tecnologia denominada “Desulfuracién y
Desmetalizaciéon de Materiales Carbonosos” (DDC), desarrollada por las profesoras Maria
Mercedes Pérez de Chamorro y Ménica Cristina Krauter Romano, por lo que, se diseno6 e
implementd una estrategia de transferencia de este resultado siguiendo las buenas
practicas aprendidas para la fecha. Esta estrategia tuvo que ir cambiando en el tiempo, no
solo por los resultados que generaban las acciones implementadas, sino incluso por la
dindamica de entorno.
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La invencion patentada es un resultado de laboratorio®que consiste en un proceso que logra
desulfurar y desmetalizar los carbones residuales de las refinerias de petréleo y plantas
mejoradoras de crudos pesados y extrapesados. Esta tecnologia logra, entre otras cosas,
extraer azufre, vanadio y niquel del coque de petréleo de manera simultanea, rapida y sin
destruir la matriz carbonosa, permitiéndose su aprovechamiento en multiples procesos
industriales, reciclando un desecho de la Industria Petrolera (coque y flexicoque), que
actualmente constituye un pasivo ambiental importante en Venezuela y reconvertirlo en
productos de alto valor comercial. A continuacién, se listan los principales hitos de todo el
proceso hasta la actualidad y se comentan algunas situaciones, de las cuales se pueden
extraer importantes lecciones y retos para los que se siguen disefiando estrategias que
permitan superarlos con éxito:

Enrelacion alagestion de la Propiedad Intelectual, para abril de 1996, ya se tiene el “Estudio
de factibilidad de patente” y |la redaccion de la memoria descriptiva para la solicitud de la
misma. Ambos realizados por el Instituto de Tecnologia Venezolana para el Petréleo -
INTEVEPy el ESCRITORIO JURIDICO FUNDALEX. Estas actividades fueron cofinanciadas
por el PTS y el Fondo BID-CONICIT?, bajo acuerdos de confidencialidad. Asi, en marzo de
1996, se introduce la solicitud de patente de invencion por ante el SARPI- Ministerio de
Fomento- Venezuela (Otorgada en el 2001). Los titulares en Venezuela fueron la USB y el
BID-CONICIT; los inventores: Pérez de Chamorro, Maria Mercedes, Krauter Romano,
Monica Cristina y José Inocencio, Alvarado Duran. De igual forma en marzo de 1997 se
introduce la solicitud de patente de invencion por ante la USPTO - EEUU (otorgada en el
2000).

Con latecnologia protegida se realizé un llamado a través de un aviso en prensanacional,
el cual expresa lo siguiente:

Proceso de Calificacion de Empresas Nacionales y Trasnacionales para la
Explotacién del Proceso de Desulfuracion y Desmetalizacion de Flexicoque y
Materiales Carbonosos parala Industria Petrolera Mundial desarrollados por |la USB,
a través del cual el PTS busca socios e inversionistas (...) para la explotacién de
resultados de largo alcance para la industria petrolera mundial (PTS, 1998, p. 1).

6Se estima que podria establecerse como nivel 4 en la escala “Technology DevelopmentTechnology
Readiness” (TRL 4) (AcgNotes, 2018, p.2)

7Este fondo estaba asociado al “Programa de Activacion y Modernizacion del Sector Cientifico y Tecnoldgico
Nacional”, con aportes del Banco Interamericano de Desarrollo y administrado por el CONICIT.
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Asi, a partir de enero de 1998, se inician negociaciones para lograr una alianza estratégica
entre un grupo de ingenieros venezolanos que terminan creando la Corporacién Pentéxido
C.A. (en adelante PENTOXIDO) y MOBIL PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION DE
VENEZUELA INC. (En adelante MOBIL). Todo ello bajo acuerdos de confidencialidad. En
Junio de 1998 el CONICIT delega mediante convenio, en el PTS, la ejecucion del “...proceso
global de transferencia y/o explotacion comercial de los resultados obtenidos”(CONICIT,
1998)considerando los financiamientos otorgados bajo el programa del BID-CONICIT
como aportes de esta ultima entidad.

En septiembre de 1998 se envia a MOBIL un informe con la recopilacion de resultados
obtenidos en experiencias de laboratorio y luego en noviembre, se le presenta la propuesta
y estimacion de recursos requeridos para la fase de optimizaciéon de prototipo de escala
laboratorio, el disefio y construccion de planta piloto y la posterior construccion de planta
comercial, a ser aportados por los 3 socios. En ese mismo mes se acuerda preparar un
convenio/contrato de TT, en donde el PTS es el proveedor de la tecnologia y los receptores
son los otros dos actores. Finalmente, éste se firma en abril de 1999 y ademas de establecer
objetivo, alcancesy aportes para el escalamiento de la tecnologia, establecia también: cémo
se gestionaria potenciales nuevos DPI y que, una vez validada la tecnologia a nivel de planta
piloto, se crearia una empresa para la comercializacién de ésta, en donde los tres partes
tendrian la misma participacién accionaria. En diciembre de 1998 se concreta la fusion que
da lugar a EXXON MOBIL CORP(Barberia y Cavestany, 1998) y se implementa lo
establecido en el convenio de TT, logrando llevar la tecnologia a escala banco (TRL 5)
(AcqNotes, 2018, p.2) y en abril de 1999, se realiza el estudio de mercado para los productos
obtenidos atravésdelusodela DDC, el cual fue elaborado por BARMATEL CONSULTORES
C.A.y cofinanciado por el PTS y el BID-CONICIT.

Es importante comentar que se aprueba en el 2001 la Ley de Hidrocarburos, la cual sirve
como basamento para obligar a las transnacionales a asociarse con PDVSA. La empresa no
acepta esta figura obligada de “empresas mixtas” y es obligada a retirarse del pais.2. Ello,
hace que las actividades se aceleren para poder enviar para aprobaciéon de EXXON MOBIL,
la propuesta para la construccién de una planta piloto que pudiera ser instalada en la
Refineria (Vzla) o como alternativa en Texas (EEUU). Sin embargo, el apoyo de la

8Las estadounidenses Conoco Phillips y Exxon Mobil rechazaron asociarse con PDVSA bajo la figura de
"empresa mixta", que otorga mayoria accionarial a la petrolera nacional, por lo que cesaron sus operaciones
en laFaja(EFE, 2007, p. 4).
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trasnacional se ve obstaculizado por los procesos derivados de su situacion en el pais y para
finales de 2001 se retira del proyecto, cediendo a los otros dos actores todos los derechos
sobre lo que se habia logrado hasta el momento. De inmediato se planted seguir y negociar
con PDVSA el acceso a la materia prima: el coque y/o el flexicoque, y permitir que esta
entidad se sumara al negocio, las conversaciones hasta la fecha han sido infructuosas.

Dada la situaciéon de entorno en los recientes afos, el PTS comenzé a perder a los
investigadores que habian desarrollado las tecnologias de mayor madurez de su carteray
en general,lo mismo estaba pasando con todas las actividades fundamentales de la USB, ello
aunado a los esfuerzos por lograr la internacionalizacién, llevaron a que las tres
organizaciones que forman parte de la plataforma de vinculaciéon de la USB y su Asociacién
de Egresados (AEUSB) formalizaran y estructuraran los esfuerzos de vinculaciéon con
quienes habian formado parte de su comunidad, dentro y fuera del pais, por lo que en marzo
del 2020 se realiz6 el evento “USBMundo”, en Madrid y este fue transmitido globalmente
para los registrados por streaming.

Gracias a esta actividad se logré contactar a un egresado con experiencia en venta de
tecnologias y redes de contactos en las principales empresas de la refinacion de petréleo de
Europa y EEUU, quien aceptd ser “Embajador de PTS”, para lograr identificar socios para el
escalamiento de la tecnologia, haciendo uso de materiales carbonosos generados en otras
latitudes. Este Embajador apoyd al equipo de PTS en cuanto al conocimiento de lo que
estaba sucediendo en el mercado internacional y, no solo elaboré mejores documentos de
venta de la tecnologia, adaptados a los intereses de potenciales socios y considerando
normas actuales relativas a temas de sostenibilidad ambiental y los ODS?, sino que ademas
coordind reuniones con ellos, de las cuales se recibieron importantes recomendaciones
para el proceso que se estaba siguiendo, e incorporé el proyecto en las plataformas de
postulacion de propuestas para desarrollo conjunto de tecnologias de empresas de gran
renombre en el sector.

Finalmente, acompana al equipo en todo el proceso de negociacidon que se hainiciado con la
unidad de desarrollo tecnolégico de una empresa en el area petrolera que respondid
positivamente, con la cual se ha superado la fase inicial de conversaciones y se pasé a lafase
de presentacién para aprobacion, a los distintos niveles de direccién, de la incorporaciéon de
la propuesta al portafolio de proyectos de la empresa.

?Objetivos de Desarrollo Sostenible, ver: https://www.ve.undp.org/content/venezuela/es/home/sustainable-
development-goals.html
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Esta propuestano estareferidaalalicenciaocesion de la patente que pasé a ser del dominio
publico, pero que aun es aval de la experticia y el dominio de la materia y del nivel de
desarrollode latecnologia, sino al logro en conjunto dela validacién y escalamiento parauna
particular aplicacion, contando con la experiencia y conocimiento logrados por las
investigadoras que se encuentran fuera de la USB, del equipo de PTS y del mismo
Embajador, actuando todos bajo acuerdos de confidencialidad y buscando una alianza
ganar-ganar. De darse esta propuesta se generarian oportunidades para la incorporacién
de otros actores de PTS-USB y de la didspora. Es de resaltar la importancia que la
conectividad y las tecnologias de informacién han tenido para las actividades que se han
venido realizando, en distintas latitudes, especialmente dado el periodo de cuarentena
derivado de laCOVID-19.

Consideraciones finales

Es importante que en los procesos de transferencia de tecnologia cada quien esté claroy
dispuesto ajugar surol, las IES generan conocimiento, tecnologias, innovaciones, pero estas
deben ser evaluadas en cuanto a su nivel de madurez, su utilidad y su potencial de
transferencia y es necesario encontrar la estrategia ajustada a los recursos disponibles, el
socio adecuado, en el mercado indicado, entre otros. Para lo cual, se requiere personal
capacitado en estas areas (vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva, formulacion de
proyectos, estudios de mercado, gestion de DPI, entre otros) y para ello, las IES requieren
contar con un ente articulador, capaz de orquestar el proceso y generar alianzas y
sociedades, sin dejar de lado el apoyar al investigador/innovador en la elaboracion de
documentos bajo protocolos de confidencialidad y en un lenguaje mas acorde para el sector
empresarial. Ademas, se evidencia la importancia de la participaciéon del estado y de la
empresa privada, pero en un modelo que evoluciona al de Quintuple Hélice, donde el
ambiente y la sociedad también tienen un rol.

Los esfuerzos de las IES por mantener vinculos fuertes con su talento humano, fuera y
dentro del pais son importantes para dar continuidad e incluso potenciar los procesos de
TT, especialmente en el caso venezolano, pues agregan visones renovadas, conocimiento de
estandares internacionales y mercados alternativos y su propio capital relacional, lo cual
puede ser la clave del éxito. Asi, esta didspora desempena un importante rol en ambitos
como la difusiéon de tecnologias y la busqueda de socios estratégicos o fuentes de
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financiacion, lo cual es relevante para apalancar la internacionalizacion y desarrollo de
proyectos competitivos de caracter global.

La gestion de la Propiedad Intelectual procurando la debida proteccién integral de todos los
DPI asociados es fundamental para la estrategia de TT, sin embargo, los responsables de
este proceso deben considerar no solo el marco normativo, las politicas internas de Pl de las
IES y los mercados potenciales, sino la disponibilidad de recursos y el cémo puede
incorporar el tema de la proteccién al modelo de negocio, para lograr una alianza ganar -
ganar con potenciales inversionistas, que en definitiva seran co-creadores de la tecnologia
convertida en producto comercializable, pues es claro que para una IES en Venezuela es
muy dificil convertirse en el Unico actor de todo el proceso.

La experiencia acumulada por el PTS en el terreno de la transferencia y comercializacién de
conocimiento y tecnologia presenta enormes posibilidades de mejora. Entre ellas
aprovechar con mas impetu las oportunidades que ofrece la didspora para apalancar la
internacionalizacién y desarrollo de proyectos de caracter global.

Por ultimo, cabe preguntarse si los nuevos modelos de |A, potenciados por las tecnologias
de informacién y comunicacién, sustituyen a los modelos tradicionales de vinculacién
universidad-empresa, o ambos pueden coexistir y complementarse. Por lo que es de interés
incorporar estos temas en lineas de investigacion a futuro con el objeto de contribuir a dar
respuesta a estos interrogantes.
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Capitulo VII

Desconcentracion administrativa
del SAPI. Medio para facilitar
transferencia vy difusion de
conocimiento: apoyo de
universidades regionales

Concetta Esposito de Diaz, Omar Castro Vivas e lvan Rojas Poveda

Introduccion

A partir de una propuesta de desconcentracion de la entidad que tutela los derechos de
propiedad intelectual en el Venezuela, el SAPI, se pretende que por efecto se pueda llegar
con mayor efectividad a las regiones del pais, para develar, difundir y acercar los servicios
de la Oficina de Propiedad Intelectual (Esposito de Diaz et al., 2019).Se anticipa que
mediante la desconcentracion, se puede acercar la propiedad intelectual a las regiones, y
con ello facilitar la transferencia y difusiéon de conocimientos.

Tradicionalmente la gestidon se mantiene concentrada en una oficina centralizada en la
ciudad capital, lo cual esta en contrasentido con la tendencia en otros paises donde se han
verificado avances. La gestién llevada a cabo por la oficina nacional competente en materia
de propiedad intelectual se considera fundamental dentro del entramado de politicas
publicas en pro del desarrollo social, cultural, tecnolégico y econémico de una nacion. El
enfoque planteado es sistémico al prever un sistema dinamico basado en la oferta de
servicios desde la oficina de Propiedad Intelectual y Universidades Regionales, y demanda
de los sectores productivos, en busqueda de la efectividad material.
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El Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI) es un ejemplo interesante de creacién
e impulso de oficinas regionales. El enfoque consistid en revisar su experiencia, en tanto
presenta un ejercicio exitoso de expansién adiversos estados de esta nacion, conla creacion
de cinco Oficinas Regionales. Con base a esta experiencia se pretende impulsar una
propuesta para el SAPI planteando apertura de sus oficinas en diversas regiones para dar
respuesta a la demanda potencial de servicios en la materia en las regiones. Como parte de
una fase inicial se contempla que exista una vinculacion operacional y fisica con
universidades regionales, de preferencia con cierta trayectoria en la difusion de la
propiedad intelectual, como una forma de unir esfuerzos en vias de la efectividad.

Aspectos tedricos

La propiedad intelectual, es una rama del derecho que comprende el registro y resguardo
de la proteccién, establecida seglin el marco juridico vigente de todos los productos y
servicios que la creatividad humana genera. Esposito de Diaz (1999), sefala que existe una
divisiéon en dos ramas; el derecho de autor y derechos conexos, por una parte, y la
propiedad industrial por otra.

De forma general, los derechos de la propiedad intelectual tienen como finalidad proteger
la manifestacion del acto creativo y asegurar que su creador obtenga un incentivo por
beneficio econédmico, a la vez de promover la sana competencia y el desarrollo en base a la
creatividad. En relaciéon a estos derechos, los mismos actualmente y desde su creacidon son
administrados mediante concentracién de competencias registrales, por el Servicio
Auténomo de la Propiedad Intelectual (SAPI) de alli el tema de la desconcentracion, de
necesaria mencion. Dicha desconcentracion se establece por ley y como propuesta para el
SAPI, se encuentra abordado por Esposito de Diaz (et al, 2019).

Se trata a su vez de articular y generar redes de cooperacion para hacer efectivos los
esfuerzos e intereses comunes. El lograr consolidar una cultura de propiedad intelectual,
que se traduzca en beneficio colectivo nacional es el principal objetivo que se persigue.

De forma aislada se conoce de esfuerzos por consolidar una cultura de propiedad
intelectual en universidades, en lo particular en Espana y Latinoamérica (Universidad de
Campinas,2009). El asunto reviste tal importancia que la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI) desde tiempo atrds ha venido impulsando la iniciativa
universitariade la OMPI como medio paraimpulsar la cultura de la propiedad intelectual en
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el Ambito académico y de centros de investigacion (Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual [OMPI], 2006). Es importante también tener en cuenta las ultimas tendencias
que le conceden a las universidades regionales papeles centrales y protagdnicos en
ecosistemas de innovacion (Reichert, 2019).

Por otra parte, las oficinas de propiedad intelectual contienen de forma intrinseca como
parte de su mision, el consolidar una cultura de propiedad intelectual en la sociedad a la cual
se deben como elemento esencial de un sistema de propiedad intelectual que forma su
razén de ser.

La triada que se pretende formar se cierra a partir de los interesados potenciales en los
servicios de propiedad intelectual, que en muchos casos desconocen o poseen una
percepcioén errada de los beneficios potenciales, por lo que precisan informacién Gtil que se
conecte con sus intereses, alli es donde la vinculacion universidades-sector publico-sector
productivo cobra vigencia, en lo que respecta a esta particularidad, y en la cual una
propuesta que articule desde la academiay el sector publico con proyeccién al tercer actor,
el sector privado, anticipa un potencial mas que interesante. El nicleo tedrico que nutre a
esta propuesta en lo que tal engranaje se sugiere, encuentra soporte en los aportes de;
Sabato y Botana (1968), “tridngulo de Sabato”, Nelson y Rosenberg (1993), “sistemas
nacionales de innovacion”, y Etzkowitz y Leydesdorff (1995), “modelo de triple hélice”,
teniendo por marco funcional, la gestién de propiedad intelectual como oferta al sector
productivo, por lo que no es el modelo en si basado en uno u otro, sino una adaptacion del
mismo segun sus particularidades con referencia a los tres antes citados.

El Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI)

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) es un organismo publico
desconcentrado, con personalidad juridica con autonomia financiera y autoridad legal para
administrar el sistema de propiedad industrial de México. Los tramites de todas las
gestiones de propiedad industrial generadas en el interior de la Republica Mexicana, a
finales del siglo XX, eran recibidas a través de ventanillas ubicadas en oficinas de las
delegaciones de la Secretaria de Economia. Este personal no estaba preparado y tampoco
eran expertos en el tema, ademas debian compartir con los propios tramites de la
Secretaria. El IMPI podia recibir solicitudes de toda la republica, pero no habia un
mecanismo que permitiera la atencién oportunay correcta de todos los usuarios del interior
del pais.
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En el afio 1999, se planted una nueva estructura administrativa capaz para dar respuesta
oportuna a los usuarios. Se detectaron grandes oportunidades que al mismo tiempo
representaban retos para el progreso del sistema y de la propia Oficina de Propiedad
Industrial. Para dar respuesta, el IMPI planteé inicialmente tener un mayor acercamiento
con los usuarios y ampliar la cobertura del sistema, tanto en nimero de usuarios como en
demarcacién territorial, en consecuencia, se iniciaron estudios de factibilidad para llevar a
cabo la regionalizacion de este servicio y extenderlo a las regiones que cumplian con los
resultados obtenidos.

Regionalizacion del IMPI

En el ano 2000 concluido los estudios y la estructuracion organizativa primaria para dar
inicio al programa de oficinas regionales, se acordo crear inicialmente cuatro oficinas que
comenzaron gradualmente su operacién. Dos en el ano 2000, como se apreciaenlatabla 1,
las dos siguientes en el 2002 y la ultima Oficina Regional Centro, en el 2007, con esta nueva
circunscripcion, las oficinas regionales atendian todo el territorio nacional, a excepcién de
la capital del pais.

Tabla 1. Oficinas regionales del IMPI y circunscripcion

Oficina Regional Ano deinicio Estados relacionados
Oficina Regional Occidente (ORO) 2000 Zapopan, Jalisco
Oficina Regional Norte (ORN) 2000 Monterrey, Nuevo Ledn
Oficina Regional Sureste (ORS) 2002 Mérida, Yucatan
Oficina Regional Sur Bajio (ORB) 2002 Ledn, Guanajuato
Oficina Regional Centro (ORC) 2007 Cholula, Puebla

Fuente: Adaptado de “Gestion de la Propiedad Intelectual: Propuesta para desconcentracion
del Servicio Auténomo de Propiedad Intelectual en Venezuela” por Esposito de Diaz et al.,
2019. Tribuna del Investigador, 20(1-2).

Estas oficinas regionales se establecieron como misién acercar al IMPI a la provincia,
avocandose no solo a la atencion de tramites, sino también a la difusion de la cultura de la
propiedad intelectual, aspecto esencial en la transferencia de conocimiento.
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En relacién al proceso de captacion de personal, los directivos de las oficinas regionales se
seleccionaron en base a personas con vinculacién con la industria y la academia, personas
identificadas por la sociedad, quienes agilizaron el posicionamiento de cada una de las
oficinas. El personal operativo se selecciond del propio IMPI y el de atencién fue
seleccionado por el IMPI, se promovié a examinadores con experiencia tanto del area de
signos distintivos como de invenciones para que fueran ellos quienes se hicieran cargo no
solo de operar la parte administrativa, sino también de compartir su experiencia a través de
cursos, talleres de formacion y capacitacion.

Ademas de lainfraestructurafisica, las oficinas fueron apoyadas con un sistema informatico
gue permitiera la comunicacion de estas oficinas regionales con la oficina central. En la
actualidad los tramites pueden realizarse de forma remota, sin necesidad de acudir a una
oficinafisica. Este hecho, lleva a replantear la operacién de las Oficinas Regionales del IMPI,
las cuales se encuentran en una etapa de transicién y enfrentan el reto de continuar
ofreciendo atencion personalizada a los usuarios.

También fue necesario la adecuacion del marco juridico para dotarlas, asi como a sus
funcionarios, de todas las atribuciones legales para operar, se crearon los cargos y
atribuciones que deberian tener los funcionarios titulares y coordinadores de estas oficinas.
Entre las funciones mas importantes de las Oficinas Regionales se destacan:

e Participar con Centros de educacion superior y Centros de investigacion en la
formaciéon de capital humano para fortalecer sus estructuras de apropiacion de
conocimiento.

e Incorporar nuevas tecnologias para acercar agilizar, facilitar la gestién y estar en la
medida de lo posible, mas cerca de los usuarios.

e Incrementar su participacion en la promocién y difusién del sistema de Propiedad
Industrial en México.

Esta regionalizacion permitio el acercamiento con actores productivos regionales, tales
como camaras industriales, comerciales y de servicios, asociaciones agroindustriales y
principalmente instituciones de educaciéon superior, universidades y centros de
investigacion. Cabe destacar que tal re-estructuracién organizativa del IMPI logré
promocionar y difundir y la Propiedad Intelectual, siendo una de las tareas de mayor
relevancia y los resultados dan cuenta de ellos cerrando el afio 2002, con 196 actividades
de promociodn, el 49% del total de las realizadas en todo el pais. Para finales de 2003, las
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Oficinas Regionales habian superado las cuatrocientas actividades de difusion realizadas
por el IMPl en 2002.

En materia de registro, hubo un progresivo incremento de invenciones, teniendo mas de
580 solicitudes entre patentes, modelos de utilidad y disenos industriales y 8.444
solicitudes de registro de signos distintivos y 7 denominaciones de origen siendo 2003 el
primer afio completo de operacién de las cuatro oficinas regionales.

Conviene destacar la importancia al apoyo agricola y la valoracion de sus productos tanto
para su mercado interno como externo pues de cinco denominaciones de origen (DO) entre
1973 al 1999 se otorgaron once denominaciones de origen (DO) entre 2000 y 2016.
(Esposito de Diaz et al.,2019).

Servicio Autéonomo de Propiedad Intelectual (SAPI)

En Venezuela en materia de propiedad industrial el marco normativo se rige por la Ley de
Propiedad Industrial de 1955. Por otra parte, en relacién al Derecho de autor y los derechos
conexos, en octubre del 1993 entra en vigencia la Ley sobre el Derecho de Autor. En el afio
de 1997, el 25 de marzo, nace el Servicio Auténomo sin personalidad juridica propia de
Propiedad Intelectual (SAPI), segiin Decreto N° 1.768, publicado en la Gaceta Oficial de la
Republica de Venezuela N° 36.192 de fecha 24 de abril 1997. Entra en funcionamiento en
mayo de 1998 uniéndose formalmente, bajo una misma estructura organizativa la
Propiedad Industrial y el Derecho de Autor

Derivado de los objetivos de su creacién, se generé bajo el esquema de cooperacién una
gestion de difusidon con algunas universidades nacionales como la Universidad Central de
Venezuela (UCV), Universidad de Los Andes (ULA), Universidad Simoén Bolivar (USB) y
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA).

Respecto a la difusién, la interaccion entre el SAPI con las regiones ha sido desde el
organismo hacia las regiones via charlas puntuales y esporadicas a veces coordinadas con
Universidades y entes publicos o apoyados por el sector privado. La intermitencia ha sido |a
constante. Para el proceso de registro, en cualquiera de sus modalidades, los particulares
deben viajar a la capital de la Republica para hacerlo efectivo.

La propiedad intelectual en la gestion tecnoldgica 103



Concetta Esposito de Diaz, Omar Castro Vivas e Ivan Rojas Poveda

El SAPI tiene a disposicién del publico la plataforma Webpi, que permite acceder a
informacion publica en patentes, marcas y disefos industriales, que precisa de la opcidn
“Registro Webpi”. Esta pagina web es en la actualidad el Uunico medio disponible de
interaccion, en tiempo real accesible, para todo aquel, independientemente de su
localizacion, en el pais, siempre y cuando cuente con disponibilidad de servicio de internet,
no obstante, es evidente para quien pueda navegar en la pagina que la informacién resulta
bastante limitada. Sin embargo, paralo referente a tramites, los usuarios deben entregar las
solicitudes personalmente, lo que obliga el desplazamiento a la capital de larepublica, lo que
implica mayores costos por la actual dificil situacién territorial.

Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para difusion de la
propiedad intelectual en Venezuela

Tabla N° 2. Analisis DOFA Regionalizacion de los Servicios de Pl

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Potencial creativo en las
Infraestructura del Escaso .
. regiones que desconoce lo . .
SAPI y de conocimiento de Inestabilidad socio-
. . que la Pl puede aportarle. o .
Universidades y Pl por parte del . econdémica y politica
oo Interés de productores en i
Centros de sector publico y .. del pais.
. L . la creacion de
investigacion de PI. privado. o .
denominaciones de origen
Inexistencia  de
L data histérica y Urgencia de explotar Ia .
Experiencias en . Ambigliedad en la
. . estructurada creatividad como forma de L
vinculaciones  SAPI- . i . gestién actual de PI
sobre usuarios busqueda de soluciones

Universidades.

de
interesesencuantoala

Coincidencia

Difusion de la Pl entre
SAPIl y Universidades

regionales ante el
SAPI.

Pocas

de
del
SAPI con actores

experiencias
vinculacién

externos.

ante la crisis actual.

Disposicion de la TIC para

conectar las oficinas

regionales con el SAPI.

por parte del SAPI.

del
Desarrollo Cientifico,

Aislamiento

Tecnoldgico,
dependencia externa,
y desestimulo a la
creatividad nacional

Fuente: Adaptado de “Gestion de la Propiedad Intelectual: Propuesta para desconcentraciéon

del Servicio Auténomo de Propiedad Intelectual en Venezuela” por Esposito de Diaz et al.,
2019. Tribuna del Investigador, 20(1-2).
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De lo anterior cabe destacar que la experiencia venezolana a diferencia de la mexicana, no

cuenta con unos fundamentos sélidos que permitan extrapolar directamente la solucién. En

tal sentido, la propuesta pasa por ir creando las condiciones y estimulando la demanda

potencial, distribuidas en las regiones del pais, que contienen Universidades y Centros de

Investigacion, por una parte, y potencialidades respecto a zonas productivas por otra parte,

los elementos circunstanciales propios de la crisis venezolana actual, siendo el mas grave la

descapitalizacion del factor humano-profesional en el organismo, es un factor que se debe
considerar para cualquier analisis.

Enladistribucién territorial por division, para facilitar su insercion debe ser de acuerdo ala
gue ha venido gestando desde hace anos el gobierno nacional, y que se fundamenta en
agrupaciones administrativas de los Estados de Venezuela creadas el 11 de junio de 1969
por el entonces presidente Rafael Caldera (Gonzalez, 2009). La Denominada Region Capital
no seria tomada en cuenta por su cercania y accesibilidad con el SAPI actual. En la tabla 3,
se presenta la propuesta.

Tabla 3. Propuesta de Regionalizacion de Servicios de Pl con apoyo de Universidades

Regionales
Region Oficina Regional (plan piloto) Estados relacionados
Los Andes Mérida (EPI-ULA) Merlfj?,TrUJ!IIo, Tachira, Barinasy
Municipio Paez (Apure)

Central zﬁlce)nua, Universidad de Carabobo Aragua, Carabobo y Cojedes

Guayana Cigdad Bolivar, Universidad de | Amazonas, Bolivar y Delta
Oriente (UDO) Amacuro
San.Juan de Io§ Morros, Universidad Guaricoy Apure (excluyendo el

Los Llanos Nacional Experimental de los Llanos

Centrales Romulo Gallegos (UNERG) Municipio Paez)

Nororiental e | pyertolaCruz, Universidad de Oriente Anzoategui, Monagas, Sucre, Nueva

insular (UDO) Esparta y Dependencias Federales
Barquisimeto, Universidad

Centroccidental | Centroccidental Lisandro Alvarado | Falcén, Lara, Portuguesay Yaracuy
(UCLA)

Zuliana Maracaibo, Universidad del Zulia (LUZ) | Zulia

Fuente: Adaptado de “Gestién de la Propiedad Intelectual: Propuesta para desconcentracion del
Servicio Auténomo de Propiedad Intelectual en Venezuela” por Esposito de Diaz et al., 2019.
Tribuna del Investigador, 20(1-2).
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Adicionalmente, resulta importante destacar que desde 1995 se cuenta en Venezuela con
la Especializacién en Propiedad Intelectual de la Universidad de los Andes (EPI/ULA)
ubicada en la ciudad de Mérida, una cohorte de la Universidad Metropolitana iniciada en
2005 y otra recientemente iniciada de la Universidad Monteavila ubicadas estas dos en la
ciudad de Caracas. La EPI/ULA ha establecido cooperacién con otras Universidades y
centros de apoyo a la gestién del conocimiento tales como Parque Tecnoldgico Sartenejas
(PTS) en Caracas, y el Centro de Estudios del Desarrollo de la Universidad Central de
Venezuela (CENDES-UCV), también de la ciudad de Caracas, con la Universidad
Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), en Barquisimeto, se estd de hecho
formalizando alianzas en la formacion de profesionales de alto nivel en la materia, que
podrian eventualmente ser parte de la ejecucién de la presente propuesta.

Conviene tener presente lo importante en seleccionar personal debidamente capacitado o
motivados a ser capacitado, pues se requiere de un alto conocimiento y deseo de
transferirlo. Las funciones de las proyectadas oficinas regionales, se espera estén alineadas
con los objetivos del SAPI. El plan estratégico contemplado para una eventual
desconcentracion se encuentra divulgado previamente por (Esposito de Diaz, et al 2019).

De la pertinencia de una labor de difusion y promociéon de la cultura de
propiedad intelectual en el Pais. La importancia de la diseminacion a través
de regiones

El pais esta en crisis, lo cual es publico y notorio. Lo que aqui concierne resaltar se puede
determinar a partir de dos estudios recientes. En primer término, se encuentra el respeto o
irrespeto ala propiedad en lo general, y a la propiedad intelectual en lo particular, el cual se
puede ver reflejado a partir del reciente estudio de Levi (2019), el cual ubica al pais en los
ultimos lugares entre un grupo de 129 paises a nivel mundial, en particular ocupo el lugar
127. De forma agravante o confirmatoria si se quiere, se presenta la situacion cuando se
evaluala competitividad, el pais el ano pasado ocupé el puesto 133 entre 141 paises,enuna
medicion avalada por el foro econdmico mundial (Schwab, 2019). La competitividad es un
factor vinculante al crecimiento y desarrollo, se hace evidente su significado en sociedades
intensivas en el uso y aprovechamiento de los mecanismos que ofrece la propiedad
intelectual.
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En un entorno globalizado, donde se pone en cuestionamiento de cara al futuro la

explotaciéon energética en base al carbono, las perspectivas econdmicas para el pais obligan

a reconsiderar proyecciones y planes de economia basada en el petréleo y otras fuentes

primarias, con lo cual se deberia tener en cuenta la importancia de la propiedad intelectual

dentro de un sistema global de insercién en economia basada en el conocimiento. La

apertura hacia las personas, vista como desmistificacion ya ha sido algo considerado en

otros entornosy realidades, por ejemplo, en el documento “Visidon y orientacién estratégica
de la OMPI” (2009) se expone;

La desmistificacion de los derechos de propiedad intelectual puede lograrse
mediante una campana masiva de educacién y de comunicacién haciendo que
tanto el sistema de propiedad intelectual como la Organizacién estén mas cerca
de la gente, llegando a los niveles de la base. En la economia mundial basada en el
conocimiento resulta vital desmistificar también el proceso por el que el
conocimiento y la informaciéon pueden moldearse mediante tareas creativas para
obtener obras tangibles e intangibles que enriquezcan nuestra vida econdmica,
social y cultura (p.6).

No obstante, el asunto no resulta sencillo, existen obstaculos por superar, algunos de los
cuales son particulares a la crisis nacional, pero también hay evidencia que sugiere que
factores socio culturales también entran en juego en forma de barreras perceptivas que
urge superar, aspecto que se asume comun en laregion latinoamericana. Basta con observar
el estudio a nivel regional llevado a cabo por De Ledn y Fernadndez (2015) en relacién a lo
que ellos denominan pequenas empresas innovadoras (PEl) en relacién a los Derechos de
Propiedad Intelectual (DPI) casos de estudio en Chile, Colombia y México, obteniendo la

siguiente conclusion;

Del analisis cualitativo de las respuestas, se desprende que las PEI sufren una
disonancia cognitiva que les dificulta establecer con precision el alcance efectivo
de la proteccion que el sistema legal ofrece a sus DPI, lo que explica la poca
utilizaciéon del sistema de proteccion de la propiedad intelectual, si bien no hay
evidencia de que esto afecte la actividad innovadora de las mismas. Esta
disonancia cognitiva se extiende a todo el ambito de proteccién que el sistema
ofrece, incluso para casos donde la PEl ha optado por no registrar su derecho. Por
ejemplo, ningin emprendedor entrevistado indicé haber utilizado clausulas de
confidencialidad como alternativa a la proteccion que ofrece el registro de la
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solicitud de patente; mas revelador aun, ninguno manifesté conocerlas. Acerca
de la proteccién efectiva que dan los DPI, las respuestas recibidas muestran
contradicciones y un escaso conocimiento de las ventajas de usar el sistema (p.2).

Interesante resulta comparar estos resultados en base a la percepciéon y comprension, con
los obtenidos en Europa por la consultora Deloitte (Oficina de Propiedad Intelectual de Ia
Unidn Europea [EUIPO], 2017), el estudio se llevé cabo con la poblacién de las respectivas
nacionalidades de los Estados miembros de la UE, asi como los residentes en cada uno de los
28 Estados miembros de 15 o mas anos de edad. En total, se llevaron a cabo 26.555
entrevistas. Y por conclusiones generales se determiné que;

...el 97% de los encuestados cree que es importante que inventores, creadores y
artistas intérpretes puedan proteger sus derechos y sean retribuidos por su
trabajo.

Mas de 70% cree que nada puede justificar la compra de productos falsificados y
el 78% cree que la compra de falsificaciones arruina negocios y empleos (p.4).

Lo cual evidencia la existencia de una cultura general sobre la propiedad intelectual en
Europa consolidada. Notese, que este estudio fue aplicado sobre la poblacion en general, y
sobre un universo cuantitativo mayor al estudio regional antes citado, que se presumia
aplicado a un sector con un interés mas concreto.

Sin embargo, no todo se trata de barreras, también existen aspectos potenciales positivos.
En paises heterogéneo, en diversos ambitos, desde lo cultural, hasta lo sectorizado de sus
sectores productivos, por lo que se refuerza la pertinencia de tener a disposicion unidades
de asistencia al publico, las cuales tendran con el tiempo que especializarse en los entornos
locales que manejen, estos conocimientos de propiedad intelectual, desde ya garantiza una
ruta camino a la efectividad.

En lo que a transferencia y difusién de conocimiento tecnolégico se refiere, cobra
importancia, las patentes como fuentes de informacién tecnolégica (Astudillo, 1991; Poggi,
2013; Marquez, 2005), que pueden ser aprovechadas de multiples formas por usuarios en
las regiones, desde lo local con el Webpi, hasta lo internacional con las bases de datos de
patente internacionales. Personal local a disposicidon entrenado y motivado para brindar
capacitaciéon y orientacién resulta clave.
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Conclusiones

La economia emergente basada en el conocimiento demanda una mayor comprensionde los
temas de propiedad intelectual, por cuanto existe un potencial en las oficinas nacionales de
propiedad intelectual al ser depositarias de las creaciones novedosas y originales, ademas
del acervo documental que constituye una memoria invaluable, y que debe estar a
disposicion de la sociedad, con las restricciones legales del caso cuando no se trate de
materia de dominio publico, y especialmente por |la capacidad de ayudar en los procesos de
asimilaciéon, desarrollo y transferencia de conocimiento necesarios para el sector
productivo.

Un modelo desconcentrado de oficinas de propiedad intelectual, al facilitar el acercamiento
con la poblacion de la provincia, debe ser un mecanismo que facilite la transferencia de
conocimiento, desde lo que se dispone en las oficinas de propiedad intelectual hacia los
intereses de la poblacién inmersa en actividades creativas.

Evidentemente, no basta con la desconcentracion, se debe considerar la formacion de
personal de relevo una de las debilidades detectadas profundizada por la diaspora actual, y
generar sentido de permanencia y pertenencia en aquellos que formen parte de la plantilla
de personal captado, esto se debe lograr mediante la conformacion de planes de carrera
para el personal, brindando a los mismos, posibilidades de crecimiento profesional. La OMPI
se encuentra abierta para apoyar iniciativas en este sentido.
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Capitulo VIII

eSport: un entorno en crecimiento

Antonio Carlos Linares Rezarte

Introduccion

El tema de los eSports se ha convertido en una tendencia de caracter irreversible. En un
estadio convergen varias razones: la familia se reline a ver el partido, el padre o el abuelo
lleva al nifio, el grupo de amigos comparten el juego, la barra brava o el que va solo a los
partidos: Asimismo, en la cancha podemos sentir el calor de las jugadas, ver el
funcionamiento de los equipos y vivir esas experiencias propias del fragor de las gradas; sin
embargo, cada vez es mas comun que las audiencias prefieran ver los deportes por las
pantallas. Los motivos son multiples: la comodidad, el costo de las entradas, la posibilidad
de repetir o volver a ver las jugadas que no se apreciaron, conjugar narracién con
comentarios y andlisis al instante; en fin, la forma de asistir y ver los deportes esta
cambiando hacia la digitalizaciéon o virtualizacion de las audiencias.

En concordancia con lo anterior, se observa que la actividad y practica de los deportes en
los juegos electrénicos ha tomado relevancia en los ultimos anos. Particularmente en la
Generacion Millenials, el consumo de este tipo de contenido esta representando buena parte
del tiempo dedicado, como se refleja en los estudios realizados por marcas tradicionales
deportivas como: Nike, Reebok, Spalding; por nombrar algunas. El contenido de la actividad
se mantiene en alza, los eSports ya estdan tomando forma y toda la informacién que se
desarrolla tiene seguimiento constante para formalizarla como industria.

Vemos como todos los clubes se estan insertando en el proceso de incorporar los deportes
electrénicos en su desarrollo empresarial. Este ensayo tiene como objetivo dar detalles de
una tendencia que estd representando parte de un fenémeno, por ahora modesto, de la
industria deportiva formal, lo que permite abordar un tema novedoso ampliamente
extendido tanto en nimero de competidores como en audiencia y ganancias. En este
sentido, los deportes electrénicos se han convertido en eventos de gran popularidad y de
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sumo interés no sélo para los jugadores sino para el desarrollo de toda una industria; que va
desde desarrolladores hasta publicistas, pasando por empresas de entretenimiento y
asociaciones deportivas como la Federacién Internacional de Futbol Asociado (FIFA), entre
otras.

Lo primero en destacar, es el término eSport, se aplica a todo video juego que no
necesariamente sera deporte, enmarcado en una competencia o juego en conjunto dentro
del mundo de los mismos. Los juegos como: Fornite, Call of Duty, League of Legend, son
considerados parte de los eSports. Los libros y referencias sobre la actividad hasta ahora no
se han generado, debido a su condicién de tendencia en alza. Por ello, veremos datos
arrojados al mercado, por los cuales se consideran como tal.

Analisis

Los eSports son competiciones en el mundo de los juegos electrénicos, estos a su vez son
una industria conformada por desarrolladores de video juegos y representan todo lo que
corresponda a una competicién individual o colectiva. Asimismo, pueden generar torneos
donde existen jugadores, escalabilidad de juegos, premios, audiencia selectiva, empresas de
tecnologia, mercadeo, patrocinantes, entre otros.

Se puede decir, este tipo de actividad se origind en 1962 por Steve Russel en el Instituto de
Tecnologia de Massachusetts, el cual desarrollé en conjunto con sus colegas universitarios
un programa para que funcionara en un ordenador basado en un juego llamado SpaceWar y
tuvo la posibilidad que varias personas compitieran entre ellos. Por otro lado, existe otra
teoria donde muchos indican que los eSports son una tendencia de los anos 90, formado a
través de los videos juegos de consolas y no del computador; por ende, la estructura que
conocemos hoy en dia. se basa en la integracion de comunidades alrededor de los videos
juegos especificos.

Cabe destacar, no todos los juegos electronicos se consideran eSport, a pesar de
encontrarse en la misma industria ambos poseen diferentes fines y caracteristicas. En el
caso de los eSports es una actividad deportiva sobre competencias profesionales y
estructuradas, en cambio los juegos electronicos o gaming se basa en la recreacion donde
existe una competencia escalable de premios, sin una formalidad. Adicionalmente los
juegos electroénicos se clasifican en: juegos multijugador de batalla, juegos deportivos,
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juegos de pelea, juegos de estrategia en tiempo real, juegos de disparos en primera persona
y juegos de rol multijugador masivo en linea.

Los eSports tienen expectativas de crecimiento actualmente en Asia, Estados Unidos,
Europa y América del Sur; se desarrolla una industria multimillonaria, no solo por la
generacion de ingresos sino también por la transicién de un pasatiempo a una
profesionalizacién a través de clubes o academias donde convierten a sus integrantes en
GAMERS. Este desarrollo, esta dando pie a que las federaciones deportivas de cada pais,
consideren esta actividad como disciplina deportiva dentro de un orden juridico; con el
objetivo de poder ser postulado ante el Comité Olimpico. Este mundo ha evolucionado con
el paso de los anos desde el 2013, convirtiéndose en una de las industrias de mayor
facturacién al ano; comparandose con otras actividades que forman parte del producto
interno de los paises. Ademas, se esta convirtiendo en una actividad cultural orientada a
transportar a los usuarios a nuevos escenarios digitales. Por esta razén, las actividades
productivas tradicionales deben adaptarse a modelos de negocios mas flexibles, porque se
estima que las nuevas generaciones tengan una mayor inclinacién a este tipo de tendencias
digitales que a las presenciales. La siguiente Figura 1, refiere el lanzamiento de un canal de
eSport. Las razones para poner en marcha su propio canal de eSport, tienen que ver con el
aumento de admiradores, crecen los ingresos por concepto de deportes electrénicos, los
eSports estan entrando en la industria convencional.

Figura 1. El Futuro de los Juegos Electronicos esta Presente

Fuente: Muvi.com (2019).
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Aunque provienen de la misma industria, tienen diferentes fines. Los eSports son
competencias profesionales que se ejecutan de forma sistematica en los calendarios; a
través de temporadas e involucra: equipos, tabla de posiciones, calendarios de juegos,
estructuras competitivas; como el deporte tradicional. A diferencia del GAMING, se
desarrolla por competencias de video juegos, sin necesidad de los pardmetros de
temporalidad y bien los competidores pueden participar individualmente o en grupo.

Tendencia a nivel mundial

Los eSports son el entretenimiento del siglo XXI y representan una oportunidad de
negocios, produciendo alrededor de millones de doélares en el mercado. Ademas, de
acercarse alas nuevas generaciones y aumentar sus audiencias, el gaming ha revolucionado
a este sector en vias de profesionalizacion como los eSports, tal es el caso de:

Asia. Se convierte en la referencia a nivel mundial, produciendo 892 millones de USD.
Esta cifra constituye el total de dinero que los ESports generaron a lo largo del ano2016.
De esa cantidad, 328 USD pertenecen al mercado asiatico. El continente lidera asi la
faceta econdmica de los deportes electréonicos y aspira consolidar su dominio
aumentando su cuota de audiencia, ya que en China se considera como una actividad
laboral profesional.

Usa. Desde el 2018, Norteamérica se ha metido de lleno en la batalla de la
profesionalizacién del sector, formando parte del ecosistema; por ende, es considerado
como un deporte en universidades y colegios de ocho estados de Estados Unidos,
esperando que para este ano 2021 esta actividad traiga beneficios, tanto a las
universidades para atraer nuevos estudiantes como para los jugadores que puedan
compaginar con su educacion universitaria; asi como también, genere mas de mil
millones de ddlares que seran invertidos en el desarrollo de programas y becas.

Europa. El avance europeo hacia la regulacion de los deportes electrénicos, ha
comenzado con la creacidon de los EUROPEAN ESPORTS FEDERATION; pretende
organizar sus propios torneos y funcionar como érgano moderador entre empresas y
organizaciones.

América del Sur. El fendmeno de los eSports, han sido un concepto que siempre ha
existido; sin embargo, pocas marcas estaban interesadas en ser patrocinantes por los
problemas de internet que se presentaban. Los paises como: Brasil, Argentinay Chile los
eSports se destacan mas en esta region y la aficion de estos es participar en varios
eventos que reunen a las celebridades y personalidades de este sector; esta industria ha
crecido en promedio de un 14% desde el ano 2017. En la Figura 2, se puede evidenciar a
los principales mercados de videojuegos en el mundo y la generacién de ingresos
expresados en ddlares, seglin o reporta Newzoo.com en el afno 2019.
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Figura 2. Principales mercados de los videojuegos

Pnnc.paies mercados de v»deo’uegos

a0 S86 409 2R 275 2685
0000000

P - -~ —_—
-, . . .‘. —_— . .

((J C\'J Japtn CiSr Avana RUndo Ffoesch Ceadd Ospafa i

Mefcado global del v:deo,uego

e Olares

Q%00 TOTAL
152100
.
S-IM Videoconsola hlhts
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¢Cuales son los pilares qué componen la industria de los eSports?

Publisher o desarrollador del juego

Esta empresa se encarga del desarrollo, que consiste en la creacion del videojuego como tal,
de su promocion y comercializacion para que llegue al mayor nimero de jugadores y el
cobro de los mismos; es ella, quien tiene la potestad para decir quien lo usa claro est4, en
términos financieros quien lo pague y todo lo que conlleve el videojuego hasta su
distribucion. Logrando con esto ser empresas muy importantes, multimillonarias y con
mucho poder. Algunas de las principales son RiotGames, Valve o Activision y estos disefian
juegos basados en:

e Juegos Multijugador de Arena de Batalla (MOBA, por sus siglas en ingles).
e Juegos deportivos: futbol, futbol americano, basquetbol.

e Juegos de Pelea.

e Juegos de Estrategia en tiempo real.

e Juegos de disparos en primera persona.

e Juegos de rol multijugador masivo en linea.
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Adicionalmente, estos se subdividen por el tipo de equipo que utilizan al jugar, ya sea:
teléfonos inteligentes, video consolas, computadoras de escritorio o tabletas.

Equipos de ligas profesionales

Normalmente estan conformados por jovenes que no sobrepasan los 40 anos. Los clubes
reclutan talentos, participan en torneos y actualmente se encuentran en via de
profesionalizar las actividades de sus integrantes. A raiz de estos clubes surgen las ligas
profesionales, donde se hizo necesario que los jugadores, la pieza mas importante del
sector, se agruparan en equipos de profesionales. En este sentido, hay clubes de eSports
especificos y otros que abarcan diversos videojuegos, pero casi todos ellos se financian con
patrocinios y mercadeo. Y muchos de ellos han creado centros de entrenamiento para
ayudar alos jugadores.

Los clubes deportivos tienen claro que los eSports son una oportunidad de evolucién, es por
ello que cada vez apuestan mas por ellos, creando divisiones especificas; tal como lo han
hecho en la Liga de Videojuegos Profesional RiverPlate (Argentina), Chivas (México), Real
Bites (Espana), Universidad Catolica de Chile, Santiago Wanderers (Chile), Cienciano
(Peru). La Figura 3 muestra los clubs que forman parte de la competicidn, actualmente son
10 clubs, la mayoria han anunciado y a sus rosters.

Figura 3. Equipos de Super Liga espaiola
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Fuente: Superliga Orange de Espana (2020), promocion de equipos en Youtube.
https://superliga.1vp.global/
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Organizadores de ligas y torneos

Quienes estan encargados de organizar las ligas y torneos, deben tomar todos los factores
para que el juego pueda tener el alcance esperado; ya que no es lo mismo un videojuego de
movil a un videojuego de cénsola. Al hablar de factores, se toman en cuenta: si sera
individual o en equipo, las edades de quienes lo jugaran, el interés de él o los participantes;
ademas si algunos de estos son digitales, mientras que otros conllevan una zona final
presencial.

Generalmente son empresas privadas, respaldadas por organizaciones para que el evento
sea masificado en grandes audiencias y generan negocios en torno a la publicidad,
marketing y patrocinio, como, por ejemplo:

- Major League Gaming (MLG): una de las mayores en E.E.U.U y Canadd y pionera en la
profesionalizacion de los eSports, tiene como socio los desarrolladores de los videos
juegos de (EA o Activision) los proveedores de tecnologia (BenQ) y otras marcas como
Red Bull, también se dedica al control de los derechos de grandes jugadores. En los
actuales momentos y con el deseo de captar mas audiencia en sus juegos se expande
hacia China y Latinoamérica, emitidos en HD, llegando a mas de seis millones de
espectadores.

- Electronic Sports League (ESL). Esta organizacion es una de las mas grandes del mundo,
promoviendo y llevando a cabo competencias en el mundo entero en videojuegos, estos
son algunos de los juegos que se debutan: Counter Strike: Global Ofensive, League of
Leguends, DOTA 2, Overwatch, Heroes of the Storm, Starcraft 2, Hearthstone, consta de
4 peldanios de profesionalismo: versus, copas G04, A-Series y Pro-Series; los jugadores
de este ultimo nivel dedican su tiempo completo a los eSports.

- Liga de Videojuegos Profesional (LVP). Es la principal competicion espaiola y esta
reconocida como laliga oficial del pais por International eSports Federation, otorgandole
a sus jugadores alcanzar la maxima competicidon europea; expandiéndose a diferentes
paises como: Argentina, Colombia, México, Reino Unido, entre otros; con la finalidad de
convertir los eSports en deporte profesional siguiendo la experiencia europea. Los
equipos que a continuaciéon se visualizan en la Figura 4, son latinoamericanos que
apuestany participan en torneo organizados por LVP.
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Figura N° 4. Equipos de Futbol eSports
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Fuente: Revista digital cultural Geek.com.ar (2020). LVP Los equipos de futbol
Latinoamericano apuestan en el League of Legends,

Canales de transmision del contenido

Los eSports de hoy son las redes sociales de hace 10 anos; por lo tanto, las empresas que
ignoren este canal de marketing estaran perdiéndose de una oportunidad de oro, parallegar
a un publico con ganas de jugar apasionadamente. EI 2020, sirvié para quienes no
consumian eSports voltearan a verlo y encontraron un producto de entretenimiento
interesante, de mucho impacto y tipo de visualizaciones. A continuacién, se muestra una
imagen de los principales canales de transmision utilizados por los eSports como: Twitch,
Youtube, Azubu, Esl y estan relacionados con la publicidad de los eventos de las ligas
profesionales.

Figura 5. La economia de los eSports
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Patrocinadores

Los patrocinadores son las personas o las empresas que aportan dinero para llevar sumarca
a ser reconocidas, sin ellas no serian posible muchos clubes ni tampoco la celebracién de
muchos de estos eventos. En Espana tenemos como patrocinadores principales en los
eventos a: Movistar, Orange, Red Bull, FontVella, Vodafone, Banco Santander, Puleva,
Mapfre, etc., llegando a recaudar millones y millones de doélares tras evento por ano
incrementandose progresivamente; existen dos tipos de marcas las endémicas que estan
relacionadas a los juegos como tal, y las otras marcas que solo participan para patrocinar el
evento y darse a conocer.

Ecosistema de eSport

Las claves del crecimiento del sector, pasan por ladiversidad de acuerdos estratégicos entre
la empresa privada, organizaciones y clubes que desarrollen un contenido y generan
experiencias propias de esta industria; por lo tanto, se estan desarrollando elementos que
influyen en la evolucién frenética de esta actividad. Para la realizacién de los eSports son
significativos:

- Audiencia: Los eventos no serian posible sin los entusiastas de los eSports. La mayoria
de ellos son jugadores principiantes o amateurs.

- Casters: Es una figura que ultimamente esta adquiriendo un gran protagonismo, ya que
son los encargados de narrar el juego para un mejor entendimiento de la audiencia.

- Estilo de vida Gamer: A pesar de que el principio de los deportes electrénicos fue
doméstico, los jugadores se entrenaban desde casa y competian online desde casa;
actualmente, se ha convertido en una disciplina que requiere de un equipo de
especialistas como Coaching Gamers, Analistas de Estrategias, Social Media,
Entrenadores Fisicos, Psicélogos, Coaching motivacional, Nutricionistas, entre otros, con
el objetivo de mantener a los jugadores con el mayor rendimiento durante los torneos,
por ende se crean los GamingHouse

Estadisticas de los eSports

Medir parametros de comportamiento es algo necesario en toda industria deportiva y adn
mas, los eSports como nueva tendencia. En la siguiente grafica se refleja la evolucion anual
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de jugadores activos de deportes electrénicos entre el 2010 y el 2019 tendencia mundial
extraidos de Newzoo.com. Estas estadisticas de la Figura 6, refleja la evoluciéon anual en los

ndmeros de jugadores activos en las competiciones de videojuegos a nivel mundial.

Figura 6. Evolucién anual de jugadores activos 2010 al 2019

20N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: es.statista.com (2020)

Conclusiones

Los eSport es una nueva tendencia digital que ha cobrado importancia en el mundo digital y
del gaming; a pesar de ser una nueva tendencia, no son una nueva tecnologia, ni una moda.
Los eSports son un cambio total en el mundo del entretenimiento y la cultura digital. Ha sido
creciente la popularidad de este modo de vivir los deportes; han capturado una enorme
audiencia, cada vez es mas intensa la cantidad de tiempo dedicada a esta actividad y a la
atencion de los targets mas jovenes.

Newzoo (lider mundial de andlisis de juegos y deportes) estimé que el sector de los eSports
generard al menos unos 1.500 millones de doélares a nivel mundial para 2020. Sin duda
alguna, podemos considerar que alcanzé y superd la meta. En vista de la dificil situacion que
atraviesa el mundo, por medio de la Pandemia Covid-19; se incrementé exponencialmente
los videojuegos; aunque se puede pensar, en el retroceso de la economia para esas grandes
empresas fue un afio muy productivo; incrementandose las ganancias por medio de las
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compras que realizan los usuarios y competidores dentro de estas plataformas en el
momento de las competiciones.

De la misma manera, las marcas reconocidas y nuevas, son relevantes para el crecimiento y
han entrado en el mundo de los eSports, haciendo que las competiciones en linea se hayan
extendido para tener presencia en el mundo televisivo (fisico) y el online; lo que ha
permitido aumento de un nuevo mix de audiencias, convirtiéndolos en una plataforma para
acercar lamarca alos consumidores.

Referencias

ESports: The Ultimate Future of Online Gaming. (2019). Recuperado de:
https://www.muvi.com/blogs/esports-future-of-online-gaming.html

Esports Earnings - Esports History &Statistics. (s.f.). Recuperado de:
http://www.esportsearnings.com

Eventos de esports & gaming en Latam en 2020. (2020). Recuperado de:
https://www.antevenio.com/blog/2020/02/eventos-de-esports-gaming-en-
latam-en-2020/

Evolucién anual de jugadores activos 2010 al 2019. (2020) Recuperado de:
https://es.statista.com/estadisticas/714337/numero-de-jugadores-de-esports-
activos-en-el-mundo/

Newzoo Global Games Market Report 2019. (2019). Recuperado de:
https://newzoo.com/insights/trend-reports/newzoo-global-games-market-
report-2019-light-version/,

Newzoo - Games, Esports & Mobile Market Intelligence. (s.f.). Recuperado de
http://newzoo.com

Superliga Orange de Espaia. (2020). Promocién de equipos en YouTube. Recuperado
de: https://superliga.lvp.global/noticias/plantillas-primavera-2020/

Revista Digital Cultura Greek.com.ar. (2020). LVP: Los equipos de futbol
latinoamericano que apuestan en el League of Legends. Recuperado de:
https://culturageek.com.ar/lvp-los-equipos-de-futbol-latinoamericano-que-
apuestan-en-el-league-of-legends/

122 La propiedad intelectual en la gestién tecnolégica



Brett, M. (2021). Panorama actual de los desarrolladores de videojuegos en
Venezuela. Videojuegos: hecho en Venezuela. En La propiedad intelectual en la
gestion tecnolégica (lera ed., p. 123-140). Valencia, Venezuela: Universidad de
Carabobo.

Capitulo IX

Panorama actual de los
desarrolladores de videojuegos
en Venezuela. Videojuegos:
hecho en Venezuela

Manuel Alejandro Brett Rojas

Introduccion

Al hablar sobre videojuegos, Venezuela no es precisamente el primer pais que vendria a la
mente del lector. Existen companias muy exitosas provenientes de Japon y Estados Unidos
como Sony, Nintendo, Microsoft, entre otros; sin embargo, el pais caribefio ha producido
excelentes titulos en los ultimos cinco afos.

La historia de los videojuegos hechos en Venezuela es dificil de precisar exactamente donde
comenzo, si bien es cierto que existen estudios desarrolladores desde la década de los 90
como MediatechGame Studio, es un tema muy interesante que requiere una investigacién
mas exhaustiva y profunda. Lo cierto es que existe un hito que ayudé a poner el pais en el
mapa en lo que a produccién de videojuegos.

Se trata de Crazy Bus, un titulo bootleg realizado por Tom Scripts lanzado para la consola
Sega Genesis en el afio 2004. En la pantalla de inicio se puede apreciar en inglés, hecho en
Venezuela, y utilizaimagenes de buses pertenecientes a empresas en el interior del pais. Un
juego sencillo cuya premisa se basa en controlar un bus desde arriba y esquivar obstaculos.

Este curioso videojuego encontré popularidad gracias a una resefia hecha por James D.
Rolfe, también conocido como TheAngry Video Game Nerd, en Youtube, el 13 de diciembre

La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica 123



Manuel Brett

del ano 2014. Para la presente fecha el video cuenta con mas siete millones de
reproducciones, y cuenta con una dura resefia donde critica Crazy Bus por su pobre
produccién en todas las areas.

Al tratarse de un videojuego pirata, es indudable que sufrié de un fracaso comercial. No
obstante, su popularidad ha llamado la atencién sobre la clase de videojuegos que se
producen en Venezuela. A continuacion, algunos de los ejemplos mas recientes.

Super Bolivar, lanzado por Luzware en el 2015 para Android, fue la iniciativa de unos
jovenes en Cabimas, estado Zulia. Conté con el apoyo de INCES, FUNDACITly
FUNDAYACUCHO. El juego atrajo cierta cobertura mediatica debido a que el protagonista
es Simon Bolivar, actualmente ya no se encuentra en la Google Playstore.

También lanzado en el afio 2015, se encuentra Power Ping Pong de GaspGames, localizados
en Caracas. Se encuentra disponible para teléfonos méviles y actualmente cuenta con mas
de 100 mil descargas. Se trata de un titulo de tenis de mesa utilizando personajes
caricaturescos. Su ediciéon y comercializacién es manejada en el Reino Unido por el equipo
de EA/ Chillingo, empresa detras de AngryBirds.

Por otro lado, Spectrum, realizado por el estudio 3D Avenue, de Maracaibo Venezuela, sale
al mercado en el 2015. Su premisa se basa en resolver puzles utilizando un personaje
abstracto y negor que el jugador controla moviendo la pantalla. Actualmente cuenta con
mas de 100 descargas en Google Playstore, pero también se encuentra disponible en Steam.
Son numerosos los videojuegos hechos en Venezuela. Existen muchos ejemplos mas de
titulos hechos en el pais lanzados para los anos 2015 y 2016. Sélo por mencionar algunos,
se pueden encontrar disponibles Otem’sDefiance, de Hyper Barry Games; UmiForce de
MediatechGames Studio y Betula hecho por Jarcelo Ochoa. El tltimo caso es interesante ya
que fue realizado por una sola persona utilizando cédigo abierto y su premisa se basa en
explorar el Amazonas venezolano a través del videojuego.

Se puede apreciar que existen videojuegos hechos en el pais que pueden ser considerados
exitosos. Sin embargo, existen dos ejemplos recientes también que se destacan por encima
de los otros antes mencionados. El primero se trata de Klaus, hecho por La Cosa
Entertainment en el afo 2016 y lanzado para las consolas Playstation 4 y Playstation Vita.
Se trata de un juego de plataformas donde el jugador utiliza su intelecto para navegar
acertijos en los distintos escenarios que se le presentan.
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Cabe destacar que es uno de los pocos videojuegos venezolanos disponibles para una

consola de videojuegos. Dicho hecho, lo expone ante una audiencia de consumidores

asiduos de la actividad, sin mencionar que se trata de una de las consolas mas vendidas del
mercado.

El segundo caso, es sin duda el mas exitoso, VA-11-HALL-A, que de ahora en adelante se
referird como Valhalla, de SukebanGames, estudio de Maracaibo, Zulia. El videojuego es
lanzado en el ano 2016 y se trata de una propuesta Unica, incluso para estandares
internacionales. En Valhalla el jugador toma el papel de un bartender en una ciudad
futuristica y apocaliptica. Posee elementos de novela visual que buscan que el jugador se
vea inmerso en la historia y los acontecimientos del juego.

Luego del rotundo éxito de Valhalla en ordenadores a través de las ventas en Steam, el juego
es llevado a NintendoSwitch y Playstation 4 en el afio 2019 y traducido incluso al idioma
japonés. SukebanGames se ha convertido en el primer estudio venezolano en lograr tener
éxito en distintos mercados de los videojuegos estando dentro del pais.

Analisis-disertacion

El caso de Valhalla es perfecto para compararlo con el éxito de titulos que se produjeron en
otros paises con condiciones similares. Al tratarse de videojuegos hechos por estudios
independientes y bajo presupuesto, responden a una pregunta importante ;Qué tan exitoso
puede ser un videojuego hecho por un estudio independiente?

Existen muchos ejemplos recientes. Uno muy reciente se trata de AmongUs, un titulo
desarrollado por el estudio estadounidense InnerSloth, que salié al mercado en el anno 2018
pero no alcanzé muchas descargas y solo podia reunir alrededor de 20 jugadores al mismo
tiempo. El juego se basa en un multijugador donde el objetivo es descubrir quién de ellos es
el impostor, cuyo objetivo es sabotear a los demas jugadores.

Contratodo prondstico, AmongUs se ha convertido en el afno 2020 en uno de los juegos mas
populares, rentables y exitosos, gracias a la exposicion que ha tenido eninternet através de
streamers y youtubers. Acerca de esto, la empresa Sensor Tower (2020), afirma que “solo
en Estados Unidos ha acumulado 20 millones de descargas y Brasil ha alcanzado cerca de
16 millones, sumadas a los casi 7 millones de México, entre estos tres paises americanos
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sumaron mas de la mitad en descargas”. Dichas descargas ascienden de 85 millones al
momento en que se escribié este articulo.

Otro ejemplo comparativo se trata de ShovelKnight, por Yacht Club Games, que se lanzé en
el afo 2014. Se trata de un juego de plataforma en dos dimensiones donde se controla un
caballero cuya arma principal es una pala, evocando titulos nostalgicos como Mega Man,
Castlevaniay Mario Bros. Es un videojuego que ha triunfado en laindustriay en el mercado
ya que no soélo recibid ports para distintas plataformas, sino que ha conseguido licenciar su
propiedad intelectual para numerosas colaboraciones.

La mas importante sin duda se trata de Nintendo, con quienes llevaron a cabo la elaboracién
de figurines y la aparicion de ShovelKnight dentro de su franquicia SuperSmashBrothers.
Otro videojuego independiente que logro esto fue Undertale, del afio 2016. Un juego de rol
desarrollado por un solo individuo, el estadounidense Toby Fox. Al igual que ShovelKnight,
su videojuego Undertale también fue masivamente exitoso a nivel comercial y licencié su
propiedad intelectual a la franquicia de SuperSmashBrothers.

Existen numerosos ejemplos de videojuegos hechos por estudios pequefos que han
resultado exitosos. Los casos mencionados arriba son de los mas destacados y demuestran
gue no importa el presupuesto de desarrollo para captar una audiencia sino la creatividad.
En el contexto venezolano sélo Valhallaha logrado un éxito masivo al punto de ser llevado a
distintas consolas y en distintos idiomas.

El estudio creador, SukebanGames ha logrado capitalizar mucho mas alla de las ventas de
su juego y ha podido licenciar su propiedad intelectual para colaboraciones con otras
franquicias. Al igual que ShovelKnight y Undertale han podido expandir los horizontes del
mercado. En agosto del ano 2019, lograron una colaboracién para que personajes de su
juego aparecieran el juego para méviles de Japon GirlsFrontline.

Cristopher Ortiz de SukebanGames comenté acerca del tema, citado por Madnani (2019)
“Esta la colaboracion con el juego para moviles GirlsFrontline! Se viene este ano y hemos
trabajado duro con los desarrolladores para hacer esta colaboracién la mejor que el juego
ha visto”. Este evento demuestra que incluso en las condiciones que se encuentra
Venezuela, es posible producir un videojuego exitoso que pueda alcanzar reconocimiento
internacional.
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Dicho esto, hay que detenerse en un punto muy importante como lo es el dinero y los

videojuegos. Es importante entender para los desarrolladores, consumidores vy

profesionales del Derecho interesados en la industria de los videojuegos como se traduce
este éxito en rentabilidad econdmica.

Los videojuegos son una industria que ha llegado para quedarse. En los ultimos anos han
sobrepasado otras formas de entretenimiento muy populares como lo son el cine, la musica
y la television. Segun el 2019 Global GamesMarketReport de Newzoo, existen mas de
2.500 millones de consumidores de videojuegos en el mundo, que generaran US$152.100
millones durante este ano, un 9,6% mas que en 2018.

Con respecto a estas cifras Greenspan (2020) los compara con los ingresos de las
industrias del cine y la musica las cuales generaron en el afio 2019 un poco mas de
US$100.00 millones. Para concatenar y desglosar estos ingresos, la empresa Newzoo
también recolectd datos del sector de los eSports. En su ultimo reporte revelé que el sector
tendra un crecimiento de 26.7% en el 2019, generando mas de mil millones de délares por
primeravez en la historia.

En el mismo reporte se puede observar de donde provienen esos cuantiosos ingresos, 456,7
millones en patrocinios; 251,3 millones en derechos de imagen; 189,2 millones en
derechos de publicidad; 103,7 en venta de mercancias y venta de entradas y finalmente
95,2 millones proveniente de pagos a las distribuidoras de los juegos.

Este ultimo punto sirve para ilustrar la importancia de proteger la creaciéon intelectual de
los videojuegos. No se trata de un producto Unico, sino de un conjunto de elementos que lo
conforman que puede ser protegido por la propiedad intelectual y ser explotado
econdmicamente. En pocas palabras, los modelos como patentes, marcas, derecho de autor,
disenos industriales, entre otras no son excluyentes entre si cuando se trata de proteger
legalmente a los videojuegos.

Sin embargo, el trasladar esta visién de emprendimiento a la industria venezolana es un
reto; ya que en el afno 2009 entra en vigencia la Ley para la Prohibiciéon de Videojuegos
Bélicos y Juguetes Bélicos. Se trata de un instrumento legal que busca penalizar no sélo la
creacion, sino de la comercializacion y distribucién de videojuegos que contengan violencia.
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Ley que se ha cumplido de manera literal, ya que en el afno 2017 un venezolano es arrestado
por crear un videojuego violento. Un caso que le da la vuelta al mundo, el periodista de The
New York Times, Wong (2018) escribe en su articulo titulado Venezuela en contra de los
videojuegos “En mayo de 2017, el gobierno venezolano arresté al desarrollador de
videojuegos Leonardo Quintero por crear Chavista Attack”. En el mismo articulo, Wong
entrevista a desarrolladores de videojuegos venezolanos que se encontraban en el pais
cuando se promulgo la ley. Entre ellos Enrique Fuentes, ingeniero de sistema, presidente de
TeravisionGames, el cual refiere:

Estaba construyendo este proyecto de vida en Venezuela, estdbamos creciendo,
éramos treinta personas en el estudio en Caracas y habia mucho entusiasmo. Incluso
salimos en la primera plana de un diario porque nos habian aprobado la licencia para
hacer juegos en la Nintendo DS. Y lanzan esta bromay pasé de un dia a otro a pensar
:Qué hacemos?

Tomando en cuenta que Teravision se encontraba trabajando con empresas grandes de la
industria como Namco y Atari, la situacién juridica del pais supone una inestabilidad para
desarrollar videojuegos en Venezuela ya que la ley limita la actividad de una manera feroz y
tajante. En ese sentido, es de vital importancia modificar esta ley para ayudar a florecer esta
industria.

Reflexiones finales

A pesar de que las circunstancias en el pais son dificiles, se ha visto el éxito de videojuegos
producidos en Venezuela como se mencioné anteriormente. No obstante, es importante
recalcar que la situacion en el resto de Latinoamérica es muy distinta. Se puede aprender
mucho de otros paises del continente donde se han esforzado por beneficiar y fortalecer la
industria de los videojuegos local y convertirlo en un emprendimiento mas exitoso y formal.

Alguna de estas iniciativas son subvenciones otorgadas por el Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones de Colombia, creada en el aino 2016 para apoyar a los
desarrolladores de videojuegos y otras tecnologias digitales.

Otro ejemplo es el caso de Argentina, donde se usa la exoneracién de impuestos para
desarrolladores de videojuegos en el pais, asi como el Fondo Argentino de Desarrollo
Cultural y Creativo, donde incluye a los desarrolladores para ayudarlos a viajar gracias a la
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creacioén de su obra. Asi como también, Chile coloca su granito de arena con la creacién de

convenciones anuales de negocios organizados por la Industria Nacional de Videojuegos. Se

puede encontrar numerosos casos y ejemplos en la region. Hablando de los resultados de
algunas de estas iniciativas Wong (2018), de nuevo concluye:

Estas acciones surtieron efecto y ya existen casos de éxito: estudios como el
uruguayo lronhide Game Studio, los argentinos NGD y Etermax, el chileno AceTeam,
el colombiano Brainz y el brasilefnio Aquiris han creado juegos de propiedad
intelectual propia que han logrado vender decenas de miles de copias, y empresas
como la colombiana Efecto Studios o la peruana Bamtang Games llevan mas de una
década desarrollando juegos para empresas internacionales.

Son iniciativas como éstas que pueden ser utiles in Venezuela para impulsar la produccién
de videojuegos en el pais. Se trata de crear oportunidades e incentivos que ayuden a las
personas que les apasiona dedicarse ala creacion de videojuegos y poder hacer una carrera
de elloy ganarse la vida en el proceso.

A pesar de ser una actividad econémica que pasa bajo perfil comparado con otros paises, si
existen iniciativas creadas por la comunidad. Anualmente, desde el afio 2009 se celebra en
la capital del pais, el Caracas GamelJam, que busca reunir programadores, artistas y distintos
talentos en un solo fin de semana. En su pagina web http://caracasgamejam.com/
comparten que “del evento ya se han producido mas de 80 juegos, y esperamos que cada
afio sean mas”. Esto es un evento muy positivo para la industria local ya que se trata del tipo
de ambiente donde se puede cultivar habilidades para generar propuestas interesantes y
exitosas como Klausy Valhalla.

Existen propuestas que aparte de generar ingresos econémicos importantes también abren
las puertas para la diversificacion de la industria. En un mundo cada vez mas globalizado y
competitivo, el rol de la Propiedad Intelectual es vital para guiar a una industria con mucho
potencial en Venezuela, para que personas con un suefio y una pasion por los videojuegos
logren emprender como lo han hecho sus pares en otros paises.

La propiedad intelectual en la gestion tecnoldgica 129



Manuel Brett

Referencias

AETecno. (2019). El crecimiento imparable de la industria gamer en América Latina.
Recuperado de: https://tecno.americaeconomia.com/articulos/el-crecimiento-
imparable-de-la-industria-gamer-de-america-latina.

AmericaGamer. (2020). Empresas desarrolladoras de videojuegos en Venezuela.
Recuperado de: https://americagamer.com/blog/articulo/EMPRESAS-
DESARROLLARAS-DE VIDEOJUEGOS-EN-VENEZUELA.

Cervantes, P. (2020). Videojuegos superan valor de industrias como cine y musica en
el mundo. Recuperado de:
https://www.dineroenimagen.com/hacker/videojuegos-superan-valor-de-
industrias-como-cine-y-musica-en-el-mundo/120242.

Duran Bracamonte, A. (s.f). Conoce siete videojuegos hechos en Venezuela.
Recuperado de: https://elsumario.com/conoce-siete-videojuegos-hechos-en-
venezuela/.

Granados, O.(2020). Laindustria de los videojuegos pasa de pantalla con poca bateria.
Recuperado de: https://elpais.com/economia/2020-06-05/la-industria-de-los-
videojuegos-pasa-de-pantalla-con-poca-bateria.html.

Greenspan, D. (2020). Los videojuegos como industria creativa estratégica. [Discurso
principal]. Conferencia para el Centro de Propiedad Intelectual de la Facultad de
Derecho de la Universidad Austral. Buenos Aires, Argentina.

Madnani, M. (2019). An Interview with Christopher Ortiz of SukebanGames about
VA-11  HALL-A, N1RV  Ann-A, and More. Recuperado de:
https://www.godisageek.com/2019/05/va-11-hall-a-interview-ps4-switch-
kiririn51-sukeban-games-more/.

SensorTower. (s.f.) Among Us - Revenue & Download estimates - Google Play
Store - US. Recuperado de: https://sensortower.com/android/us/innersloth-
llc/app/amongus/com.innersloth.spacemafia/overview.

Wong, L. (2018). Venezuela contra los videojuegos. Recuperado de:
https://www.nytimes.com/es/2018/01/25/espanol/america-latina/venezuela-
videojuegos-maduro-crisis-entretenimiento.html.

130 La propiedad intelectual en la gestion tecnolégica



Sobre los Autores

Marli Elizabeth Ritter dos Santos
betyritter1953@gmail.com

Licenciada en Ciencias Sociales (1975). Maestra en Administracion (1998) Universidad
Federal de Rio Grande do Sul. Doctora en Ciencias de la Administracién Universidad
Nacional Auténoma de México (2005). Gestora de Oficina de Transferencia de Tecnologia
y Consultora Independiente. Tiene experiencia en Gestion de la Propiedad Intelectual y
Transferencia de Tecnologia. 2006-2010 fue presidenta de la Asociacion Nacional de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia - FORTEC, donde desde 2018 integra la Junta
Directiva. De 2011 a 2017 formé parte de la Junta Directiva de la Asociacién Nacional de
Empresas Innovadoras. Consultora de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI). Desde 2017 integra la Junta Directiva de ALTEC, y desde 2018 fue elegida
presidenta del Consejo Estratégico del Instituto Cristiano Becker. En 2018, obtuvo su
certificacion de Profesional Registrada de Transferencia de Tecnologia - RTTP.

Astrid Uzcategui Angulo
ula.astrid@gmail.com

http://astriduzcategui-pi.com/

Abogada con especializacion en Propiedad Intelectual, maestria en Derecho y doctorado
en Derecho en el area de Relaciones Internacionales. Profesora Titular Jubilada de la
Universidad de Los Andes (ULA) e investigadora del Centro de Investigaciones en
Propiedad Intelectual (CIPI) de la Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la
Universidad de Los Andes (ULA). Coordinadora y profesora del Postgrado en Propiedad
Intelectual; Directora de la Revista Propiedad Intelectual de la ULA. Asesora experta en el
area de la Propiedad Intelectual. Conferencista nacional e internacional en propiedad
intelectual. Miembro Correspondiente Estadal de la Academia de Mérida, Venezuela en el
areade las Artes, las Letras, las Humanidades y las Ciencias Sociales.

La propiedad intelectual en la gestién tecnolégica 131



Sobre los autores

Maria Fernanda Muioz Rojas

fernanda.munoz.r@uai.cl

Abogada egresada de la Universidad de Chile. Diplomado en Derecho Publico
Econdmico, Universidad de Chile. Trabajo en el grupo de libre competencia y mercados
regulados del estudio Carey y cia. Actualmente se desempena como Investigadora del
Centro de Competencia de la Universidad Adolfo Ibanez.

Sergio M., Afcha Chavez

sergio.afcha@uv.es
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9134-245X

Doctor en Economia, Universidad de Barcelona, Espana (2012). Diploma de Estudios
Avanzados en Economia, Universidad de Barcelona, Espana. Licenciado en Economia,
Universidad de Carabobo, Venezuela. En relaciéon con su produccién intelectual, ha escrito
en diferentes articulos en revistas arbitradas.

Manuel Chu Rubio

jchu@pucp.pe
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3791-4407

Doctor en Administracion y Direccion de Empresas de la Universitat Politécnica de
Catalunya en Espana. Doctor en Ciencias Contables y Empresariales de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Perd. Magister en Administracion de Empresas de la
Universidad del Pacifico, Peru. Licenciado en Economia de la Universidad de Lima, Peru.
Autor de diversos libros

132 La propiedad intelectual en la gestién tecnolégica



Sobre los autores

Norberto Apolinar Yibirin

norberto.apolinaryibirin@gmail.com

Abogado egresado de la Universidad Catodlica del Tachira (2002), Magister en Derecho,
Mencion Derecho Internacional Econdmico, en la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Ecuador (2007). Profesor en la Facultad de Derecho de la Universidad Santa Maria
(Venezuela). Agente de Propiedad Industrial. Asociado al Instituto Hispano Luso
Americano de Derecho Internacional (IHLADI). Certificado como Instructor de buceo en la
Professional Association of Diving Instructors (PADI).

Maria de Fatima Da Silva A.
mfdasilva@pts.org.ve
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7730-8247

Urbanista de la USB (1992), cursante de la Especializacion de Propiedad Intelectual de la
ULA (2018), Directora y Gerente de Proyectos de la Corporaciéon Parque Tecnoldgico
Sartenejas (PTS) de la USB, organizacion en la cual acumula 22 afos de trabajo continuo,
en actividades de gerencia y asesoria en las areas de atencién a emprendedores, diseno de
estrategias de proteccion de derechos de propiedad intelectual y gestion de procesos de
transferencia de tecnologia, gestion inmobiliaria y coordinacion de proyectos de
cooperacion internacional para el PTS, la USB y aliados estratégicos; temas en los que se
ha formado y sobre las cuales dicta talleres y cursos. Es miembro del equipo de
representantes de la USB para Creative Commons Venezuelay la Red PILA, fue presidente
de la Asociacion de Parques Tecnolégicos de Venezuela, vicepresidenta del PTS-USB y
Coordinadora por la USB del programa “Iniciativa Universitaria de la OMPI”.

La propiedad intelectual en la gestién tecnoldgica 133



Sobre los autores

Maria A., Cervilla Ruano

mcervilla@usb.ve
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0801-0479

Doctora en Estudios del Desarrollo (CENDES, UCV), Master en Administracion de
Empresas (IESA), Magister Scientiarum en Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA, UCV),
Lic. Quimica (Cum Laude, USB). Profesora Titular del Departamento de Ciencias
Econdmicas y Administrativas (DCEA) de la Universidad Simén Bolivar (USB). Profesora
Invitada en el ESAN (Lima) y el Instituto de Estudios Superiores de Administracion (IESA),
en postgrado y formacion ejecutiva. Vicepresidente del PTS-USB, durante el periodo
(2011-2014; 2014-2017). En la actualidad es responsable del Centro de Gestién de la
Tecnologia y la Innovacion (GeGesTec+i) de la USB y Asesora del Parque Tecnoldgico
Sartenejas (PTS) de la misma Universidad. Ha participado en varios proyectos de
investigaciéon y consultoria en las areas de: gestion de la tecnologia y la innovacién en
empresas y sectores industriales; emprendimiento y desarrollo local; vinculacién
universidad-sector productivo; asociatividad de PyMES, y competitividad.

Maribel Rodriguez de Pepe
mpepe@usb.ve
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7815-6695

Magister Scientiarum en Administracion de Empresas (USB), Especializacion en Gerencia
de Empresas, mencion Desarrollo Organizacional e Ing. de Computacién (USB), TSU
Informatica (IUT Region Capital). Profesora del Departamento de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, adscrita a la Seccion de Innovacion, Tecnologia y Emprendimiento desde
el ano 2013. Es Vicepresidente del PTS-USB y Coordinadora de Emprendimiento y
Seguimiento de Egresados del Decanato de Extension. Hasta el afio 2004 se desempefid
como Lider de Proyectos de Desarrollo Web en la Direccién de Ingenieria de Informacion
de la USB y anteriormente como Consultor/Especialista Web y Gerente de Banca Virtual
en una organizacion financiera. En la actualidad es miembro del equipo de proyectos de la
UG-CTI USB. Entre sus temas de interés estan: transformacion digital; innovacion abierta
y “crowsdsourcing”, e-learning; Cuadro de Mando Integral (BSC) y enfoques avanzados de
gestion; gestion del capital intelectual y valuacion de activos intangibles.

134 La propiedad intelectual en la gestién tecnoldgica



Sobre los autores

Concetta Esposito de Diaz

concettaesposito@ucla.edu.ve
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3918-3193

Economista, Profesora Jubilada, Docente e Investigadora activa del Centro de
Investigacion del Decanato de Ciencias Econdémicas y Empresariales.(CIDCEE) de la
Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA), Profesora Invitada en el
Postgrado de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional Politécnica “Antonio José
de Sucre” (UNEXPO y de la Especialidad de Propiedad Intelectual de la Universidad de Los
Andes (EPI/ULA),Asesora en Gestion Tecnolégicay Propiedad Intelectual , Fundadora de
la Revista Compendiumy Fundadora Ex Directora Revista Gestion y Gerencia, Ex
Directora ALTEC por Venezuela 2013-2017 e Impulsora de los Seminarios ALTEC en
Venezuela, Autora de articulos relacionado a la Gestion Tecnolodgica y la Propiedad
Intelectual.

Omar Castro Vivas

omar.castro@ineel. mx

Ingeniero Quimico, Investigador de la Gerencia de Comercializaciéon y Desarrollo de
Negocios del Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias. Excolaborador del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial como examinador de patentes y
coordinador de invenciones y servicios de informacién tecnolégica de la Oficina Regional
Sureste del IMPI. Consultor externo para diversos centros de investigacion.

Ivan Rojas Poveda
ivanrojasp@gmail.com

ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-7773-0525

Ingeniero Mecénico por la Universidad Central de Venezuela (UCV), Abogado cum laude
por la Universidad de los Andes (ULA), aspirante a la Xll cohorte especializacion en
Propiedad Intelectual de la Universidad de los Andes (EPI/ULA), cursante de Ingenieria de
Sistemas en la Universidad Nacional Abierta (UNA), consultor independiente en Patentes
y Nuevas Tecnologias (2016), Ex examinador de Patentes en el Servicio Auténomo de la
Propiedad Intelectual (1998-2010). Autor de articulos en Propiedad Intelectual.

La propiedad intelectual en la gestién tecnoldgica 135



Sobre los autores

Antonio Linares

linaresantonio.al@gmail.com

Mercaddlogo, egresado del Colegio de Administracion y Mercadeo (C.U.AM)
2003.Especializacién en Gerencia de Mercadeo en la Escuela Latinoamericana de Altos
Estudios Empresariales (ESLAEE) 2006. Analista y consultor externo. Con mas de 15 anos
de experiencia como asesor de distintas Pymes en Venezuela, Colombia, Panam3, y otros
paises de Centroamérica.

Manuel Brett

mbrettrojas@gmail.com.

Abogado. Egresado de la Universidad de Los Andes (2014). Actualmente tesista de la
Especializacion en Propiedad Intelectual de la Universidad de Los Andes. Ponente:
“Derechos de imagen en los atletas de eSports”. Evento del Dia Mundial de la Propiedad
Intelectual organizado por la Universidad de Los Andes (2019). Ponente: “Green Gaming”.

Evento del Dia Mundial de la Propiedad Intelectual organizado por Laia Consultores
(2020)

136 La propiedad intelectual en la gestién tecnolégica



La propiedad intelectual
en la gestion tecnologica

Primera edicion, 2021

Depdsito Legal: CA2021000177
ISBN Electronico: 978-980-233-787-3

Todos los capitulos de este libro, han sido objeto de arbitraje por colaboradores expertos
en el tema. Representa las contribuciones de Profesores e Investigadores presentadas
durante el VII Seminario de la Asociacion Latino Iberoamericana de Gestién Tecnoldgica,
(ALTEC), Edicién Venezuela 2020.

Este libro estd protegido bajo la licencia Creative Commons Reconocimiento
Internacional - No Comercial - Compartir Igual (CC BY-NC-SA), para copiar,
distribuir y comunicar publicamente por terceras personas si se reconoce la autoria
de la obra en los términos especificados por el propio autor o licenciante. Esta
permitido que se altere, transforme o genere una obra derivada a partir de esta obra,
siempre deberd difundir sus contribuciones bajo la misma licencia que la creacién
original. No Puede utilizarse esta obra para fines comerciales. Nada en esta licencia
menoscaba o restringe los derechos morales del autor.

EOEE




DEUS LIBERTAS CULTURA

INTELECTUAL

EN LA GESTION TECNOLOGICA

5“‘«“9% ALTEC

SEMINARIO - EDICION VENEZUELA

""" LaPropiedad Intelectual en la Gestion Tecnoldgica

ISBN: 978-980-233-787-3

91789802

337873




	Diapositiva1
	Compendio
	Compendio22
	00000 información bibliográfica
	000 - a info
	0 - contenido
	0 - presentacion
	01 - cap01
	02 - cap02
	03 - cap03
	04 - cap04 b
	05 - cap05
	06 - cap06
	07 - cap07
	08 - cap08
	09 - cap09
	29 b - autores
	30 - info
	Compendio2
	Diapositiva2
	Compendio
	Compendio22

