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Resumen

El propodsito de la presente investigacion fue generar una construccion teorica sobre
neurociencia y educacion en la accidon pedaandragogica del docente integrada al
aprendizaje emprendedor en el contexto universitario. Fundamentada en las teorias
Humanista de Rogers (1952), Andragogica de Adam (1977), Constructivismo Social
de Vygotsky (1993) e Innovacion y Emprendimiento de Drucker (1985). El estudio
se centrd en el paradigma interpretativo, investigacion cualitativa haciendo uso del
método fenomenoldgico, como proceso interpretativo para comprender e interpretar
el discurso de los sujetos de estudio, configura el elemento sustantivo de la
investigadora al analizar los aspectos tedricos, referenciales y practicos ocurridos en
la realidad objeto de estudio. Para la recoleccion de la informacion se utilizé durante
todo el proceso las técnicas de la observacion participante, la entrevista a profundidad
con los informantes clave seleccionados, cuatro (04) docentes facilitadores, dos (02)
participantes y cuatro (04) expertos. La interpretacion de la informacion se organizéd
en matrices descriptivas, orientadas a las categorias, subcategorias del objeto de
estudio lo que al final llevo a triangular/contrastar la informacién en sus reflexiones
analiticas. Las derivaciones finales muestran un modelo tedrico neuroeducativo
emprendedor en la accion pedaandragogica del docente universitario venezolano,
como soporte tedrico para conocer las capacidades del cerebro humano y su
incorporacién al acto académico integrado a un proceso formativo pertinente y
significativo que todo docente facilitador debe comprender para asumir los retos en la
aprehension y apropiacion del conocimiento con una vision educativa abierta a los
nuevos paradigmas.

Palabras Clave: Neurociencia, Educacion, Pedaandragégica y aprendizaje
emprendedor

Linea de Investigacion: Pedagogia, Educacion, Didactica y su
relacionMultidisciplinaria con el Hecho Educativo

Tematica: Pedagogia y Praxis Educativa y su relacion con la sociedad
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IN THE PEDAANDGOGIC ACTION OF THE INTEGRATED TEACHER TO
THE ENTREPRENEURIAL LEARNING
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Abstract
The purpose of this research was to generate a theoretical construction on
neuroscience and education in the teacher's pedagogical action integrated with
entrepreneurial learning in the university context. Based on the Humanistic theories
of Rogers (1952), Andragogic of Adam (1977), Social Constructivism of Vygotsky
(1993), Innovation, and Entrepreneurship of Drucker (1985). The study focused on
the interpretive paradigm, qualitative research using the phenomenological method,
as an interpretive process to understand and interpret the discourse of the study
subjects, configures the substantive element of the researcher when analyzing the
theoretical, referential and practical aspects that occurred in the reality under study.
To collect information, participant observation techniques, in-depth interviews with
selected key informants, four (04) teacher facilitators, two (02) participants and four
(04) experts were used throughout the process. The interpretation of the information
was organized in descriptive matrices, oriented to the categories and subcategories of
the object of study, which in the end led to triangulating/contrasting the information
in their analytical reflections. The final derivations show an enterprising
neuroeducational theoretical model in the pedagogical action of the Venezuelan
university teacher, as theoretical support to know the capabilities of the human brain
and its incorporation into the academic act integrated into a relevant and significant
training process that every facilitating teacher must understand to assume. The
challenges in the apprehension and appropriation of knowledge with an educational
vision open to new paradigms.
Keywords: Neuroscience, Pedagogy and entrepreneurial learning
Research Line: Pedagogy, education, didactics and their multidisciplinary
relationship with the educational fact.
Theme: Pedagogy and Educational Praxis and its relationship with society
Sub-Theme: Pedagogy and Andragogy
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Introduccion

En el proceso formativo de estudiantes universitarios las neurociencias representan
gran importancia para la configuracion de una identidad social y humana, al estar
enraizadas en conceptos, teorias y principios que involucran la practica pedagdgica
desarrollada de manera transcendental por el docente que proporciona orientacion en
forma humanista, cientifica, técnica, social y cultural desplegando acciones continuas
desde distintos modos de aplicar el aprendizaje-ensefanzas, conducentes a la
valoraciéon del desarrollo humano, donde es esencial realizar una proyeccion de
introducir la interaccién e integracion pedagogia-andragogia como eje transversal
para el repensar autorreflexivo, creativo y critico, del saber teodrico, practico,
experiencial aplicando las concepciones propias de neurociencia en educacion
universitaria.

De ahi, se desprende la importancia del area tematica neurociencia centrada en la
busqueda del ser humano nutrido por conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes, aptitudes y un equilibrio en su interioridad emocional, acumulando
experiencias vividas vinculadas al complejo proceso de desarrollo y maduracion del
sistema nervioso central e igualmente con el cerebro en estrecha relacion al ambiente
familiar, educativo, cultural, comunitario e insertado a la génesis organizacion
educativa en su funcion social de formar generaciones permanentemente
reorganizandose o regenerandose evolutivamente, para sobrevivir en cada contexto
situacional con criterios cualitativos o cuantitativos del desarrollo humano mediante
respuestas oportunas al mundo, ciencia, el conocimiento y acciones educativas
formativas desarrolladas por los docentes universitarios.

Los planteamientos antes expuestos, llevan a la investigadora a generar
consideraciones teodricas y metodologicas sobre la neurociencia, educacion y
emprendimiento como un horizonte ontoepisteémico de la accion pedaandragogica del
docente universitario, abordando epistémicamente la tematica, orientada tedricamente

por el pensamiento humanista de Rogers (1952), Andragdgica de Adam (1977),



Constructivismo Social de Vygotsky (1993), Innovacion y Emprendimiento de
Drucker (1985), Martinez (1992), Kandel Schwartz y Jessell (1997), Herrmann
(1989), Marquez (2005), Campos (2010), Balza (2011), Rubio y Garcia (2019),
enfocada al sistema nervioso, donde conciben a la neurociencia como el conjunto de
ciencias que desarrollan investigaciones dirigidas al estudio del cerebro, conducta y
aprendizaje, su proposito es entender como el encéfalo produce la marcada
individualidad de la accion humana e interaccion con el ambiente equilibradamente.

En funcioén a lo anterior, es importante las innovaciones en la practica andragogica
del docente universitario que requiere de una vision cientifica, humanista y social que
integre los estilos de pensamientos diferentes entre docente-estudiante, aplicar
conocimientos tedrico-practicos y operativos sobre la neurociencia para una
transformacion humana y formacion integral con la accion pedaandragogica durante
el proceso ensenanza y aprendizaje compartido mediante un proceso orientacion
aprendizaje, emprendimiento generando conocimiento constructivo.

En consecuencia, el proposito general de presente estudio es generar una
construccion tedrica sobre neurociencia y educacion en la accion pedaandragogica del
docente integrado al aprendizaje emprendedor en la educacion universitaria. Por
consiguiente, la aplicacion en los procesos formativos de un ser humano para la
produccion de un nuevo conocimiento y resolucion de problemas individuales,
requerira de manera indispensable incorporar el estudio del cerebro humano y su
relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje, como eje prioritario incluido en
la formacion profesional para elevar la calidad en los roles del docente universitario.

Cabe senialar, que el estudio se extiende en cinco (05) escenarios que se describen
a continuacion: El escenario I, denominado un camino de encuentro descriptivo
analitico desde la realidad investigativa; orientado por el acercamiento contextual a la
situacidon problematizadora, la interrogante que direcciona el estudio, los propdsitos,
general y especificidades y justificacion. Seguidamente el Escenario II, denominado
horizontes onto-epistémicos de los referentes investigativos que aborda el recorrido

teorico, conceptual, referencial y empirico que enuncian los elementos ontoloégicos,



epistémicos y axiologicos sobre neurociencias, educacidon, asi como también, los
antecedentes de la investigacion.

Consecutivamente, se¢ aborda el Escenario III, en el cual se describe la
metodologia con sus elementos, paradigma de investigacion, métodos, tipo, disefio de
investigacion, escenario, sujetos de estudio o informantes clave, técnicas e
instrumentos de recoleccion de la informacioén, procedimiento metodologico
detallado, las técnicas para interpretar la informacion, asi como, validez y fiabilidad.

Posteriormente, el Escenario IV, que lleva como nombre categorizacion e
interpretacion de la realidad, alli se presentan de manera ordenada toda la
informacion recogida en la fase de campo, de acuerdo a las técnicas e instrumentos
utilizados, que posteriormente se analizaron e interpretaron en una matriz descriptiva
enfocado a comprender la realidad de acuerdo al significado otorgado por los
informantes claves inmersos en el contexto de interés abordado.

Luego, se ubica el Escenario V, donde se presenta el modelo tedrico
neuroeducativo en la accion pedaandragogica del docente integrado al aprendizaje
emprendedor, que toma en cuenta las consideraciones tedricas-metodoldgicas sobre la
neurociencia y educacion como un horizonte ontoepistétmico de la accion
pedaandragdgica del docente universitario. Ademas, se presentan las reflexiones
finales para dar respuesta a las especificidades del estudio. Por tltimo, las referencias

y los anexos.
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UN CAMINO DE ENCUENTRO DESCRIPTIVO ANALITICO DESDE LA
REALIDAD INVESTIGATIVA



ESCENARIO 1

UN CAMINO DE ENCUENTRO DESCRIPTIVO ANALITICO DESDE LA
REALIDAD INVESTIGATIVA

Acercamiento contextual a la situacion problematizadora

En la actualidad, el problema de la formacién requiere excepcional significado, y
se entiende ante un escenario de cambios que se evidencian en el proceso de la
globalizacién tanto en el orden cientifico, econdmico, social, politico, cultural, entre
otros, que inciden en el incremento de las necesidades del ser humano, asi como, el
interés o curiosidad de saber y conocer en qué momento ocurren los cambios, por qué
y cémo ocurren, el origen de las cosas, y aun el de su propia existencia. En este
sentido, la educacion, vista no solo desde su funcidon social, sino también como un
pilar en la evolucion y desarrollo de las potencialidades “bio-psico-social” del sujeto,
suponen practicas andragogicas fundamentadas en el desarrollo integral de las
personas como auto-apropiacion del sentido en el marco del ser personal, lo que
implica ayudar a quienes estan en el proceso de educarse a ser creativos, criticos y
libres, integrados y conscientes de su propia naturaleza de actuar y convivir.

De igual manera, la universidad se ha convertido, con mayor énfasis en las ultimas
décadas, en una institucion que requiere formar profesionales ttiles a la sociedad con
el compromiso de todos los actores que incurren en el hecho educativo mediante
cambios importantes en las concepciones y practicas andragogicas que coadyuven a
transformaciones personales, cientificas y sociales.

Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2016), en su documento de posicion sobre la educacion para
transformar vidas, agenda E2030, establece principios orientadores a la educacion

superior, cuando refiere: “asegurar el acceso a formacion universitaria y, aumentar el



numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento”. (p.8).

Lo planteado por la UNESCO (2016), constituye para la educacion universitaria
en los diferentes contextos mundiales, por un lado, brindar una formacién académica
capaz de suscitar valores y actitudes en las personas basados en conocimientos y
habilidades andragogicas, lo que llevara al docente a contribuir con su postura critica-
reflexiva y su practica diaria hacia una formacioén de excelencia, por otro lado, la
interrelacion de la funciéon social que permita alcanzar un desarrollo socioecondémico
importante en dicho entorno en aras de cumplir los planes estratégicos para el
desarrollo social, cultural, economico y productivo de las naciones.

En este contexto, las instituciones de educacion universitaria en la interrelacion de
sus funciones, convoca la articulacion con organizaciones y sectores tanto publicos
como privados con la finalidad de permitir alcanzar un desarrollo socioeconémico
considerable para los paises al ofrecer alternativas viables a dicho entorno,
visualizando la formacion de individuos que se apropian del conocimiento,
respondiendo asi, a las necesidades prioritarias internas y de las comunidades,
coadyuvando a mejorar la calidad de vida de las familias, grupos sociales y
colectivos.

En este sentido, el término educacion se define como:

Un proceso por el cual le son transmitidos a las personas los conocimientos,
actitudes y valores que le permiten integrarse en la sociedad de manera
asertiva; se inicia con la familia, afecta los aspectos fisicos, emocionales para
prolongarse a lo largo de toda la existencia humana. (De Agrela, 2012, p.25).

Es por ello, la notabilidad del docente para que sea mediante el trabajo educativo
que responda a una vision holistica entre los contenidos, andragogia y didactica

permitiendo romper moldes que trascienda procesos meramente de transmision, a un



hecho educativo en donde convergen la accién y la operacion del conocimiento a
través del desarrollo consciente para constituirse en un vehiculo de transformacion
individual y colectiva en una dinamica permanente.

Igualmente, se exige nuevas formas de optimizar el aprendizaje, lograr mejores
resultados, excelencia educativa, formacion integral de los estudiantes-participantes,
nuevas practicas didacticas en los ambientes de clase para un aprendizaje
emprendedor, es decir, una vision orientada al aprovechamiento de oportunidades
materializadas en realidades personales y de sus contextos, argumentos por los cuales
se reclama continuamente a los docentes-facilitadores la autocritica y la reflexion de
su praxis cotidiana como principal agente mediador en la formacién del ser social.

No obstante, en este mismo aspecto, (Didlogos Interamericanos [DI], 2016), en un
documento sobre la Educacion de Calidad para Todos (2016), proponen una agenda
orientada al cambio educativo que despierte el interés y el compromiso de todos los
actores relevantes, para apoyar un cambio educativo profundo en América Latina y el
Caribe, establece principios orientadores a la educacion superior referentes a: “Las
competencias para el siglo XXI involucran aspectos cognitivos (pensamiento critico,
capacidad de andlisis, resolucion de problemas) que trascienden las dimensiones
tradicionales en las que se enfocaron los sistemas educativos de la region, y aspectos
no cognitivos o socioemocionales”. (p.129).

De igual manera, las capacidades que tenemos como seres humanos nos distinguen
del resto de los seres vivos al pensar, actuar, razonar, conocer, amar, crear, entre otras
dimensiones innatas a la persona en su totalidad, enmarcada en un espacio, lugar,
tiempo o cultura determinada. Asimismo, la evolucion de las ciencias psicologicas ha
permitido la apertura y avances de nuevas teorias unidas a metodologias de gran
relevancia referidas al conocimiento vinculado al funcionamiento del cerebro y la
mente lo que ha generado ampliar las actividades cognitivas del ser humano
ofreciendo escenarios futuros relativamente optimistas.

Ahora bien, en analogia hasta lo ahora expresado, surgen nuevas teorias, enfoques

y paradigmas que orientan desde una vision mas cientifica y real las practicas



andragogicas a la luz de los actuales desafios del mundo contemporaneo, tal es el
caso de las neurociencias, la cual se define, desde una posicion interdisciplinaria,
como: “aquella parcela disciplinar que estudia el desarrollo, estructura, funcion,
farmacologia y patologia del sistema nervioso en su relacion con los procesos
sensorio motores, cognitivos y conductuales” (Mora y Sanguinetti,1994,p.150);
donde confluyen un anclaje tedrico, conceptual y metodologico de varias disciplinas,
tales como: neuropsicologia, neuroanatomia, neurofisiologia, neuroquimica,
neurobiologia, entre otras, con el objetivo Gltimo de comprender como el cerebro se
relaciona con la conducta y el aprendizaje del ser humano.

Al mismo tiempo, otra disciplina en sus bases neuroldgicas y ciencias cognitivas,
que aporta conocimiento al funcionamiento del cerebro, es la neuropsicologia,
Portellanos (2005), refiere “es una neurociencia que estudia las relaciones entre el
cerebro y la conducta tanto en sujetos sanos como en los que han sufrido algin tipo
de dafio cerebral” (p.6). Asi, esta rama de la psicologia, estudia los centros de la
conciencia y del comportamiento del sistema nervioso central; siendo especialmente
su objeto de andlisis, las estructuras y los procesos de atencion, el pensamiento, la
emocion, la memoria, el aprendizaje, la motivacion y la percepcion.(Frausto,2011).

No obstante, la perspectiva de estudio de los procesos educativos a partir de las
neurociencias es un campo relativamente nuevo que muchos docentes a nivel
universitario desconocen su abordaje, en funcién de nuevos descubrimientos sobre el
cerebro para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje que contribuyan a la
formacion de seres humanos: adolescentes, adultos, ancianos de manera integral
desde lo cognitivo, afectivo, procedimental, ético, humanista, que les permita
incorporarse a los diferentes roles personales, profesionales, comunitario y sociales,
mediante una conciencia de lograr objetivos y metas eficientes.

En este sentido, la aproximacion de la educacion a las neurociencias es, hoy, un
requerimiento obligatorio y a su vez atractivo que todo docente facilitador debe
comprender para asumir los retos en la aprehension y apropiacion del conocimiento.

Como bien sefiala, Hipdcrates citado por Frausto (2011), “el cerebro es el 6rgano mas



perfecto del cuerpo, asiento de placeres y penas y mensajero del conocimiento y del
movimiento” (p.69). Por lo tanto, comprender el funcionamiento cerebral implica
buscar respuestas a conductas humanas. Dicho de otra manera, “el proposito de la
neurociencia es relacionar los cambios que se producen en las neuronas con los
procesos mentales, emocionales y de comportamiento” Frausto (2011).

Asi pues, es importante que tantos avances en el campo de las neurociencias sean
conocidos por la sociedad en general, igualmente, los aportes de esta disciplina que
articulan la complejidad del hecho educativo integrado al campo de estudio de la
cognicion y el aprendizaje, fundamentandose en la neurociencia cognitiva, como una
disciplina puente entre la psicologia cognitiva y neurociencias. En este sentido,
Fuentes, Umafa, Risso y Facal (2021, p.52), perfilan a la neurociencia cognitiva
como una de las ciencias mas prolificas de finales del siglo XX y de este siglo XXI,
sus innumerables aportes de investigacion con relacion al aprendizaje educativo,
propicié un debate, durante los afios 90, en torno a la necesidad de integrar los
conocimientos relacionados con el cerebro en los procesos de construccion del
conocimiento educativo.

Al respecto, Gazzaniga, Ivry y Mangun (2014), la definen como el estudio de los
procesos mentales y los aspectos biologicos que subyacen en la cognicion, en otras
palabras, el estudio de como el cerebro permite la mente. La conceptualizacion dada,
evidencia el enfoque enriquecedor de las neurociencias cognitivas para optimizar el
quehacer docente en los procesos de aprendizaje, donde es fundamental la cognicion,
como proceso mental de integracion de informacidon sensorial externa (sentidos) e
interna (emociones), comprension a través del pensamiento, los comportamientos y el
nivel cerebral. Asimismo, se puede distinguir en el vinculo de las neurociencias
cognitivas y la educacion, diferentes concepciones epistemologicas que surgen, como
nuevas lineas de pensamiento y accidon: neuroeducacion, neurodidactica o
neuropedagogia; neurociencia educativa y mente, cerebro y educacion.

En relacién con estos argumentos, se considera el término neuroeducacion, como

disciplina en construccion para abordar los procesos de aprendizaje, desde el



conocimiento de las estructuras y funciones cerebrales, lo que demanda la formacion
de un docente que asuma el rol desde el conocimiento y accion en andragogia y
metodologias activas que van mucho mas alla de la transmision de conocimientos. Al
respecto, Gonzalez y Olivera (2016), refieren que la neuroeducacion tiene como
finalidad “dar respuesta al origen, desarrollo y funcionamiento de los nuevos
procesos cognitivos complejos y que se desarrollan mediante diversos modelos de
planificacion del proceso de aprendizaje y la formacion de los docentes™ (p.3).

No obstante, en esta busqueda de la calidad del proceso de ensehanza y
aprendizaje existen muchas controversias que se plantean en funcién de la tendencia
del modelo pedagégico aplicado que define los factores tanto internos como externos
que inciden en el rendimiento del estudiante medido por una calificacion que
responde a estrategias, métodos y técnicas con una inspiracion predominantemente
racional, 16gico y conductista. Significa entonces, que a partir de espacios propicios
como la universidad, “se debatan estos temas en donde la confluencia
transdisciplinaria le permitira al “cerebro” por medio de la neurociencia ser el centro
del proceso de transformacion educativa; para nosotros, pedagogia y didactica”
(Alvarez, 2013, p.156).

En este sentido, Roa y Sanchez (2019), plantean que la pedagogia, “es una
disciplina fundamentalmente orientada hacia la practica, dirigida a la sistematizacion
de todo acto o hecho educativo realizado con nifios y adolescentes, cuyo objetivo
principal es guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje” (p.211). En analogia con lo
expuesto, el andlisis e importancia de estudiar la neurociencia y educacion en su
accion pedaandragdgica del docente universitario, se plantea desde la pedagogia, sus
innovaciones en campos didacticos, transformaciones curriculares, nuevos conceptos
y criterios de evaluacion, la reflexion permanente sobre la praxis educativa y
pedagdgica frente a procesos de ensefianza y aprendizaje, que derivan necesidades de
cambios en la actitud del docente requiriendo ser nutrida por distintos cambios y
diversas disciplinas para producir nuevas estrategias, atender problemas en ambientes

de aprendizajes, relaciones educando-educadores en el &mbito universitario.
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De ahi que, el docente requiere de una mayor conciencia sobre la generacion del
conocimiento, visto no s6lo como un objeto que alguien puede dar, sino representado
por la estructura neural que cada individuo construye en su propio cerebro y, en
consecuencia, no es algo tan simple como transmitir informacion de manera directa
entre una persona o grupo a otra (s).

Por otra parte, se considera que la andragogia, es toda aquella actividad conducida
intencional y profesionalmente mediante el desarrollo de un proceso de orientacion
aprendizaje de estudiante-participante en etapa adulta, identificados desde la madurez
biopsicosocial del ser humano con una didactica andragogica o metodologia de
accion andragogica aplicando métodos, técnicas, estrategias y formas de evaluacion
adaptadas a las necesidades e intereses de formacion con estudio independiente,
auténomo, autogestionario, horizontal y participativo.

En torno a este punto, la funcién del docente universitario en la accioén
andragogica es guiar a cada adulto para que cree su propia estructura neuronal a fin
de obtener los niveles de conocimientos vigentes sobre el sistema nervioso humano,
originando la necesidad de una transformacion del pensamiento en la elaboracion de
construcciones mentales multiplicadas en espacio-tiempo, con caracter individual y
aplicacion a diversas actividades conectadas a la vida cotidiana.

La interpretacion de lo antes expuesto promueve replantearse el trabajo de los
docentes, también de los participantes, atendiendo a un conjunto de cambios que se
concreten en una evolucion que vaya de la transmision de informacién, repeticion, a
la basqueda de un enfoque constructivista, que se oriente en la consecucion de
aprendizajes significativos y relevantes; de un énfasis en los conocimientos de
manera exclusiva, buscando habilidades sociales y de aprendizaje autonomo; con una
formacion general y homogénea dirigida a una formacion integral, emprendedora y
mas colaborativa al mismo tiempo, que atienda las necesidades y estilos de
aprendizaje de diferentes tipos de estudiantes.

De ahi que, la sensacion que experimenta el ser humano hacia nuevos y diversos

descubrimientos (aprendizajes), tanto de manera intuitiva como formal, a lo largo de
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toda su vida estan determinados por el cerebro, comprender su funcionamiento,
permitird alcanzar los limites de la capacidad para aprender. De todo esto se
desprende que, se trata de contribuir a la formacion de ciudadanos conscientes del
funcionamiento del cerebro humano, es decir, personas con capacidades y
competencias intelectuales y emocionales, para la toma de decisiones de manera
consciente, asertiva, creativa, emprendedora, desde una vision de la integracion
neurociencia —educacion para la construccion de modelos pedagdgicos y didacticos
innovadores, emergentes que ayuden a pensar y entender las conductas humanas.

En consecuencia, el rol de la universidad en el cumplimiento de sus funciones son:
docencia, dirigida al talento humano para una formacion integral en valores, ética,
capacidades y habilidades emprendedoras con pertinencia social para responder a las
demandas del contexto; investigacion, preparar a los participantes para crear e
innovar mediante el desarrollo de proyectos acorde con los avances de la ciencia y la
tecnologia; y, por ultimo, extension, en su sentido mas amplio formar parte de la
sociedad mediante la integracion y vinculacion de los saberes para dar respuestas

utiles y necesarias a las complejidades presentes y futuras.

Reconstruccion de la realidad educativa

El reconocimiento de que el aprendizaje constituye, un proceso de naturaleza
individual, hace que muchas de las tradicionales concepciones relacionadas con la
ensefianza, deban de ser reconsideradas. En este sentido, no es posible concebir el
proceso de ensefianza y aprendizaje en la actualidad sin que se estimule la creatividad
de los estudiantes, la participacién activa en el proceso de apropiacion de los
conocimientos, la mayor ejercitacion en el aprendizaje y el enfoque de modelos
andragogicos y didacticos centrados en los procesos cognitivos y las variables
psicoldgicas que debe brindarle al participante la posibilidad de aprender a aprender.

Por consiguiente, las instituciones educativas deben ser dindmicas, flexibles y

participativas, el estudiante necesita aprender a resolver problemas de su vida,
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aprender a pensar, aprender a emprender para sentir y actuar de una manera
independiente y con originalidad. Lo expuesto, hace cavilar en torno al modelo que se
debe aplicar cuando se trata de una institucion de educacion universitaria (IEU),
como organizaciones inteligentes que dirigen sus esfuerzos en la formacion de
profesionales competentes para la produccion y generacion del conocimiento. En ese
proceso complejo, confluyen diferentes actores (docentes, facilitadores, mediadores,
directivos, gerentes, lideres, personal administrativo, obrero, comunidades, entre
otros.), tanto a lo interno como a lo externo de la institucion, interrelacionados en las
funciones sustantivas de la universidad.

Asimismo, resulta importante la aplicacion de los elementos teodricos de las
neurociencias para la formacion del talento humano emprendedor, asociado a la
educacion y la ensefanza, que sirve de clave a una pedagogia integrada con la
andragogia, emprendimiento, tecnologia, comunicacién e informacién como campos
evolutivos en la wuniversalidad del conocimiento para fortalecer el trabajo
humanistico, cientifico, productivo y tecnoldgico, constituyendo uno de los grandes
retos de una calidad educativa comprometida en dar respuestasa las demandas de
crecimiento sustentable en la sociedad actual.

Sobre el argumento precedente, es de observar el reto de las universidades en
Venezuela hacia la construccion de nuevos conocimientos con modelos de
aprendizajes novedosos que respondan al compromiso de la ensefianza articulada con
planes, programas y proyectos que impacten positivamente en el entorno
socioproductivo. Lo expuesto en parrafos anteriores, alude a la necesidad de formar
profesionales desde una perspectiva amplia que no se limite solo a la incorporacion
en el ambito laboral, sino afrontar el desafio de educarlos con la finalidad de
intervenir en la sociedad e introducir cambios constructivos que impacten de manera
positiva el crecimiento y desarrollo de su entorno.

De ahi que, la formacién de un talento humano emprendedor se enfoque de
acuerdo a la utilizacion de elementos teoricos y didacticos que permitan potenciar su

desarrollo en los aspectos cognitivos, afectivos, técnicos, de investigacion, con
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vocacion de servicio, €tico y participativo. Esto concurre con lo planteado por

Nussbaum, como se cit6 en (Savater, 2013):

Nussbaum, dice, nos vemos obligados a elegir entre una forma de educacion
que promueve la rentabilidad y una forma de educacién que promueve el
civismo. (...) La rentabilidad economica del aprendizaje y la formacion
laboral que transmite no son desdefiables, sin duda. Pero educar no es solo
preparar empleados, sino ante todo ciudadanos e incluso personas plena y
conscientemente humanas, porque educar es cultivar la humanidad y no solo
preparar para triunfar en el mercado laboral. Esa es la verdadera rentabilidad
democratica de la formacion educativa y la adquisicion de esa riqueza es algo
cuya reivindicacion nunca debe abandonarse. (p.103).

Sirva este escenario para reflexionar en torno a los elementos académicos
fundamentales que debe caracterizar la educacidon universitaria venezolana, que van
mas alla de la construccién de conocimientos, para hacer énfasis en la preparacion de
hombres y mujeres con creatividad e innovacion que conduzcan al desarrollo de
habilidades y capacidades especificas en los participantes para un desempeiio de
calidad.

Por otro lado, surge el impacto en la educacién a todos los niveles y esfera
mundial de la pandemia, a finales del afio 2019 en paises europeos y asiaticos y en la
region de Latinoamérica a inicios del mes de marzo de 2020, producto del “virus
responsable de la Covid-19”, denominado asi por la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), obligados a estar confinados en las casas y mantener un
distanciamiento social que se prolongé de manera aguda, en nuestro pais, hasta el
primer trimestre de 2021. Ahora bien, esta situacion global, marcé un antes y un

después en la educacion universitaria en nuestro pais, lo que obliga a reflexionar
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generando medidas de atencion educativa en sus diversas dareas, curriculares,
infraestructuras, tecnologicas, mediante todos los medios posibles para garantizar la
formacion con igualdad de oportunidades para todos.

Asimismo, segin Martinez (2022), mas alld de la pandemia, “la educacion
superior debe ofrecer a los estudiantes las estrategias de busqueda y organizacion del
conocimiento a través de las diversas estructuras disciplinarias que le permitan
comprender, adaptarse y transformar su entorno personal y social” (p.140). Ante esta
realidad, se hace cada vez mds ingente generar un conocimiento diferente, que a su
vez permita impulsar acciones que den lugar a la vision del estudiante con actitudes y
comportamientos distintos que guarden relacion con sus destrezas y potencialidades.

Lo relatado conlleva a los docentes, en asumir el compromiso de mejorar sus
practicas andragdgicas universitarias con el predominio de una visidon constructivista
aplicada desde la integracion de las neurociencias al aprendizaje. En este orden de
idea, esta vision analitica es considerada por Amador (2020), cuando enfatiza que:
“el docente esta practicamente obligado a conocer lo mejor posible, cual y como es la
dindmica cerebral y neuroldgica en general, haciendo asi de su ejercicio profesional
una praxis mas eficaz con resultados mas efectivos™ (p.1250).

De esta manera, le corresponde al Estado Venezolano, conjuntamente con sus
instituciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales, planear propuestas
en el campo curricular, educativo, pedagdgico, formativo, andragégico, comunitario
y con apoyo en las tendencias actuales ocurridas en la sociedad de la informacion, la
tecnologia y el conocimiento, que permitan a los lideres, actores sociales y docentes a
través de la gestion educativa, introducir nuevos procesos formativos nutridos por los
principios éticos y morales orientados en dar respuestas a la funcion social de las
comunidades con sus habitantes, para incorporarlos como agentes activos de sus
propios proyectos en el alcance del bienestar y calidad de vida.

Cabe decir que, en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

(1999), en su Articulo 102, plantea: “La educacion es un servicio publico con la
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finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio
de su personalidad” (p.109).

Es relevante sefialar que, segiin observacion directa por la autora, existe un vacio
en el rol protagonico que debe asumir las instituciones universitarias dirigido a la
preparaciéon del hombre para abordar los cambios acelerados y profundos en una
sociedad que se hace cada dia mas compleja, esto se evidencia, en el caso de la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez-Nucleo Araure del estado
Portuguesa, Universidad Politécnica Territorial de Portuguesa “Juan de Jesus
Montilla” (UPTPJIM), Universidad Politécnica Territorial del Estado Barinas “José
Félix Ribas” (UPTBJFR), sede Barinas-Portuguesa, especificamente en la carrera de
administracion.

En consecuencia, la universidad presenta una fragmentaciéon de sus principios
tedricos, filosoficos y metodologicos con la praxis educativa expresada en un
conocimiento racional, rigido, utilitarista y mecanicista de los contenidos, técnicas y
procedimientos que convergen en la formacion de un talento humano desvirtuado, no
solo de su vocacién personal, sino también asumiendo un comportamiento de
espectador ante los problemas reales que afectan a la sociedad en sus estructuras
economicas, sociales y culturales.

A razon de esto, se visualiza un escenario descontextualizado con una alta
necesidad de cumplir con su mision actual de redisefio de la carrera administracion en
el marco de la reforma universitaria. Igualmente, se evidencié a través de la
indagacion y experiencia vivida de la investigadora producto de la practica docente
en la carrera sefialada anteriormente, desde el afio 2002 y 2007 , en la UPTPJIM y en
la UNESR-Nucleo Araure, respectivamente, que muchos facilitadores de estas casas
de estudio pasan por alto la importancia de desarrollar una actitud emprendedora en el
ejercicio de su profesion, es decir, utilizan métodos en el proceso pedagdgico muy
obsoletos, porque no preparan a los participantes de la carrera de administracion en
habilidades practicas, generandose un antagonismo entre la teoria recibida y la

posibilidad de dar respuestas rapidas ante una realidad dindmica y cambiante.
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En otras palabras, el docente-facilitador debe comprender las bases
neurobioldgicas y neuropsicoldgicas del aprendizaje para crear su propia praxis
pedagogica y andragogica. De este modo, en la medida en que los aportes de la
neuroeducacion sean permeables a los docentes, el proceso educativo se nutrird
positivamente orientando la ensefianza y aprendizaje hacia resultados eficientes y
significativos, que ha de permitir concitar a los participantes para que se
comprometan en ser personas proactivas, positivas, poseedoras de iniciativa propia,
conocedoras de sus talentos innatos para asumir retos laborales, profesionales que
contribuyan al desarrollo de acciones transformadoras e innovaciones de su entorno.

En tal sentido, el docente/facilitador UNESR, UPTPJJM, UPTBJFR debe asumir
la responsabilidad con relacion a la ejecucion de sus funciones, ha de cumplir su rol
de mediador en distintas actividades superando de manera consciente, metodologias
pedagodgicas y andragodgicas tradicionales para lograr aprendizajes significativos,
potenciales y contextualizados en los participantes que les permitan aprender a
emprender.

En esta tesis doctoral, la concepcion de la realidad esta sujeta a la formacion
emprendedora del ser social, se pretende mediante el analisis e interpretacion, generar
un aporte transformador a través de la neuroeducacion, el dialogo, la préctica
cotidiana, de manera de fortalecer la praxis del docente universitario desde el
conocimiento del cerebro, su funcionamiento a través de un acercamiento con el
sujeto dentro y fuera de la comunidad universitaria para enfrentar los problemas
personales, colectivos, economicos, productivos y sociales. Estos descubrimientos,
permiten fundamentar con bases neurobiologicas y neuropsicoldgicas el proceso de
ensefianza y aprendizaje bajo la influencia del entorno socio-cultural. Sobre la base de
este planteamiento surge la siguiente interrogante que direcciona el estudio:

(De qué manera la neurociencia y la educacion en la accion pedaandragogica del
docente universitario pueden integrar un aprendizaje emprendedor proactivo?

En consecuencia, para dar respuesta a la pregunta se formulan los siguientes

propositos de investigacion:
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Propositos de la Investigacion

Proposito General

Generar una construccion tedrica sobre neurociencia y educaciéon en la accion
pedaandragdgica del docente integrada al aprendizaje emprendedor en la educacion

universitaria.

Especificidades

Describir los referentes epistémicos sobre la neurociencia y educacion en la accion
pedaandragégica del docente integrada al aprendizaje emprendedor en la educacion
universitaria.

Interpretar el significado de la neurociencia y educacion en la accion
pedaandragégica del docente para un aprendizaje emprendedor en educacion
universitaria.

Comprender el significado sobre neurociencia y educacion en la accion
pedaandragdgicadeldocente para un aprendizaje emprendedor en educacion
universitaria.

Construir un modelo tedrico neuroeducativo emprendedor en la accion

pedaandragdgica del docente universitario venezolano

Justificacion e importancia del Estudio

La investigacién se centra en el area tematica vinculada a la neurociencias y
educacion en la accion pedaandragogica del docente integrada al aprendizaje
emprendedor del talento humano considerado como el principal pilar en las
organizaciones econdmicas, educativas, familiares, comunitarias o culturales con la

aplicacion de sus conocimientos, experiencias y saberes en un contexto especifico
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que requiere ser atendido en forma sistematica, de articulacion, mediante iniciativas
de alternativas viables en cada situacion donde ser emprendedores en la sociedad del
conocimiento, es responder a las necesidades de cambios y bienestar de la
colectividad.

El estudio se orienta en la linea de investigacion: Pedagogia, educacion, didactica
y su relacion multidisciplinaria con el hecho educativo porque aborda desde el
contexto universitario la situacion observada que tiene como punto de partida la
seleccion del tema objeto de estudio relacionado con generar una construccion tedrica
sobre neurociencia y educacion en la accion pedaandragdgica del docente integrada al
aprendizaje emprendedor en la educacion universitaria.

Asimismo, tiene una relevancia filos6fica tomando en consideracion el paradigma
de las neurociencias y su aplicacion en el estudio del cerebro humano, la clarificacion
del origen y concepcion acerca de la educacion, pedagogia, andragogia y
emprendimiento a partir de los planos del conocimiento en su raiz ontologica,
etimologica y educativa, desde la semdantica del concepto hacia las reflexiones
aportadas por la autora del estudio para repensar la accion del docente universitario
en el proceso de aprendizaje de los participantes de la carrera de administracion que
combinados a los valores y experiencias individuales conformaran la sabiduria de la
persona que lo llevaran a entender y comprender el/su mundo de la vida, respetando
la diversidad en un contexto dinamico por los cambios que experimenta a diario, lo
que conlleva alinear todo su potencial de competencias y habilidades en la resolucion
de problemas y toma de decisiones asertivas.

La relevancia teodrica del estudio se fundamentd en el pensamiento humanista de
Rogers (1952), quien considera “La educacion democratica centrada en la persona”
(p.25). Aun cuando el humanismo -fiel a su traduccién fenomenoldgica- no formaliza
sus metodologias, brinda una estrategia para acercarse a las realidades humanas, al
plantearse que solamente es posible comprender la naturaleza de sus actos a través de

procesos comunicativos basados en una familiarizacidon progresiva y compenetracion
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con el otro, misma que asume la aceptacion y empatia necesarias para aproximarse a
la vision de lo subjetivo desde adentro.

Desde sus aspectos practicos, la investigacion responde a los requerimientos de
introducir el elemento de neurociencia en las practicas pedagogicas y andragdgicas
del docente/facilitador dirigido a un aprendizaje emprendedor tanto en lo
administrativo, empresarial, como en lo educativo o profesional, en funciéon de un
proceso sistematico e institucional basado en las caracteristicas que identifican a cada
ser humano participantes de la carrera administracion, en el &mbito de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR), Nucleo-Araure, Universidad
Politécnica Territorial de Portuguesa “Juan de Jesus Montilla” (UPTPJIM) y
Universidad Politécnica Territorial del Estado Barinas “José Félix Ribas”
(UPTBJFR), sede Barinas.

La relevancia metodologica del estudio se centra en el contexto académico,
organizacional y social donde, se busca comprender la accion pedaandragogica del
docente/facilitador en el desarrollo del proceso de aprendizaje emprendedor mediante
reflexiones a los significados, opiniones, saberes, experiencias, de los sujetos
seleccionados como informantes clave. Facilitadores, participantes, profesional en
medicina, psicologo, mediante el paradigma interpretativo y el método
fenomenoldgico.

La pertinencia social de la investigacion responde a sustentos legales establecidos
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en sus
intencionalidades de una formacion del ser social como continuo humano, ético,
critico, reflexivo y con vocacion de servicio a la Nacion; La Ley de Universidades
(1970), establece en sus finalidades el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion y extension para la formacion de talento humano que se incorpore a los
planos de desarrollo sustentable, con conocimientos cientificos, tecnologicos y
socioproductivos.

Los beneficios del estudio lo constituye el conocimiento y la aplicacion de nuevos

paradigmas como la neurociencia en la educacion que emerge producto de los
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cambios en las practicas pedagbdgicas y andragdgicas, que exige una mayor
comprension de nuestra realidad interior con la del contexto para comprender el
mundo actual signado por escenarios y acontecimientos complejos, globalizados y
tecnoldgicos para la formacion de estudiantes/participantes de la carrera de
administracion en la UNESR- Nucleo Araure, UPTPJIM-Acarigua-Portuguesa y
UPTBIJFR- Barinas, de manera integral, participativo, de pensamiento creativo,
critico y de construccion social-comunitaria.

Al respecto, se requiere el accionar del docente/facilitador con estrategias
pedagdgicas, andragdgicas y metodoldgicas de integracion que conduzca a la ruptura
de la perspectiva laboral, economicista, por la generacion de una actitud proactiva y
ser responsable de sus actos con competencias para innovar, tomar decisiones
acertadas, tener libertad y autonomia fortaleciendo la comprension de la neurociencia
desde la perspectiva humana mediante un acercamiento con el sujeto dentro y fuera
de la comunidad universitaria.

Los aportes de la investigacion se visualizaron en las descripciones, andlisis,
interpretaciones y reflexiones aportadas por los informantes clave, asi como, el
manejo de los conceptos, teorias, planteamientos ontoldgicos, epistemologicos y
metodolégicos que estan desarrolladas por la autora desde sus conocimientos,
experiencias, los saberes construidos en lo tedrico-practico de las realidades
institucionales objeto de estudio.

Con respecto a la concepcion epistemologica del estudio, se asumi6 desde la
categoria neurociencia, la cual se define como: ‘“aquella parcela disciplinar que
estudia el desarrollo, estructura, funcion, farmacologia y patologia del sistema
nervioso en su relacion con los procesos sensorio motores, cognitivos y
conductuales”(Mora y Sanguinetti, 1994, p.150); donde confluyen un anclaje teorico,
conceptual y metodoldgico de varias disciplinas, tales como: neuropsicologia,
neuroanatomia, neurofisiologia, neuroquimica, entre otras, con “objetivos orientados

a la busqueda de respuestas sobre la estructura y el funcionamiento del cerebro con el
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objetivo ultimo de comprender en profundidad los procesos cognitivos y el
comportamiento del ser humano”. Mora y Sanguinetti (1994).

En este sentido, se pretende con el estudio la sensibilizacion y motivacion del
estudiante/participante, a partir de un conjunto de caracteristicas que lo definan como
una persona activa en el proceso de apropiacion de los conocimientos, la mayor
ejercitacion en el aprendizaje emprendedor centrado en las variables cognitivas y
psicoldgicas que debe brindarle al participante la posibilidad de aprender a
emprender, para que sea capaz de enfrentar, superar las barreras personales,
académicas, sociales, desarrollar la automotivacion, una autoestima elevada, con
potencialidades y crecimiento tedrico-practico y de esta manera proyectarse como un
profesional en su campo personal, lograr un desempefio con competencias eficientes
y eficaces, que le permita no solo sea identificado por su presencia fisica, energia,
trabajo productivo, sino ser creativo, critico con vision de futuro mediante su
efectividad, eficiencia y calidad productiva.

Desde el punto de vista ontoldgico, esta investigacion se justifica, a partir de la
disposicion en los docentes/facilitadores y estudiantes/participantes de la UNESR-
Nucleo Araure, UPTPJIM-Acarigua-Portuguesa y UPTBJFR- Barinas, para lograr la
comprension de la neurociencia aplicada en la educacioén universitaria, desde el Ser
social que aprende a lo largo de la vida con la capacidad que tiene el ser humano de
cambiar y modificar las condiciones adversas y por ende lograr calidad de vida en lo
personal y social.

Dentro de esta perspectiva, la formacion educativa fundamentalmente interesa en
el contexto universitario, donde el accionar del docente facilitador y
estudiante/participante debe partir de la aplicacion de estrategias andragdgicas, como
una practica educativa sistémica, guiados a formar un ser humano valorando su
condicion personal, de ser unico, identificando a los estudiantes por identidad,
comportamientos y potencialidades vivenciales que atiendan las necesidades y

prioridades de personas con capacidades y habilidades emprendedoras.
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Delimitacion del Objeto de Estudio

La necesidad de generar una construccion tedrica sobre neurociencia y educacion
en la accidén pedaandragogica del docente integrada al aprendizaje emprendedor en la
educacién universitaria, esta enmarcada en los siguientes elementos:

1. Accion Social: 4rea tematica neurociencia y educacion para el aprendizaje
emprendedor

2. Sujetos de Estudio: cuatro (04) facilitadores, dos (02) participantes de la

carrera de administracion, cuatro (04) expertos, profesional de medicina, un
psicologo.

3. Dimension Espacial: Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
(UNESR)-Nucleo Araure, Universidad Politécnica Territorial de Portuguesa
“Juan de Jesus Montilla” (UPTPJJM), Universidad Politécnica Territorial del
Estado Barinas “José Félix Ribas” (UPTBJFR), sede Barinas.

4. Dimension Temporal: Lapso de ejecucion desde febrero 2022 hasta junio2022.
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ESCENARIO II

HORIZONTES ONTO-EPISTEMICOS DE LOS REFERENTES
INVESTIGATIVOS

A continuacidn, se muestra una recopilacion de investigaciones previas para situar
el objeto de estudio de la presente investigacion; los cuales se corresponden con el
recorrido tedrico, conceptual, referencial y empirico que enuncian los elementos
ontologicos, epistémicos y axioldgicos sobre neurociencias, educacion, orientados a
fortalecer la practica pedagdgica del docente universitario desde el conocimiento del
cerebro, con bases neurobioldgicas y neuropsicoldgicas, para un aprendizaje

emprendedor como paso esencial en la construccion del conocimiento.

Experiencias Previas del Estudio

El abordaje de las experiencias previas de la tesis doctoral lo reflejo a través de
estudios que tratan de data anterior o historica, igualmente sustentadas mediante
experiencias internacionales y nacionales vinculadas a las categorias de analisis
neurociencia, educacion, accion pedaandragégica del docente, aprendizaje
emprendedor, que me permitieron obtener conocimientos en cuanto a conceptos,
teorias, metodologias e instrumentos aplicados, los cuales describo organizados
secuencialmente.

De esta manera, presento la situacion que ocurre en el mundo actual involucrada
en un proceso de investigacion caracterizado por su diversidad de situaciones
problemadticas contextualizadas desde la sociedad del conocimiento, en particular,
busca responder al contexto educativo que requiere estudiar a sus seres humanos
inmersos en realidades complejas para afrontarlas, comprenderlas y transformarlas;

mediante la mirada a su prioridad de gestar una educacion basada en aprendizajes,
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con elementos integrados del conocimiento, cultura, nutridos por saberes construidos
donde intervenga la ciencia, neurociencia, pedagogia, didactica, andragogia,
tecnologia, inmersas en el accionar docente y un aprendizaje emprendedor.

A partir de estas consideraciones, se presentan estudios, experiencias previas e
investigaciones que se han centrado en profundizar un éarea de conocimiento
importante desde el enfoque de la neurociencia y educacion orientadas a la formacion
de emprendedores con acciones de docentes universitarios mediante la integracion
pedagogia-andragogia, andlisis conceptual, teérico, referencial, legal, metodolégico
sobre los contenidos o elementos que diversos autores han tratado y sus aportes
fundamentan el problema descrito, abordado en el escenario precedente. En
consecuencia, se indagd acerca de investigaciones con data anterior basadas en
categorias de analisis e igualmente, en contextos universitarios actuales donde se
atiende la prioridad de una formacién con aprendizajes emprendedores.

Por ello, visiono el area tematica asociada al estudio de la neurociencia y
educacion desde diferentes campos integrados a la ciencia, conocimiento e
investigacion, fundamentalmente en las ciencias sociales y humanas con énfasis en
procesos cognitivos, integrada al campo cientifico del sistema nervioso, hechos
cientificos, la relacion tedrica-experimental entre las moléculas, asi como la propia
mente. Epistemologicamente, enfoca las organizaciones, empresas, instituciones
educativas que involucran el aprendizaje, la formacion del ser humano, el contexto

cultural extensivo al comunitario.

Estudios Investigativos Historicos

El recorrido inicial del proceso de investigacion en sus experiencias previas se
inicia en esta tesis doctoral contextualizado al ambito mundial, fundamentalmente se
inscribe desde el siglo XIX, con proyeccion evolutiva a cambios gestados en la
humanidad centrado en el interés del ser humano, que fue analizada mediante la

investigacion desarrollada por Redolar (2002), adscrito a la Unilat de Psicobiologia,
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Universitat Autonoma de Barcelona, Espafia, quien investigd el area tematica
Neurociencia: la génesis de un concepto desde un punto de vista multidisciplinar,
centrada en el objetivo reflexionar acerca de diferentes influencias que han permitido
la maduraciéon de la neurociencia como disciplina sobre la base de relaciones
conceptuales y metodologicas con elementos cientificos aplicados por la biologia,
psicologia, medicina e incluso en ciencias computacionales, proyectados al campo
educativo.

El autor resalta que en el ambito tecnoldgico se establecen sus aplicaciones desde
diversos momentos de nuestra historia proyectada a la era actual que abre un nuevo
campo de estudio, con raices en otras disciplinas interesadas en relacionar los
cambios moleculares y celulares mediante la génesis en procesos cognitivos que
incluyen la propia mente del individuo e introduce el término neurociencia definido
por Mora y Sanguinetti (1994), como la disciplina que estudia el desarrollo,
estructura, funcion, farmacologia y patologia del sistema nervioso, que lo sitia en su
ontologia introducida en la lengua inglesa (neuroscience entre finales de los afios 60 y
principios afo 1970), proyectado como un fendmeno que se inscribe
fundamentalmente en el siglo XX.

Asimismo, Redolar (2002), consulta las ideas de Nutton (2002), quien en la Gltima
parte de este milenio, el estudio del cerebro se trasladdé desde una posicion periférica
dentro de las ciencias biologicas y psicoldgicas hasta convertirse en este campo
interdisciplinario denominado neurociencia que actualmente ocupa una posicion
central en cada una de las mencionadas disciplinas como lo concibe Schacter (2001),
originado producto de avances en la biologia celular, molecular, entre otros, que
permitié la evolucion de esta disciplina basada en sus conceptos y metodologias
adoptadas por diferentes ciencias, vale citar la biologia, psicologia, medicina o
computacion.

[gualmente, sefala un segundo objetivo analizar como este marco multidisciplinar
ha permitido que disciplinas con diferentes tradiciones, metodologias y diversos

objetos de estudio haya incorporado la neurociencia al campo cientifico del sistema
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nervioso como algo fundamental y vertebral en su marco teérico para el servicio en
ciencias humanas o sociales, que se nutre con las ideas de Jones (2000), como un
nuevo concepto de esta disciplina denominado ciencia del cerebro o de la mente, sin
influencias en actitudes predominantes, dogmas y técnicas subyacentes a las
disciplinas tradicionales. Ademas, el investigador presenta una vision del cerebro en
el siglo XIX, mediante evidencias experimentales que implican trabajos con
electricidad en la funcidn neuromuscular, destaca las aportaciones sobre la
localizacién de diferentes funciones en partes anatdmicamente diferenciales del
cerebro.

El proceso metodoldgico caracterizado por ser un estudio documental,
bibliografico y electronico, de naturaleza teorica, con la aplicacion del método
hermenéutico, sobre la descripcidon de conceptos, teorias desde perspectivas
referenciales basadas en reconocer las tendencias iniciadas sobre la neurociencia en el
siglo XX para acelerar la tecnologizacion en procesos organizativos-sociales
aplicables al ser humano en sus necesidades de desarrollar los roles personales
requeridos en la vida cotidiana. La técnica utilizada fue el arqueo de fuentes en la
recopilacion de informacion acerca de esta disciplina desde los afios 60 hasta 2002, el
instrumento cuaderno de notas, las técnicas de analisis representada por figuras,
fotografias, descripciones e interpretaciones acerca de métodos neurocientificos en
psicologia, sistema nervioso en su nexo de unién ambiente, conducta y la cognicion.

Las conclusiones permiten destacar la introduccion del término neurociencia en su
génesis con avances para explorar al ser humano en el estudio neuromuscular y
autondémico, la existencia de una sefial (sustancia quimica), que permitia la
comunicacion del sistema nervioso liberado desde el terminal presinaptico,
difundiendo a través del espacio sinaptico y uniéndose, finalmente, a los receptores
de la neurona postsinaptica. Los tedricos e investigadores aplicaron conceptos y
metodologias apropiadas a experimentar procesos sobre estimulacion sensorial del

entorno y qué relaciones existen entre la magnitud de un estimulo fisico determinado
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y una sensacion subjetiva con aportes de la ciencia, el conocimiento cientifico, la
biologia, psicologia, quimica, medicina, educacion, ciencias sociales y humanas.

Los aportes de la experiencia previa analizada con la tesis doctoral que se aborda
esta representada por la clarificacion de neurociencia en el campo de ciencias
cientificas, sociales, humanas, con énfasis hacia al estudio cognitivo cientifico del
sistema nervioso, las conductas, comportamientos y desarrollo cognitivo en el ser
social, a través de diferenciaciones biologicas, psicologicas, procesos mentales y sus
adaptaciones a la realidad cultural o social.

Ademas, se encontraron como aportes evidencias sobre el desarrollo de métodos
como psicofisica, el conductismo, estudio basados en conducta y cogniciéon mediante
la investigacion cientifica, técnicas de observacion, trabajo de campo, descripciones
de habilidades cognitivas en el ser humano, la aplicacion sobre metodologia
neurocientificas en la investigacion psicologica que permitio establecer las
diferencias entre especies con andlisis cuantitativo y cualitativo. Igualmente, la
neurociencia estudia la memoria con ejemplos claves al aplicar la metodologia
multidisciplinar a sujetos humanos y animales en laboratorios para comprender la
interaccion existente entre los sistemas cerebrales y la cognicion. En la educacion y
formacion el interés se centrd en el andlisis de las funciones y procesos mentales,
cognitivas, motoras y perceptuales del individuo que estaban preservadas en la

memoria en funcidn al estudio en neuronas.

Estudios Investigativos Internacionales

En el contexto mundial se ubica la tesis doctoral del investigador Vigo (2019),
titulada “Modelo metodologico de neuroestrategias para la comprension lectora
inferencial en estudiantes de educacion primaria”, representa un estudio para obtener
el grado académico de doctor en ciencias de la educacidon, presentado en la
universidad nacional “Pedro Luis Gallo”, del Peru. En su orientacién metodologica se

enmarca en el paradigma de investigacion denominado propositivo, socio critico,
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tecnologico. En el fundamento de su revision teorica describe los avances de las
neurociencias que pueden ser considerados en el campo educativo, lo que hace
necesaria una reestructuracion en las diferentes técnicas, estrategias y recursos de
ensefianza que hace uso el docente en su practica pedagodgica, si queremos vincular
aprendizaje y cerebro.

De manera tal, implica que el docente aborde el proceso de ensefianza aprendizaje
desde perspectivas diferentes que contribuya al desarrollo holistico del estudiante
tomando en cuenta sus debilidades y fortalezas, para transformar la realidad de los
contextos educativos. Asi, la comprension lectora es una habilidad que contribuye a
la formacion integral de la persona, en sus dimensiones cognitiva, socioemocional y
axioldgica. Aprender a leer equivale a aprender a aprender.

En este sentido, de hace necesaria la formacion y capacitacion de los educadores
en neuroeducacion para que comprendan los mecanismos cerebrales que subyacen al
aprendizaje, a la memoria, al lenguaje, a los sistemas sensoriales y motores, a la
atencion, a las emociones y todo lo que el medio puede influir en ello. Se tomaron los
aportes teoricos, cientificos y tecnoldgicos de autores como Vigotsky (1988);
Portellano (2014); Stevenson (2014); Solé (1989); Von Ludwig (1976); entre otros,
los cuales fundamentan la importancia de las innovaciones pedagdgicas por ser una
de las posibles vias de solucion ante las diferentes problemadticas que se presentan en
el contexto educativo y con esto contribuir a la formacién de personas con
pensamiento critico y reflexivo.

El estudio analizado presenta congruencia con la tesis doctoral cuando establece
en su modelo metodoldgico de neuroestrategias la necesidad de abordar cambios
hacia una accion pedagogica critica e innovadora que resalta la importancia de
redimensionar el rol del docente como modificador cerebral; es precisamente desde la
innovacion didactica de estrategias, recursos y paradigmas de ensefianza novedosos
que permitan mejorar los proceso de ensefianza, teniendo en cuenta las diferencias y
semejanzas del desarrollo racional y emocional de los estudiantes. No obstante, para

que estas innovaciones se concreten y sean eficientes, deben plantearse un proceso
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colaborativo en lo curricular, institucional y comunitario, de manera que exista
coherencia con las demandas y necesidades de los contextos en que se desarrollan.

Por su parte, Kino (2019), realizé una investigacion denominada “Programa de
capacitacion en andragogia para el fortalecimiento de las competencias docentes en la
universidad César Vallejo de Tarapoto”, para optar al grado de doctora en educacion,
cuyo principal propdsito fue sistematizar el programa de capacitacion en base a los
fundamentos teoricos y filosoficos de la andragogia en el fortalecimiento de las
competencias docentes en la universidad César Vallejo. Para ello, realizé un estudio a
nivel descriptivo, disefio no experimental, con una muestra no probabilistica de 79
docentes que laboran en la institucion. Una realidad, de acuerdo a las evidencias
recogidas a través de la encuesta aplicada en la comunidad docente, es que en su
mayoria, carecen de formacioén profesional basados en principios pedagdgicos y
menos andragogicos. Por lo tanto, este estudio, bajo la teoria andragdgica y sus
métodos: aprender a conocer, aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser;
podra dar solucidén a estos problemas, fortaleciendo las habilidades docentes del
maestro del nivel superior, dentro de las aulas en espacios donde realmente se
requiere especialistas para tratar con discentes considerados adultos.

De igual forma, en sus conclusiones se resalta, que el programa de capacitacion es
pertinente y aplicable, por cuanto un 84% de opiniones de los expertos consideran
que los componentes y sistematicidad del programa en los fundamentos teéricos y
filosoficos de la andragogia contribuye favorablemente en el fortalecimiento de las
competencias docentes en la universidad César Vallejo, ademds, existe un
considerable 40% de opiniones que revelan la necesidad de fortalecer los
conocimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares de los docentes. Igualmente,
un considerable 31% de opiniones demandan potenciar el manejo de las normas y
valores institucionales para un aprendizaje basado en el respeto, el compromiso, la
responsabilidad y la investigacion. Por ende, apoyar desde la administracion a la
planta docente en materia de andragogia, marcarian la diferencia. Asimismo, refieren

que han olvidado que el estudiante, al margen del nivel educativo que trate, no es la
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masa amorfa y debe ser visto como un ser integral, no solo alguien que va a la
escuela, sino un ser social, pero también un ser individual, “con experiencias previas,
con expectativas y con necesidades”.

Como se puede observar, el aporte del trabajo precedente, evidencia la necesidad
de orientar el aprendizaje del participante adulto, basado en una formacién
andragogica, con compromiso organizacional, donde se integren los principios
filosoficos, teoria, practica, conocimiento y metodologias conducidas por un docente-
facilitador, consciente de la realidad de cada ser social, que permita generar
capacidades, habilidades, competencias y destrezas en los participantes para la
autorrealizacion personal, conocimiento, proyecto de vida, toma de decisiones ante su
realidad personal y social. Esto, representa uno de los propodsitos que persigue esta
tesis doctoral, precisamente para repensar la accion del docente universitario en el
proceso de aprendizaje de los participantes de la carrera de administracion, surge
entonces las neurociencias, combinada con la acciéon pedaandragdgica del
docente/facilitadory estudiante/participante, debe partir de la aplicaciéon de
estrategias, metodologias, creatividad que atiendan las necesidades y prioridades de
formacion de personas con capacidades y habilidades emprendedoras.

Estupifian (2023), realizd una investigacion, presentada en la Universidad
Metropolitana de Educacién, Ciencia y Tecnologia (UMECIT), de Panama4, titulada,
“Reflexion del profesorado sobre sus practicas pedagogicas desde la perspectiva de la
neuroeducacion en instituciones de educacion superior”, como requisito para optar al
grado de doctor en ciencias de la educacion, se estudia las neurociencias en el campo
de la educacion, lo que ided el término neuroeducacion. Este estudio se oriento al
proposito general develar lo que hace el profesorado sobre la reflexion de su practica
pedagogica desde la neuroeducacion y su contribucion en la ensefanza y aprendizaje
de las instituciones de educacion superior. Asimismo, a nivel metodolédgico, la
investigacion se enmarco en el paradigma cualitativo de enfoque interpretativo

hermenéutico, tipo de investigacion fenomenologica bajo disefio de campo.
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Concluyendo el autor, que existe una falta de modernizacidon en varios elementos
que ameritan una actualizacion desde la praxis pedagogica. A pesar de tener una
practica establecida, no manejan los términos de neuroeducacion y ni los aplican en el
contexto de la formacion universitaria. A esta situacion se suma, el enfoque actual
pues no se tiene contemplado la neurociencia en el ambito educativo. Igualmente, se
devela que existe gran evidencia experimental acerca de las bases bioldgicas de las
emociones, los procesos cognitivos y sus periodos criticos, sin embargo, son pocos
los trabajos que muestran la extrapolacion de esto al proceso educativo.

Los resultados obtenidos en el estudio, indican que esa brecha se debe a que los
neurocientificos tienen poca relacion con la educacion y los docentes no tienen una
formacién so6lida en neurociencias. Esto, sumado al trabajo intuitivo por parte de
expertos, en los procesos educativos, ha favorecido la creacion de neuromitos, que
generan confusion y alejan la posibilidad de una verdadera integracion entre
neurociencias y educacion. En consecuencia, para reducir esta brecha se requieren
capacitaciones permanentes a docentes en temas de neurociencias, capacitaciones de
neurocientificos en educacion y mayor investigacion y divulgacion de resultados que
validen o descarten la evidencia experimental. De manera que, los resultados de estas
investigaciones seran clave para orientar politicas educativas que redunden en el
mejoramiento de la calidad de la educacion de futuras generaciones.

Comparar las evidencias, emitidas en el estudio, antes citado, orientan la necesidad
de integrar la neurociencia con la educaciéon para la construccion de modelos
pedagdgicos y didacticos innovadores, emergentes que ayuden a pensar y entender las
conductas humanas; por lo cual exige una mayor comprension de nuestra realidad
interior con la del contexto para comprender el mundo actual signado por escenarios
y acontecimientos complejos, globalizados y tecnoldgicos para la formacion
emprendedora de estudiantes/participantes de la carrera de administracién, que
apliquen innovacién al desarrollar sus diversas funciones o actividades productivas

empresariales.

33



No obstante, se constata que uno de los elementos apremiantes es la preparacion
constante del docente en temas de neuroeducacion, lo que supone la aplicacion de
teorias, técnicas, metodologias y otros elementos de la praxis educativa, considerando
las diferencias existentes entre los ambientes de clase y el contexto de un laboratorio;
esto, tomando en cuenta el rol que ejerce el docente como mediador de un aprendizaje
basado en el cerebro, las emociones, activo, significativo, con sentido y reflexion que
posibilite una verdadera oportunidad para desarrollar conductas asertivas,

emprendedoras e innovadoras en los participantes del contexto universitario.

Estudios Investigativos Nacionales

A nivel nacional se presentan investigaciones vinculadas a estudios de la
neurociencia en el campo organizacional, educativo y social con teméaticas centradas
con diversas disciplinas como la psicologia, biologia, medicina, quimica, educacion,
pedagogia, en la acciéon humana, su cerebro, neurona, comportamiento y aprendizaje.

Se da inicio con Carvajal (2018), que presenta dos investigaciones, la primera, un
libro denominado Neurociencia ;Qué aporta a investigadores y docentes?,como
doctorando en proceso, mientras culmina la tesis doctoral, para lograr el titulo de
doctor en educacion adscrito a la Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas-
Venezuela; el trabajo surgié por la necesidad de mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje. Su objetivo, consiste en analizar las diferentes concepciones de
neurociencia desde las bases neurales de la atencion en procesos de ensefanza con
emociones a través de aplicaciones en el aprendizaje utilizando la creatividad. Un
segundo objetivo lo centré en construir un modelo de atencidn-emocion-retencion-
creacion aplicado mediante una educacion divertida con estrategias viables para la
formacion en procesos ensefanza aprendizaje.

En la obra el autor presenta aportes a la investigacion, docencia y gerencia como

lineas conductoras con la contribuciéon de diversos trabajos sobre el contexto
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atencion, emocion, retencion y creacion, a partir del desarrollo de conceptos sobre
neurociencias, donde inici6 la tematica historia del cerebro desde las ciencias
filosofia, medicina, biologia, psicologia, fisica y la quimica. Realizd6 enfoques
basados en disciplinas: ingenieria artificial, revoluciéon de la neurociencia para la
comprension sobre la mejor forma de funcionamiento del cerebro. La investigacion
responde a los requerimientos de avance en las ciencias sociales, particularmente la
educacion, con fundamentos tedricos de Kenneth Kosik (2009), que presentd en la
Cumbre de Educacion convocada por la Society for Neuroscience de Estados Unidos,
con la participacion de 42 investigadores en las areas de neurociencia y educacion.

Asimismo, abordd, la concepcion de neuroeducacion basado en las ideas de
Campos (2014), con la construccion de principios solidos. Carvajal (2018), destaca la
importancia de la cognicién donde incluye aspectos como la percepcion, la atencion,
el lenguaje, la memoria, la resolucién de problemas, el pensamiento y la creatividad.
Ademas, considera que la cognicion como proceso en el cual integra la informacion
sensorial externa (sentido) e interna (emociones) hasta alcanzar ya sea el aprendizaje
(si hablamos de educacién) o el proceso de toma de decisiones (si hablamos de
economia o mercados). Entonces, el autor consider6 a la cognicion como el proceso
mental de adquirir conocimiento y comprension a través del pensamiento, la
experiencia y los sentidos. Enfoco el propodsito principal de la neurociencia que es
entender como hace el encéfalo para producir la nocion de individualidad humana, la
esencia que hace Uinicas nuestras acciones.

De manera que, el aporte del autor sobre el modelo Atencidon-Emocion-Retencion-
Creacidn, consiste en cuatro elementos que pueden manifestar en forma secuencial
(en serie) o en forma simultanea (en paralelo), dependiendo de las circunstancias y
del individuo. El ultimo, la creacion o creatividad, que tiene como prerrequisitos los
tres primeros, debido a que no hay creacion de la nada: se necesita conocer a fondo
una cosa para poder inventar algo nuevo.

En este sentido, la propuesta del modelo es su aplicacion a la ensefianza, con base

a los resultados obtenidos en las investigaciones en las cuales se han aplicado la
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metodologia de la neurociencia en las ciencias sociales, especificamente en los
campos de la neuroeconomia y neuromarketing. Igualmente, aplica la teoria de la
mente (intenta descifrar qué piensan los demas). En el aprendizaje educativo, la
informacion se almacena en la memoria de largo plazo (PLP), mientras el
conocimiento se repita, apareceran nuevos brotes dendriticos, se reforzara la sinapsis
y se recordara.

El objetivo final con la aplicacion del modelo seria que el estudiante logre
aprender, es decir, adquirir conocimientos a través del estudio, la experiencia o la
enseflanza, y que logre aprehender, significa internalizar sus conocimientos, hacerlos
mas suyos, mas alla del estudio mismo. Alcanzar estos objetivos, se pretende que este
método sirva para estimular la investigacion y la creatividad, tan importantes para
todas las esferas que tienen que ver con el desarrollo de un pais. Su puesta en
practica, su seguimiento y evaluacidon, permitirdn dictaminar sus alcances como
politica ptblica en educacion.

La aplicabilidad de la neurociencia en las ciencias sociales es fundamental,
particularmente en el proceso formativo, donde el educador puede aplicar como estilo
o estrategia pedagodgica: la empatia. Comprenderlos estados mentales de otros que
son esenciales en educacion. La emocion tiene una influencia sustancial en procesos
cognitivos como, la atencidn, el aprendizaje, la memoria, el razonamiento y la
resolucion de problemas.

En sus conclusiones se destaca la importancia de ensefiar con emocioén con la
aplicacion de la corriente denominada SEL (Social Emotional Learning) o
aprendizaje social emocional que se define como un proceso para aprender
habilidades para la vida, que incluye como tratar con los demas y como trabajar de
manera efectiva. Parte del hecho, vinculado a la ensefianza aprendizajeen las escuelas
tienen fuertescomponentes sociales, emocionales y académicos. La aplicacion de la
neurociencia educativa permitird un aprendizaje motivador, que se presenta como un
reto para docentes orientados a la adquisicion de conocimientos, la investigacion y

creatividad como procesos que generen satisfaccion, que sean placenteros. Entre los
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hallazgos neurocientificos sobre recompensa, aprendizaje, valor, toma de decisiones y
control cognitivo, la motivacion se pude analizar en tres subprocesos, un proceso de
generacion de motivacion y un proceso de regulacion basado en motivacion.

Como se puede observar, el recorrido conceptual, teorico, referencial que realizod
el autor sobre la neurociencia en educacion implica una vinculacion con la presente
tesis doctoral, en lo correspondiente a la aplicacién de la neurociencia mediante la
utilidad de un modelo que involucra métodos, técnicas, estrategias para identificar,
conocer, comprender y situarse en lugares especificos los docentes y estudiantes para
lograr los objetivos y aprendizajes motivacionales que conduzcan a la obtencion de
conocimientos operativos a la realidad social donde se desenvuelve el sujeto en
formacion.

La segunda investigacion de Carvajal (2020), una tesis doctoral, titulada
“Respuestas de las universidades latinoamericanas ante la neuroeducacion y
propuestas para su insercion en cursos de pre y posgrado en Venezuela”, su propdsito
indagar cémo han respondido las universidades latinoamericanas ante la aparicion de
la neuroeducacion y como se pueden aprovechar esas experiencias para proponer
cursos similares en Venezuela. Fue una investigacion documental con enfoque
cuantitativo, disefio correlacional y nivel exploratorio. La muestra analizada incluyo
las ofertas de posgrado en neuroeducacion de 22 universidades latinoamericanas y 17
del hemisferio norte, de alto, mediano o bajo ranking; para ubicar las unidades de
analisis del estudio se utilizo tres tipos de buscadores: Google, Academia y Universia.

Los resultados mostraron que las ofertas de posgrados en neuroeducacion siguen
siendo relativamente bajas en la poblacion estudiada: 0,8%en las universidades del
hemisferio norte y 3,23 en las universidades latinoamericanas. Se hallaron evidencias
de influencias de la corriente Mind, Brain and Educationen variasuniversidades
latinoamericanas y universidades del hemisferio norte. No se hallaron relaciones
significativas entre el ranking y el enfoque tedrico de las ofertas de posgrado en
neuroeducacion. El 75% de las ofertas de posgrado en neuroeducacion proviene de

universidades privadas. Ante las escasas ofertas de posgrado en neuroeducacion en
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las universidades latinoamericanas, varias empresas privadas estdn asumiendo la
difusion de versiones distorsionadas de la neuroeducacion.

Los resultados de esta investigacion sirvieron para varias propuestas de insercion
de la neuroeducacion en Venezuela, entre ellas: la asignatura electiva
Neuroeducacion para cursos de pregrado, el seminario Neuroeducacion para cursos
de posgrado y un modelo pedagdgico general llamado C.R.E.A. (Creacion-
Retencion- Emocidn- Atencion), inspirado en la neurociencia.

El aporte que brinda la investigacion referida, tiene gran pertinencia cientifica,
social, institucional con la presenta tesis doctoral porque presenta orientaciones a los
docentes de diversos niveles y modalidades, incluyendo el universitario, con
conocimientos acerca de neurociencia involucrada en procesos cognitivos y sociales
del nifio o joven con recursos disenados desde su propia practica educativa, apoyada
en una pedagogia basada en la neurologia, neurociencia cognitiva y educacioén, como
bases conceptuales, teoricas y metodoldgicas introducidas mediante la investigacion
cerebral y las ciencias educativas.

Otro de los elementos de relevancia, lo constituye la formacion de nuevas alianzas
interdisciplinarias como la heuroeducacion, también llamada neurociencia educativa
o Mind, Brain and Education, como campos disciplinares que deberian trabajar en
estrecha relacion, debido a que todo proceso de aprendizaje va acompafiado de un
cambio en el cerebro a través del nivel neural (plasticidad cerebral), con énfasis que
el conocimiento de la persona humana no so6lo se deriva de observaciones y analisis
cientificos, sino también por la interconexién entre el estudio empirico y la
comprension reflexiva de la mente humana.

Asimismo, resalta el hecho de compartir la vision de generar aportes para el
fortalecimiento y busqueda de nuevas métodos de aprendizaje, mediante la
congruencia interdisciplinaria entre neurociencia con la educacion, pedagogia,
andragogia y didactica, debido a que los docentes en la medida en que conozcan la
estructuracion y el funcionamiento cerebral, se podran establecer con mayor

conocimiento las diversas manera de aprender y ensefiar, y de esta manera, consolidar
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las estrategias didacticas que favoreceran la consecucion de los objetivos propuestos
dentro de cada contenido programatico y, por ende, del curriculo institucional. Lo
anterior, sera de interés y relevancia para el ambito investigativo y la puesta en
practica de nuevas ofertas académicas, en los diferentes niveles y modalidades de
pregrado y posgrado, de manera de ampliar las oportunidades educativas en el pais.

Igualmente, se considera pertinente abordar el trabajo de Velandia (2019), con una
tesis doctoral titulada “Modelo tedrico para promover el desarrollo de competencias
en emprendimiento desde el sector universitario”, su propoésito fue generar un modelo
tedrico para promover el desarrollo de competencias en emprendimiento desde el
sector universitario, para optar al titulo de doctor en educacion en la Universidad
Catolica Andrés Bello (UCAB). Metodologicamente se sustentd en el paradigma
naturalista interpretativo, enmarcado dentro de la investigacion cualitativa, la
informacion se recabd mediante entrevista a profundidad las cuales fueron analizadas
a través del método comparativo continuo propio de la teoria fundamentada.

Dentro de sus conclusiones, se destaca que para lograr los objetivos y metas los
estudiantes tendran que tener una capacidad de analisis y otros procesos cognitivos
(entre otras habilidades blandas) para poder desarrollar un saber tedrico
(conocimientos), el cual o los cuales le permitirdn establecer e iniciar mediante su
capacidad organizativa y de concrecion: negocios, proyectos sociales y cualquier tipo
de proyectos como su propio proyecto de vida.

Asimismo, es imprescindible que el sector universitario venezolano y el resto de
las instituciones educativas motiven al estudiante a emprender, fomentar la formacion
emprendedora en sus planes curriculares desde varias modalidades, la formal
(mediante asignaturas, postgrados, desarrollo de ejes interdisciplinarios y
transversales), y la no formal (siendo atendida por programas de extension, talleres,
charlas y conferencias dirigidas al personal administrativo, obrero, comunidades y
otros actores claves). Se constata que el emprendimiento como enfoque sistémico
representa un gran paradigma educativo abierto a cualquier nivel de aprendizaje de la

vida de una persona.
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Se seleccion6 este trabajo como marco de referencia de la tesis doctoral, por dos
razones. La primera es que se identificaron las competencias emprendedoras de los
estudiantes a partir de las reflexiones del autor, precisamente, es alli donde la
neurociencia se entrelaza como un nuevo paradigma en el estudio de la estructuracion
o funcionamiento de mecanismos cerebrales, guiados hacia procesos cognitivos, las
relaciones mente-cerebro, abierto para la busqueda del horizonte de explicacion sobre
complejas interacciones sociales y culturales mediadas por el proceso educativo,
como dispositivo transformador y posibilitador del aprendizaje, y, por otra parte,
expone una propuesta formativa en emprendimiento en una instituciéon de educacion
superior basada en elementos creativos, tecnoldgicos y adquisicion de una cultura del
emprendimiento, razén por la cual se entrelaza con los elementos que se desarrollan
en el marco referencial de la presente investigacion.

Lo sefialado permite inferir que es importante atender las necesidades de preparar
a los estudiantes para adquirir competencias y habilidades emprendedoras como una
actitud que es ensefable, con el proposito de permitir que descubran por si mismos
sus problemas, con lo cual podran hacerle frente a la solucién de los mismos y ello,
consecuentemente, permitird crear exitosas empresas, y organizaciones, no solo para
lograr sus objetivos individuales, sino también, grupales y colectivos, para generar el
bienestar socio-econdomico de las comunidades y del territorio en general.

Finalmente, se tomd en consideracion el estudio titulado “Corpus teodrico
orientado a la formacién docente basado en neurociencias educativas” presentado por
Tovar (2019), para optar al titulo de doctor en educacion. Esta investigacion tuvo
como objetivo generar un corpus teorico de recomendaciones neurocientificas en el
ambito educativo desde la perspectiva de los formadores de profesionales de la
docencia. Asumiendo el autor como basamento la teoria los elementos sefialados por
OCDE-CERI (2009), Campos (2010) Kelly (2011), Mora (2013), Forés y Ligioiz
(2014) y Guillen (2015) al vincular la neurociencia con la educacion. La tesis tuvo su

orientacion metodoldgica en una naturaleza de cardcter emergente en la investigacion
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cualitativa, perspectiva interpretativa comprensiva. El andlisis con elementos
metodoldgicos de la teoria fundamentada.

Los hallazgos finales se definen en las dimensiones encontradas como la
neuroeducacion que da cuenta de un neolenguaje que va en crecimiento y ya es una
jerga particular del término, por ejemplo, neuroeducador, neurodidactica y a la vez es
una disciplina que invita a los docentes a perder el miedo sobre el vocabulario técnico
tan poco amigable de las neurociencias. Igualmente, realizé una revision critica de la
literatura asociada a los retos planteados por el establecimiento de puentes
epistémicos entre la neurociencia y la educacion.

En primer lugar, se realiz6 un andlisis de las distintas dindmicas relacionales en las
que se puede enmarcar la generacion de conocimiento disciplinar. Posteriormente, se
examinaron esas mismas dindmicas concretizadas en los productos académicos
agrupados en distintas nomenclaturas: neurociencia educativa, neuroeducacion,
mente, cerebro y educacion.

En sus conclusiones se puede destacar el estado de indefinicion terminoldgica del
area referida como neurociencia educativa, neuroeducacion, o mente, cerebro y
educacion. Esta imprecision en la nomenclatura encuentra su correspondencia en la
confusion epistemoldgica de las diferentes propuestas; asi como el avance de modelos
unidireccionales de comunicacion; por lo tanto, la neuroeducaciéon ademas es una
disciplina transcompleja, es una ciencia que ha ido haciéndose compleja, polifacética,
poliforma, pues sus propuestas, productos y procesos llevan implicito la revision
inter-trans-multidisplinaria, donde convergen multisistemas que suman visiones
internacionales, esos términos definen al conocimiento transcomplejo, tal concesion
puede enarbolar modelo educativo neurocientifico situado en el marco interdisciplinar
requiere una evolucioén hacia un campo transdisciplinar con establecimiento de una
bidireccionalidad efectiva en lo que se refiere a la incorporacion de docentes,
investigadores y profesionales del area educativa en los procesos e construccion de

conocimiento de este nuevo campo.
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El aporte de esta investigacion a la tesis doctoral, es precisamente, la necesidad de
incorporar los elementos bioldgicos y cognitivos del proceso de aprendizaje, bajo un
marco epistemoldgico definido, entre las ciencias del cerebro, la mente, el
comportamiento, lo social, historico, cultural y lo ecoldgico sustentable con la
educacion. Esto, hace cavilar la inminente necesidad de una vision adaptada a las
exigencias del siglo XXI, con relacion a la investigacion y produccion de
conocimiento desde ambitos interdisciplinares hacia la consolidacion de una
transdisciplinariedad efectiva. En este encuadre, resulta a proposito para el logro de
esta aspiracion, el rol del docente mediante una formacion, actualizacion e
investigacion en las contribuciones de la neurociencia a la praxis educativa, y a su
vez, que esas reflexiones y opiniones sean permeables a los laboratorios de

neurociencias.

Referentes Teodricos

Se consideré pertinente incorporar la fundamentacion tedrica que sustenta la
investigacion, dentro del cual se detallaron aspectos de diferentes impulsores de los

distintos topicos en estudio.

Teoria Humanista

El impacto de la psicologia humanista y de la obra de Rogers (1952) considera “La
educacion democratica centrada en la persona” (p.25), en tanto contenidos que
devengan significativos porque se relacionan con el yo. Los presupuestos de la obra
rogeriana acerca de la revalorizacion de la condicion de sujeto -persona- de estudiante
y maestro llaman la atencién en torno a la redimension del rol de este Ultimo en
términos de facilitador de estos procesos de descubrimiento personal.

Aun cuando el humanismo -fiel a su traduccion fenomenolédgica- no formaliza sus

metodologias, brinda una estrategia para acercarse a las realidades humanas, al
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plantearse que solamente es posible comprender la naturaleza de sus actos a través de
procesos comunicativos basados en una familiarizacidon progresiva y compenetracion
con el otro, misma que asume la aceptacion y empatia necesarias para aproximarse a
la vision de lo subjetivo desde adentro. El presupuesto humanista de participar de la
experiencia del otro, su énfasis en la importancia de experimentar este proceso mas
que el resultado mismo al que se llegue, brindan una estrategia y una base de
reflexion a los modelos investigativos de corte cualitativo que intentan penetrar en
este espacio subjetivo, experiencial, vivencial del sujeto. Cabe resaltar, que uno de los
principios mas importantes de esta teoria, es su énfasis en la capacidad que tiene el
individuo de enfrentar y solucionar los problemas que le adversan.

Para Rogers (1952):

la vida, en su Optima expresion, es un proceso dindmico y cambiante, en el
que nada esta congelado”... “al abandonarme a la corriente de mi experiencia
y tratar de comprender su complejidad siempre cambiante, comprendo que en
la vida no existe nada inmdvil o congelado”... la vida es orientada por una

comprension e interpretacion de mi experiencia constantemente cambiante

(...) (p.35).

En este sentido, el autor plantea que el ser humano es dinamico, cambiante y
complejo que la vida misma esta inmersa de interpretaciones de las experiencias y
vivencias de los actores sociales. Por lo tanto, significa que en esta busqueda es
donde el ser humano se hace mas humano en la medida en que participa y coloca a la
educacion como su centro de base para accionar y modificar la situacion que se torna
compleja. Sin embargo, el conocimiento personal es un valor agregado a su condicioén
que le permitird compartir, socializar, abrirse con otros en la construcciéon de una
cultura para crear e innovar en una comprension critica, solidaria en acciones

transformadoras.
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Un aspecto importante a considerar es la formacion, que en la mirada de Rogers lo
aborda como el individuo (facilitador) que debe desprenderse de las posturas
paradigmaticas que no lo dejan fluir, hacer cambios en las estrategias de ensefianza
con la finalidad de mostrase interiormente y asi compenetrarse mejor con los demas
(participantes). Por lo tanto, el docente/facilitador UNESR, UPTPJIM y UPTBIJFR,
debera poseer un cumulo de competencias para desarrollar mediante la praxis
educativa andragogica con sus estudiantes/participantes, estas capacidades y destrezas
logrando el autoaprendizaje, la autonomia, la libertad y autodesarrollo en un ambiente
armonico y de integracion social que les permita no solo comprender la realidad sino
también evidenciar los fundamentos de una educacion con un nuevo sentido como ser
humano, critico, creativo, un profesional de la carrera de administracion emprendedor
adaptado a los procesos de cambio e innovacion en el ambito educativo, tecnologico

y cientifico que requiere la sociedad postmoderna.

Teoria Andragégica

Una de las teorias basicas que permitird generar un aporte transformador a través
de la neurociencia, el dialogo, la practica cotidiana, de manera de fortalecer la praxis
del docente universitario desde el conocimiento del cerebro, es la teoria andragogica,
Adam (1977), denomind conceptualmente a la Andragogia como “La ciencia y el arte
de instruir y educar permanentemente al hombre en cualquier periodo de su desarrollo
psicolégico en funcion de su vida cultural” ( p.54) , también dice Adam (1977), es “la
accion de tomar decisiones en conjunto, tomar parte con otros en la ejecucion de una
tarea determinada” (p.56); que se origina a partir de principios y supuestos que
caracterizan el proceso formativo del participante adulto, por sus necesidades y
expectativas de esta poblacion, considerando fundamentos filosoficos, historicos,
geograficos, bioldgicos, psicologicos, socioldgicos y econdomicos.

En la misma linea, la andragogia involucra un conjunto de estrategias

metodologicas que permiten la potenciacion de la dialogicidad lo cual se evidencia a
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través de la participacion y democratizacion del conocimiento. Sirve como elemento
mediador entre los sujetos, quienes en una relacion dialdgica deben asumir, el
proceso de la presente tesis doctoral como algo propio, pues se encuentran unidos
frente a una realidad que le es comun y que los desafia a ser conocida y transformarla.

La teoria andragogica, asume el hecho educativo como continuo humano que
acttia sobre el hombre a lo largo de toda su vida, con lo cual afirma que aprender es
tarea de todos los dias, no importa la edad cronolégica. Adam (1977), desarrollé el
fundamento filoséfico mediante tres principios a saber:

Participacion; el participante es capaz de interactuar con los compaifieros,
mediante el intercambio de experiencias que ayuden al proceso de asimilacion del
conocimiento,

Horizontalidad; facilitador y participante poseen caracteristicas cualitativas
similares (adultez-experiencia). La diferencia la hacen las caracteristicas cuantitativas
(diferencia en el grado de desarrollo de las conductas observables), y

Flexibilidad; los adultos al poseer una carga educativa-formativa, llena de
experiencias previas y cargas socio-econOmicas, deben necesitar lapsos de
aprendizaje acordes con sus aptitudes y destrezas.

Para ilustrar esto en el aspecto epistémico de la teoria andragogica, se ha optado
por una vision del hombre proactivo, que tiene su significacion en el hecho educativo
en el mismo proceso de comunicacion que se desarrolla en los ambientes de clase,
que no es otro que el de la igualdad, por tanto, imposibilita cualquier perspectiva que
implique la imposicion. El conocimiento por tanto, se construye dia a dia como
resultado de la interaccion de lo interno de un individuo con la realidad que lo rodea,
pero que no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano que se
realiza con los esquemas que ya posee, con lo que ya construyd en su relacion con el
medio que lo rodea.

Visto de esta manera, el conjunto de postulados, conducen a una reconsideracion
de los enfoques andragdgicos, donde el facilitador, orientado por sus principios,

interprete sus funciones en los escenarios sociales, que posibilite la obtencion de
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experiencias exitosas. Es decir, una educacion que marca la pauta permitiendo que los
participantes tomen conciencia de sus propias realidades como seres reflexivos del rol
profesional que van a cumplir basado en principios éticos que dan sentido a la
formacion de conductas honestas, responsables y se encaminen al proceso productivo
generando cambios y soluciones a los problemas de su entorno. Entonces, la
educacion andragogica ha de procurar un ambiente de motivacion y de confianza
agradable entre los facilitadores y participantes para encaminar el conocimiento hacia

la busqueda de soluciones para el logro efectivo de los resultados previstos.

Teoria del Constructivismo Social

La teoria constructivista social, puede caracterizarse mediante la explicacion de
los fenémenos donde los individuos poseen sus propios conocimientos de
aprendizajes previos. Es decir, considera el desarrollo individual indispensable del
contexto sociocultural y los procesos de aprendizaje los condiciona de ella, pues de
ella proviene un conjunto de supuestos, convicciones, valores y normas que generan
el comportamiento de un individuo en una determinada organizacién, institucion o
comunidad.

De igual manera, el constructivismo se fundamenta en el desarrollo de la
investigacion psicologica de Piaget, Ausubel, entre otros, y como fundamento
historico cultural las ideas de Vygotsky (1993), el cual afirma que: “es un proceso
esencialmente exdgeno en que las funciones cognitivas surgen en el plano social,
publico o intersubjetivo, pues trata que el proceso de aprendizaje sea de construccion

social, que se manifiesta en un proceso individual y colectivo” (p. 90).

Desde este particular, se puede especificar, que la teoria sobre el constructivismo
social es una de las bases que va a contribuir con los aspectos cognitivos y sociales
del comportamiento humano, el cual establece un sujeto capaz de realizar una

construccion sistematica y organizada, de su propio aprendizaje, que produce una
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interaccion entre los factores socioculturales inherentes en ¢l. Asimismo, puede
considerarse una vision filoséfica, social y psicologica, que les permitird a los sujetos
de estudio involucrados en la tematica de la tesis doctoral, facilitadores y
participantes, obtener mayores conocimientos enmarcados en la neurociencia, de
manera de fortalecer la praxis del docente universitario desde el conocimiento del
cerebro.

En tal sentido, el constructivismo como parte fundamental del aprendizaje
emprendedor se enfoca en la preparacion del que aprende para buscar respuestas y
resolver problemas con los que se enfrenta, situacion que debe ser impulsada al
maximo por los facilitadores, orientando las pautas que van a permitir establecer los
elementos que propicien el proceso eficaz de formacién en los participantes de la
carrera de administracion de la UNESR, UPTPJIM y UPTBJFR.

Por otra parte, la gestion conjunta del aprendizaje y la ensenanza es un reflejo de
la necesidad de tener siempre en cuenta las interrelaciones entre lo que aportan el
facilitador, los sujetos de estudio, los elementos contextuales y el contenido en un
proceso de “participacion guiada”. Sin embargo, la gestion conjunta no implica
simetria de las aportaciones: en la interacciéon educativa cada uno de los actores
desempefian roles distintos, aunque igualmente imprescindibles y totalmente
interconectados en la ensefianza del talento humano.

Precisamente, una de las contribuciones importantes de Lev Vygotsky ha sido la
de concebir al sujeto como un ser eminentemente social y al conocimiento mismo
como un producto colectivo. Solo en un contexto de esta naturaleza se logra el
aprendizaje significativo. De este modo, se le asigna una importancia fundamental a
las interrelaciones sociales y al contexto institucional por cuanto la presente tesis
doctoral luce congruente con la fundamentacion tedrica en la medida en que concibe
la educacion como un recurso clave para la transformacion a través de la accion
pedaandragdgica del docente/facilitador.

A modo de sintesis, los postulados de las teorias previas resaltan el sentido y valor

de una formacion centrada en el ser humano a partir de una acciéon conjunta del hecho
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educativo entre quienes componen la universidad capaz de consensuarse para estar en
paralelo con las demandas del contexto social, economico y cultural. Un criterio
relevante en la teoria humanista de Rogers est4 constituido por la consideracion que
hace sobre la capacidad del ser humano para cambiar y enfrentar situaciones
adversas.

En este sentido, los planteamientos del tedrico fundante se corresponden con la
concepcion humana de la educacion y son adaptables con la vision de la investigadora
centrada en conocer cémo aprende el cerebro y cudles son los factores del entorno
que pueden influir de manera positiva o negativa en el aprendizaje, esto les permitira
modificar las estrategias didacticas desde una planificacion curricular centrada en el
potencial del cerebro, considerando las infinitas potencialidades del participante de la
carrera de administracién contribuyendo a niveles de superacion propia y de su
entorno.

Con relacién a los fundamentos filoséficos de la Andragogia que establece
principios de horizontalidad, flexibilidad y participacion en la educacion del
participante adulto que aprende a lo largo de toda su vida se entrelaza con la tematica
del emprendimiento caracterizada por una formacidén con autonomia y libertad del
estudiante en busqueda del autodesarrollo, que se opone a la transmision de
conocimientos, lo que exige del docente la orientaciéon fundamentada en la
comprension critica de los saberes y de acciones transformadoras.

Finalmente, la teoria del constructivismo social de Vygotsky, hace énfasis del
papel de la educacion para generar en los facilitadores y participantes un compromiso
consciente de participacion activa por la transformacion responsable desde todos los
ambitos. Es decir, el conocimiento se asume como una construccion social, donde
cada estudiante de forma dindmica y en relacion con los demds se apropia de este
para la incorporacion de habilidades y competencias mediante el aprendizaje
emprendedor.

En este sentido, la formacion de ciudadanos conscientes del funcionamiento del

cerebro humano es pertinente para lograr despertar la sensibilidad humana en los
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participantes de la carrera de administracion que se manifieste en la realizacion
personal, profesional y laboral con respuestas eficientes a una sociedad compleja. Se
trata entonces de conducir el aprendizaje hacia posturas criticas para enfrentar la
resolucion de conflictos con compromiso ético, creatividad y apoyo hacia el otro. En
otras palabras, el docente-facilitador debe comprender las bases neurobioldgicas y

neuropsicologicas del aprendizaje para crear su propia praxis pedagogica.

El horizonte analitico en la génesis de neurociencia desde el campo educativo del
ser humano

El horizonte de acercamiento a los fundamentos, concepciones, niveles, teorias y
referentes, sobre la neurociencia como tematica de interés la iniciaré a partir de su
génesis basadas en reflexiones analiticas al conjunto ciencias sociales, humanas y
disciplinas entre ellas: psicologia, sociologia, antropologia, medicina, biologia, fisica,
quimica, criminologia, comunicacion, filosofia, educacion, e ingenieria, centradas en
investigaciones con propositos de estudiar la vida interior y exterior del ser humano
para conocer el cerebro, la mente, conciencia, memoria, sistema nervioso,
pensamientos, conductas, emociones, sentimientos, comportamientos, toma de
decisiones y acciones desarrolladas por procesos interrelacionados mediante el
conocimiento- aprendizajes- formacion donde intervienen elementos, componentes,
factores involucrados en dindmicas al accionar con el entorno, procesarlas e
integrarlas a pedagogias, didacticas en el mundo académico.

Entonces, visualizar los procesos ontoldgicos y evolutivos de la sociedad
involucrados en su devenir historico, donde existe en el ser humano la necesidad de
comunicar, expresar el pensamiento, ideas, interrogantes, emociones, sentimientos,
que le permitan encontrarse con la realidad, percibirla, apreciarla, tal y como ¢l la
representa, o ha sido pensada en su imaginacion fundamentalmente en el contexto de

las ciencias sociales, cientificas, humanas de opcidén epistemologica para interpretar
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la complejidad existencial derivada por la fuente constructiva del conocimiento en sus
diversas maneras de aplicabilidad.

Desde esta mirada de reflexibilidad epistémica el camino lo conduje a desentrafiar
la raiz del término “neurociencia”, con vision ontologica, introducido en la lengua
inglesa entre finales de los 60 y principios del 70 por la Asociacion internacional de
neurociencia, la Society for Neuroscience, como un fenémeno del siglo XX, aportado
por Jones (2000), asociado al campo del conocimiento biomédico, con raices en otras
disciplinas modernas aplicadas mediante relaciones producidas por cambios
moleculares y celulares derivados en la génesis de procesos cognitivos, identificados
por hechos cientificos, que han contribuido al abordaje del sistema nervioso objeto de
estudio de ciencias como: biologia, psicologia y medicina e incluso ciencias
computacionales, que condujeron a relaciones teorica — experimentales desarrolladas
con interés en los genes, moléculas hasta la cognicion o la propia mente del
individuo.

A partir del pensamiento de, Nutton (2002), Schacter (2001), quienes realizaron el
estudio cientifico asociado al sistema nervioso caracterizado como ciencia del cerebro
o mente con diferentes conceptos, metodologias como la biologia, -psicologia, en un
marco multidisciplinar e interdisciplinario, con avances integrados a la biologia
celular y molecular. El fisidlogo Jean Pierre Marie Flourens (1824), destacd la
importancia del cerebro en la coordinacion motora, las funciones cognitivas que son
propiedades globales que vienen de la actividad integrada en todo el cerebro y no de
regiones especificas anatomicamente diferenciadas, que fueron fundamentadas por
Franz Joseph Gall (s.f), como se citd en (Torres, 2017), lo visualizaron mediante un
compuesto por partes especializadas: la percepcion, la emocion y el lenguaje
localizados en diferentes sistemas neurales, que Pierre Pul Broca (1861), citado por
(Palacios, 2021), plante6 su hallazgo al examinar el cerebro a raiz de la muerte de un
paciente donde observd una pequefia porcion de tejido que parecia danada; pero

localizada tinicamente en el lobulo frontal del hemisferio izquierdo.
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Ante la situacion evidenciada la tradicion cientifica del siglo XIX planteo tres
premisas vertebrales: 1, el cerebro se comunica con el cuerpo a través de los nervios y
mediante electricidad, 2, las lesiones del sistema nervioso pueden afectar a las
sensaciones, el movimiento e incluso el propio pensamiento y 3, el cerebro tiene
distintas partes identificables que probablemente podrian ser desarrolladas por
diferentes funciones: la percepcion, la emocion y el lenguaje, identificados en
sistemas neurales anatomicamente diferenciados, estudiados por Bear, Connors y
Paradiso ( 2001).

Ahora bien, la discusion tematica al estudiar la neurociencia la concibo a partir
del siglo XXI, en el contexto universitario en carreras humanistas de cursos
introductorios hacia finales de 1990, sobre las bases neurobioldgicas vinculadas a
conductas complejas y culturales del ser humano mediadas a través del proceso
educativo, como dispositivo transformador y posibilitador del aprendizaje, ocurrido
debido a la plasticidad cerebral que, a su vez, permite la adaptacion en el individuo al
relacionarse con otros e incorporarse a las acciones humanas.

Esto significa, que el campo de accion en la neurociencia se abordo en esta tesis
doctoral en el estudio del cerebro humano, su plasticidad como érgano creado desde
la ontogénesis del individuo para el aprendizaje mediante procesos cognitivos
integrados a la educacién, pedagogia o andragogia con sentido de identidad,
personalidad, percepcion del otro y esencia humana iluminada de la vida y que le
confiere al ser humano la transcendencia existencial de ser un co-creador del universo
con potenciales infinitas.

Por ello, en su génesis la neurociencia se reconoce como el conjunto de ciencias,
que tiene sus raices en otras disciplinas, cuya investigacion requiere ser enfocada
mediante el sistema nervioso, particularmente, hacia la forma como el cerebro
identifica relaciones con la conducta y el aprendizaje. Al respecto, Kandel Schwartz y
Jassell (1997, p.4), seiialan que el propdsito de la neurociencia es entender como el
encéfalo produce la marcada individualidad para acciones humanas en el proceso

educativo. Mientras, que Beiras (1998), afirma que el mencionado término referido a

51



campos cientificos y areas de conocimiento diversas, presenta enfoques para abordar
niveles cognitivos sobre el sistema nervioso e igualmente su convergencia
interdisciplinaria de ciencias que co-estudian el encéfalo humano vinculado con la
conducta y el aprendizaje.

En esta discusion, se encuentran Sierra y Sierra (2000), Balza (2010), que
coinciden en la necesidad de abrir espacios para profundizar en el estudio de la
neurociencia incorporando diversas modalidades de investigaciones que consideren,
sin perjuicios, enfoques holograficos, sistémicos, cudnticos, pedagogicos,
andragogicos a ser incorporados al proceso de aprendizaje al identificar, conocer,
describir como guarda y recupera la informacion el ser humano en el cerebro, sin
embargo, la neurociencia ha sido marginada de los disefios curriculares para la
formacion de docente-facilitadores, estudiante-participantes, que determina los
requerimientos de esta drea de conocimiento de transcender la dimension disciplinaria
e interdisciplinaria de la realidad, a fin de responder a su objeto de estudio (el sistema
nervioso), que es complejo, transdisciplinario y constructor de realidades
transcomplejas.

De alli que, la transcomplejidad visionada por Balza (2010), “nos conecta con una
mundologia hologdgica inagotable e inextricable como expresion sustantiva de la
misteriosa continuidad de la vida” (p. 184). A partir de lo citado por el autor, la
neurociencia debe ocuparse del estudio de la conciencia, existencia, adaptacion y
transcendencia que reduce la totalidad integrada del ser humano, que requieren la
construccion de realidades subjetivas, que conducen a la transformacion del
pensamiento en la elaboracion de construcciones mentales como unidad integradora a
la formacion de las nuevas generaciones.

El acercamiento al ambito de estudio fue realizado por Carvajal (2018), se impulsé
mediante la neuroeducacion, se inici6 en la Cumbre de Educacion convocada por la
Society for Neuroscience de Estados Unidos, en junio del afo 2009, en Irvine, su
fundante Kenneth Kosik, organizd plenarias con investigadores en las areas de

neurociencia y educacion, que generaron investigaciones actuales en este campo con
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hechos cientificos, humanistas, sociales de las ciencias del cerebro con el aprendizaje,
trasmitidos a las nuevas generaciones con la intervencion de docentes, gerentes,
economistas, neuromarketing, donde es fundamental la cognicién como proceso de
integracion de informacion sensorial externa (sentidos) e interna (emociones) hasta
alcanzar ya sea el aprendizaje (si hablamos de educacion) o el proceso de toma de

decisiones (si hablamos de economia o mercadeo).
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ESCENARIO IIT

ABORDAJE PARADIGMATICO Y PROCESO METODOLOGICO
INVESTIGATIVO

En este apartado se describe la metodologia con sus elementos, paradigma de
investigacion, métodos, tipo, disefio de investigacion, escenario, sujetos de estudio o
informantes clave, técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion,

procedimiento metodolédgico, validez y fiabilidad, asi como las técnicas de analisis.

Paradigma de Investigacion

La tesis doctoral atiende a un aspecto importante que involucra el quehacer del
proceso paradigmatico a partir de su origen ontologico en el campo organizacional
con apertura posteriormente a la educacion y sus areas de conocimiento.

Por consiguiente, la estructura del estudio parte del pensamiento de Kuhn (1986),

quien introdujo la discusion de este enfoque en la investigacion, cuando sefiala que:

Un paradigma es aquel que da una imagen basica del objeto de la ciencia,
define lo que debe estudiarse, las preguntas que es necesario responder, o sea,
los problemas que deben estudiarse y qué reglas han de seguirse para
interpretar las respuestas que se obtienen. (p.13).

Esto significa que la investigadora a través del paradigma visiona los diferentes
procesos a seguir desde la realidad social que se vinculan al contexto universitario en
un area especifica, la neurociencia y la educacién en la praxis pedagbgica y
andragogica del docente para un aprendizaje emprendedor en la UNESR-Nucleo
Araure,Universidad Politécnica Territorial de Portuguesa “Juan de Jestis Montilla”

(UPTPJJM), Universidad Politécnica Territorial del Estado Barinas “José Félix
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Ribas” (UPTBJFR), sede Barinas-Portuguesa y el grupo de expertos conformado por
docentes investigadores, profesional en psicologia y médico.

Con respecto al estudio de los fendmenos en las ciencias sociales, y en especial, la
educacion, existe una diversidad de paradigmas en la investigacion cualitativa, esto
conlleva a articular los enfoques, métodos y técnicas en las demandas multidisciplinar
para abordar una realidad. Por ello, existe la necesidad en todo proceso investigativo
de asumir un tipo de enfoque que responda al éarea temadtica, objetivos y
procedimientos aplicados en el encuentro con la realidad objeto de estudio.

Por su parte, Guba (1990), plantea que los paradigmas son sistemas de creencias
basicas de acuerdo a una pregunta ontoldgica, su orientacion epistemologica y
estrategia metodologica. En este sentido, la tesis doctoral se desarrolld desde el
paradigma interpretativo bajo un enfoque fenomenologico-hermenéutico que condujo
a la comprension de la situacion problema abordado a partir de la observacion
participante, la exploracion y busqueda de los hechos para dar respuesta a través de la
accion. En virtud de lo expuesto, Cifuentes (2011) plantea que la investigacion que se
desarrolla desde este paradigma:

busca reconocer la diversidad, comprender la realidad; construir sentido a
partir de la comprension histérica del mundo simbolico; de alli el caracter
fundamental de la participacion y el conocimiento del contexto como
condicién para hacer la investigacion. No se puede comprender desde afuera,
desde la neutralidad, no se puede comprender algo de lo que no se ha
participado. (p.30).

Por eso, en el paradigma interpretativo su proposito consiste en describir e
interpretar, la vida social de quienes participan, desde la perspectiva y posibilidad
para transformarla. Desde esta vision, la naturaleza ontoldgica (realidad), se encarga
de sustentar la investigacion sobre el objeto o problematica de estudio, es decir, la

relacion que mantiene el investigador con el ambiente donde se desarrolla la
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indagacion, que involucra al mundo natural, asi como; los vinculos que establece con
los demds sujetos de investigacion o informantes clave, sus vivencias, creencias,
costumbres y percepciones que tiene de si mismo y de su entorno.

Tales hechos se consideran desde la subjetividad de los actores, entonces el
investigador busca interpretarlos a partir de los sentidos y significados que cada
informante clave atribuye a su realidad. O sea que, a partir de los diferentes
significados expresados por los sujetos de estudio, se puede construir el conocimiento
desde diversas interpretaciones/perspectivas del mismo fendémeno, de alli, la
naturaleza de la realidad holistica.

Mientras, que la relacion del conocedor con lo conocido, se considera que son
interactivos e inseparables, se asume desde la percepcion de la investigadora sobre el
entorno a estudiar, en este caso, a partir de la realidad emergente de los sentidos y
significados de los facilitadores y participantes de la UNESR,UPTPJIM y UPTBJFR
de la carrera de administracion y el grupo de expertos conformado por docentes
investigadores, profesional en psicologia y médico, seleccionados como sujetos de
estudio o informantes clave lo que permitid interpretar y comprender la realidad.

Con respecto a la posibilidad de generalizacion; en este caso, el objeto de estudio
no admite generalizaciéon debido a que es un ser que posee especificidad, cada
facilitador y participante seleccionado de la UNESR, UPTPJIM y UPTBIJFR, de la
carrera de administracion, asi como también, el grupo de expertos conformado por
docentes investigadores, profesional en psicologia y médico, presenta divergencias
significativas dificiles de conciliar con los atributos individuales del resto de los
miembros del grupo. Al respecto Allport, citado en Martinez (1991, p.71), sefala: “lo
ideografico es el conocimiento intensivo e individual (conocerme para darme cuenta
de lo que soy capaz de lograr) individuo unico”.

Al mismo tiempo, la posibilidad de enlaces causales, es el proceso que se realiza
en este paradigma para comprender de manera profunda el significado de los
fenomenos sociales, sin establecer leyes universales. En esta tesis doctoral, la autora

buscd comprender el significado que otorgan los informantes clave al estudio de la
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neurociencia en la construccién tedrica de una accion educativa, articulada con
principios pedagdgicos, andragogicos, de emprendimientos a partir de estudiar cobmo
estos sujetos de estudio o informantes clave definen su concepcion sobre el fenomeno
de estudio.

Finalmente, el rol de los valores que estan presentes en todo el proceso los asumid
la investigadora en la construccion y legitimacion del estudio a partir de los principios
andragdgicos de los informantes clave: facilitadores y participantes de la UNESR,
UPTPJJIM y UPTBIJFR, de la carrera de administracion, asi como también, el grupo
de expertos conformado por docentes investigadores, profesional en psicologia y
médico, Cabe resaltar, que la autora forma parte de los docentes de planta en las dos
primeras instituciones, por lo que debe evitar la posibilidad de sesgar la informacion
obtenida, que evidencio el caracter de autenticidad, ética y veracidad del estudio.

En referencia al enfoque cualitativo, Martinez (2004), expresa: “La investigacion
cualitativa proporciona una descripcion verbal o explicacion de los fendmenos, su
esencia, naturaleza, comportamiento, en contraste con la exposicion ofrecida en la
investigacion cuantitativa que se circunscribe a cifras”. (p. 22).

La postura asumida por la investigadora condujo a los procesos de descripcion,
analisis, interpretacion y reflexion acerca de los significados u opiniones dadas por
facilitadores y participantes seleccionados como informantes clave del estudio en la
UNESR,UPTPJJM y UPTBJFR, de la carrera de administracion, asi como también, el
grupo de expertos conformado por docentes investigadores, profesional en psicologia
y médico, durante el desarrollo de la entrevista a profundidad interpretando y
comprendiendo los significados de los sujetos a través del método. A los efectos,
Hernandez et al. (2010), destacan que: “El enfoque cualitativo se selecciona cuando
se busca comprender la perspectiva de los participantes (individuos o grupos
pequetios de personas a los que se investigard), acerca de los fendémenos que los
rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados. (p.

364).
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En relacion a ello, se puede interpretar que esto implico llevar a la practica los
postulados generales del método planificando una serie de actividades sucesivas
donde se encuentran los requerimientos de aplicacion de las técnicas e instrumentos
que se utilizaron para la recoleccion y analisis de la informacion, la utilizacion del
método sabiendo que, en palabras de Martinez (2004), “la investigacion cualitativa se
sustenta en el trabajo de campo mediante la observacion participativa, la entrevista y
el diario de campo” (p.29), a fin de describir, analizar e interpretar la realidad
institucional derivados de los problemas de educacion y aprendizaje emprendedor de

los sujetos de estudio considerados como informantes clave.

Método de Investigacion

La denominacion de métodos cualitativos a lo largo del desarrollo histérico de las
ciencias sociales se remonta a principios del siglo XX, por la exigencia de incorporar
una serie de cambios en los procesos y orientaciones metodologicas de las
investigaciones realizadas en el dambito humano y social. Al respecto, Alvarez y
Jurgenson (2003) sefialan que el método se refiere:”...a una técnica empleada en las
adquisicion y elaboracion del conocimiento...”. (p.103). Los autores plantean los
requerimientos del procedimiento cientifico en el abordaje de la investigacion con el
proposito de generar los conocimientos en el drea de interés.

En esta tesis doctoral la autora asumié el método fenomenolodgico, por cuanto la
intencion, es abordar escenarios de reflexion simbolica desde la realidad educativa y
social; definido por Est¢é (2011), “como un saber puramente descriptivo,
comprensivo, interpretativo, es posibilitar una habilidad hermenettica para interpretar
el sentido de los fenomenos de mundo de la vida”(p. 126). En este sentido, la
perspectiva fenomenoldgica como proceso interpretativo para comprender el discurso
de los informantes clave configura el elemento sustantivo de la investigadora al
reflexionar sobre los aspectos teodricos, referenciales y practicos ocurridos en la

realidad objeto de estudio. Al respecto Gurdian (2007), expresa que en este método la
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investigadora y el investigador tratan de describir la realidad vivida por otras
personas.

De manera que, el enfoque interpretativo a través de este modo descriptivo,
comprensivo estuvo presente y fue necesario a lo largo de todo el recorrido de la tesis
doctoral por los conceptos, teorias, documentos, textos, la comprension e
interpretacion de los significados, respuestas, experiencias, € impresiones emergentes
que reportaron los informantes clave: facilitadores, participantes y expertos durante
sus acciones en los contextos institucionales que lograron un conocimiento del
fendmeno de estudio congruente con los hechos y la informacién que se obtuvo

consistente con los requerimientos de la investigacion cualitativa.

Tipo de Investigacion

La vision paradigmatica y el area temdtica seleccionada son de tipo interpretativo
apoyado en una investigacion de campo, modalidad descriptiva con interpretacion de
la realidad del estudio. Asi, la intencion de los estudios fundamentados en el enfoque
interpretativo es la descripcion y comprension de lo individual, lo unico, lo particular,
lo singular de los fenomenos (Martinez, 2011). En analogia, la presente tesis doctoral
buscd generar una construccion tedrica sobre neurociencia y educacion en la accion
pedaandragégica del docente integrada al aprendizaje emprendedor en la educacion
universitaria. Segiin Tamayo y Tamayo (2003, p.110), se entiende por investigacion
de campo: “ aquella que permite recoger los datos directamente de la realidad, por lo
cual se denomina primarios, su valor radica en que permiten cerciorarse de las
verdaderas condiciones en que se han obtenido los datos™.

Desde estas argumentaciones y en atencion a la problematica expuesta, la tesis
doctoral fue un proceso de reflexion sobre la educacién universitaria en el pais, y
especificamente sobre la practica pedagogica de la autora, que propicid un proceso
colaborador entre los informantes clave implicados en el estudio con el fin de

desarrollar una accion educativa articulada con principios pedagogicos, andragogicos,
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de emprendimientos e innovaciones desarrolladas con seres humanos en procesos

formativos integrales.

Diseiio de Investigacion

El procedimiento del enfoque interpretativo que se desarrolld en este trabajo se
vinculd con el disefio de investigacion en cada una de sus etapas y escenarios durante
el desarrollo del mismo. En el caso de la tesis doctoral se selecciond desde su
concepcion teodrica los lineamientos del disefio etnografico propuesto por Martinez
(1999b) el cual consiste en “describir y analizar ideas, creencias, significados,
conocimientos y practicas de grupos, culturas y comunidades” (p. 67).

Asimismo, se adapta a los criterios metodologicos de Cifuentes (2011) y Rubio
(2016), quienes coinciden en la operacionalizacion de los elementos para concretar el
plan de investigacion, organizar el proceso de indagacion, las modalidades, el
método, las estrategias, las técnicas, procedimientos, instrumentos, las actividades y
los tiempos, garantizando la validez y fiabilidad de su desarrollo.

En funcion a ello, el disefio de la presente tesis doctoral se estructur6 en cuatro
escenarios y cuatro fases que se describen a continuacion:

Escenario I: Indagacion; donde la investigadora establecid el acercamiento al
objeto de estudio a partir de la observacion participante, la descripcion y analisis del
contexto y su situacion problema: neurociencia y educacién en la accion
pedaandragégica del docente integrada al aprendizaje emprendedor en la UNESR
Nucleo Araure, UPTPJJM-Acarigua-Portuguesa, UPTBJFR-sede Barinas en la
carrera administracion. La Fase I, construccion conceptual; incluy6 la concepcion del
estudio al precisar los conceptos delimitados del area tematica, los fundamentos y
referentes tedricos que sustentaron la situacion problema abordada.

Escenario II: Fundamentos paradigmaticos y metodologicos del objeto de
estudio, en cuanto a su paradigma, método, disefio, escenario y sujetos de estudio o

informantes clave, con su Fase II, procedimental, donde se desarrollaron los aspectos
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de organizacion del cronograma de actividades y plan de trabajo o de investigacion,
como requerimientos de prever el tiempo, los recursos a ser aplicados, el presupuesto
estipulado en funcion de los objetivos desarrollados.

Asimismo, el Escenario III: Metodologia aplicada; mediante la investigacion de
campo descriptiva con la interpretacion de la realidad del estudio. Las estrategias
organizativas de los procedimientos que se utilizaron durante el estudio. La Fase III;
aplicacion que reporta las técnicas de recoleccion de informacion, entrevista a
profundidad con su respectivo instrumento antes sefialado.

También, el Escenario IV: Analitica; que se derivaron de la investigacion
orientada a las categorias, subcategorias del objeto de estudio que condujeron al
abordaje de la discusiéon de los hallazgos de acuerdo al instrumento guion de
entrevista a profundidad con los significados otorgados por los informantes clave, sus
opiniones a cada pregunta con su descripcion, interpretacion y reflexiones sustentados
en autores teoricos, empiricos, la vision de la autora sobre la realidad encontrada.

La Fase IV, Construccion, condujo al proceso de reflexiones analiticas desarrolladas
en funcion de los objetivos del estudio y los hallazgos que se obtuvieron producto de
las descripciones, analisis e interpretaciones realizados por la autora en la generacion
de conocimientos y nuevos saberes de acuerdo al area tematica de abordaje. (Ver

Infograma 1).

Escenario y sujetos de estudio involucrados en la investigacion

La investigacion se realizd con los participantes de los cursos que administra la
autora, de la carrera de administraciéon y docentes facilitadores en la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez- Nucleo Araure, Universidad Politécnica
Territorial de Portuguesa “Juan de Jestis Montilla” (UPTPJIM) y Universidad
Politécnica Territorial de Barinas “José Félix Ribas” (UPTJFR), sede Barinas, asi
como también, un grupo de expertos conformados por docentes investigadores,

psicologo y médicos.
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Infograma 1

Disefio de I nvestigacion

ESCENARIO 1 Co,
Indagacion
Acercamiento al objeto de
estudio

ESCENARIO 2

Fundamentos paradigmaticos
y metodolégicos del objeto
de estudio

ESCENARIO 3 Yo,
()6
FaT s \I ’?
Uo > Metodologia aplicada > Fase 3

& ESCENARIO 4

& Analitica

Fuente: Garcia (2024)

Al respecto, Taylor y Bogdan (1992), opinan que“el escenario ideal para
investigar es aquel en el cual el observador obtiene facil acceso, establece una buena
relacion inmediata con los informantes y recoge datos directamente relacionados con
los intereses investigativos” (p. 36). Igualmente, con el propodsito de acercarse a la
realidad objeto de estudio, se conform6 un conjunto de elementos tedricos que
respondieron a los principios teodricos y filosoficos de la UNESR-Nucleo Araure,
(UPTPJIM) y (UPTBJFR).

Ahora bien, en cuanto a los sujetos de estudio o informantes clave fueron aquellos
que estan involucrados con la realidad facilitando la participacion vy
corresponsabilidad en el proceso investigativo, quienes permitieron obtener la

informacion con intereses de acuerdo a los requerimientos teéricos del estudio. Al
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respecto, Martinez, (1991) los define: “Son personas con conocimientos especiales,
status y buena capacidad de informacion” (p. 56).

Es asi, que fueron seleccionados intencionalmente por la autora a un grupo de
facilitadores, participantes y expertos que formaron parte de la construccion del
proceso y en esa medida contribuyeron al desarrollo de los resultados obtenidos. En
la misma forma, para elegir a los sujetos de estudio, fue necesario disponer de
criterios que permitieron controlar la veracidad de la informacién, y de esta manera,
evitar las posibles distorsiones. El informante clave debera ser solicitado y abordado
especificamente aclarandose los motivos y propdsitos de la investigacion.

Del mismo modo, se debe establecer una relacién profunda y comprometida entre
investigador y el informante clave, facilitar la libertad de expresion, como es el caso
de la investigacion cualitativa donde el sujeto estd dentro del objeto, significan que
forman parte integrante del proceso de investigacion. En este sentido, Para Taylor y

Bogdan, (1992), los sujetos de estudio se consideran como:

Aquellas personas que por sus vivencias, capacidad de empatia y relaciones
que tienen en el campo pueden apadrinar al investigador convirtiéndose en
una fuente importante de informacion y a la vez que le va abriendo el acceso a
otras personas y a nuevos escenarios.(p. 33).

Es decir, es un ser activo, creador, que desbordara los limites de los sentidos en su
infinita riqueza de la imaginacion. Por ésta razon, los informantes clave seleccionados
a ser parte representativos del estudio, fueron seleccionados por su formaciéon
académica, experiencia como docentes investigadores en el &mbito de la educacion,
neurociencias, psicologia, filosofia y medicina, asi como también, por su préctica y
diversidad en sus contextos laborales siendo los mismos pertinentes con la autora en
la busqueda de la mejor y mayor informacion requerida, de acuerdo a la tematica

objeto de investigacion y las preguntas en la entrevista a profundidad.
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Los informantes clave fueron cuatro (04) facilitadores, dos (02) participantesde la

carrera de administraciéon, en la UNESR-Nucleo Araure estado Portuguesa,

UPTPJIM Estado Portuguesa y UPTBJFR, sede Barinas y cuatro (04) expertos con

experiencias y practicas, vinculados e identificados, en el 4rea de conocimiento,(Ver

cuadro 1).

Cuadro 1

Sujetos de Estudio o Informantes Clave

NO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Identificacion

Informante Clave 1

Informante Clave 2

Informante Clave 3

Informante Clave 4

Informante Clave 5

Informante Clave 6

Informante Clave 7

Informante Clave 8

Informante Clave 9

Informante Clave 10

Fuente: Garcia (2024)

Status

Académico

Facilitador

Facilitador

Facilitador
Facilitador

Experto

Experto

Participante

Participante

Experto

Experto
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Observacion

UPTPJIM-Portuguesa

UPTBJFR -Barinas

UPTPJIM-Portuguesa

UNESR-Portuguesa

Docente Investigador

Docente Investigador

UPTPJIM- Portuguesa

UNESR- Portuguesa

Médico-Investigador-
Filosofo

Psicologo-Investigador



Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informacion

Por lo que respecta al enfoque cualitativo de la investigacion se hace necesario
determinar las técnicas e instrumentos para la recoleccion y descripcion de la
informacion. Al respecto, Gurdian (2007) refiere que, “las técnicas cualitativas de
investigacion enfatizan la obtencion de informacion referida, bésicamente, a
percepciones, sentimientos, actitudes, opiniones, significados y conductas. (p.190).

Asi pues, las técnicas permitieron obtener o recolectar la pesquisa de los
informantes clave de manera ordenada y sistematica, de acuerdo a la realidad social, a
los conocimientos y experiencias de la investigadorapara la recoleccion y descripcion
de la informacion. Razén por la cual, se tomd como técnica en primera instancia la
observacidn participante. Esta técnica, segun Goetz y Le Compte (1998), “es la que
sirve para obtener de las personas sus definiciones de la realidad y los contactos con
los que organiza un mundo” (p. 126).

La observacion participante, se realizd de manera natural en el lugar donde se
encuentran los grupos de estudio con la finalidad de entender las formas de hacer y
dar sentido a los comportamientos adoptados por los mismos. Desde esta perspectiva,
la investigadora fue espectadora de los sucesos o acontecimientos que narraron los
sujetos durante la investigacion, registrando los hechos.

Otra técnica seleccionada fue la entrevista, Corbetta (2003), la define como:

una conversacion provocada por el entrevistador dirigida a sujetos elegidos
sobre la base de un plan de investigacion en nimero considerable, que tiene
una finalidad de tipo cognoscitiva guiada por el investigador sobre la base de
un esquema flexible y no estandarizado de interrogacion. (p. 122).

Desde esta perspectiva, esta técnica se considera como una interaccion social

entre personas donde un informante expresard su opinion particular de un problema y
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el entrevistador tratard de comprender y describir esa explicacion. A razon de esto, en
este estudio se utiliz6 la entrevista a profundidad. Al respecto, Taylor y Bogdan
(1992), indican “es una conversacion cara a cara entre el entrevistador/entrevistado,
donde el investigador plantea una serie de preguntas, permitiendo orientar la
entrevista...los temas que son relevantes sobre lo que se va a indagar” (p. 103). Asi,
la utilizacion de estas técnicas permitid construir el sistema de categoria y
subcategoria de estudio para su posterior andlisis e interpretacion.

Para garantizar la coherencia y consistencia de la investigacion se utilizd6 como
instrumentode la observacion participante, el registro de observacion. A los efectos,
Cabrera (2000), lo define como: “una descripcion de algin suceso o comportamiento
puntual que se considera importante registrar”. (p.43). A partir de las observaciones
de la investigadora en su contexto laboral y profesional, este registro, permitid
describir las vivencias e interpretaciones, comentarios y reflexiones mas resaltantes
para el estudio. Asimismo, se empled el guion de entrevista, en cada una de las
sesiones de la entrevista a profundidad con los informantes clave, con la intencion de
llevar un registro en forma de lista de las preguntas iniciales, asi como también, las
que fueron surgiendo de manera espontanea en cada proceso de la entrevista.

En la perspectiva paradigmatica de la autora, la categorizacion, se realizd
atendiendo a orientaciones del autor Martinez (1999), cuando afirma: “categorizar es
clasificar, conceptualizar o codificar, mediante un término o palabra, el contenido o
idea central de cada unidad tematica, las cuales se obtienen de la reduccidn
sistematica de la informacion, y a su vez, reducir la informacion en sus partes mas
importantes”. (p.80). De manera pues, la categorizacion tiene la finalidad de resumir
el contenido de la entrevista en pocas ideas y conceptos mas faciles de manejar y de
relacionar. Asimismo, la aplicacién de los instrumentos: registro de observacion
guion de la entrevista, grabadora, la informacion tedrica recopilada y el acercamiento
a la realidad objeto de estudio fue determinante del fundamento ontoldgico, desde el
origen, evolucion, caracteristicas del contexto y su situacion actual en su organizacion

y funcionamiento.
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Técnicas para interpretar la Informacion

El analisis de la informacion se abord6 de acuerdo al enfoque cualitativo asumido
en el estudio. De ahi que en la etapa preliminar se realizé un analisis documental que
surgid de la recoleccion de la informacion correspondiente a los documentos, teorias,
bases legales, categorias de andlisis. Asi mismo, se hicieron acotaciones sobre
elementos observados y registrados en andlisis descriptivos, hallazgos encontrados,

evidencias, entre otros. Al respecto, Teppa (2012), sefiala:

El proceso de andlisis, también llamado sistematizacion, codificacion y/o
categorizacion, es la fase que sigue al trabajo de campo o recoleccion de
informacion y resulta en la elaboracion de un producto, bien sea una teoria, un
modelo, preparacion de los resultados de una tesis o la redaccion de un
informe conclusivo. Particularmente, creo que para analizar la informacion se
requiere de un nivel més complejo de razonamiento y habilidad mental; pero
sobre todo, se requiere de imaginacién creadora e ingenio para producir
analogias y metéaforas constantemente, asi como también, la reflexion critica
se debe utilizar a través de todo el proceso. (p. 35).

Ciertamente, el analisis de la informacion es un proceso que se realizo durante
toda la investigacion, tal como lo sefiala Teppa (2012.), “(...) analizar la informacion
es un proceso ciclico, que comprende descomponerla en sus partes mas
fundamentales, hacer una reduccion exhaustiva hasta llegar a conocer sus principales
elementos, obtener las ideas mas relevantes: su esencia”. (p.35).

Asi pues, los sucesivos contactos, observaciones, didlogos, permitieron trazar la
ruta de acuerdo al método en sus momentos o fases descriptivas, analiticas de la

informacion obtenida en un constante enlace para la comprension e interpretacion. En
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este sentido, se realiz6 un andlisis a las entrevistas a profundidad aplicadas a los
informantes clave con el fin de responder a los propositos del estudio, de igual
manera, describir, categorizar e interpretar de una manera reflexiva las evidencias, lo
que al final condujoa contrastar la informacion.

De acuerdo a las recomendaciones de Martinez (2004),“desde el arqueo y
obtencién de la informacion procedente de documentos que fundamentan el problema
de investigacion, la revision bibliografica, documental y electronica, hasta la
captacion de informacién en la realidad, conduce al investigador a la técnica de la
triangulacion”™. (p.129). En este sentido la triangulacion o contrastacion le permite al
investigador lograr avances significativos en el problema estudiado para enfocarlas
desde otro punto de vista. Al respecto, Gurdidn (2007) refiere: “consiste en
determinar ciertas intersecciones o coincidencias a partir de diferentes apreciaciones
y fuentes informativas o varios puntos de vista del mismo fenémeno”. (p.242).

Cabe destacar, la posicion de la autora que asumié como postura metodologica la
técnica de la triangulacion vinculada a las fuentes de informacion entre cada
informante clave con un referente teorico y la postura personal. A razén de esto, se
presentaron las reflexiones analiticas de la investigadora integradas al proceso de
triangulacion/contrastacion, que a modo de Leal (2005), “consiste en determinar
ciertas intersecciones o coincidencias a partir de diversas apreciaciones y fuentes
informativas o varios puntos de vista del mismo fenomeno”. (p.113).

De esta manera, se logré la validez y fiabilidad de los hallazgos complementados
con los autores tedricos y empiricos que sustentaron la informacion recopilada para
interpretar y comprender la realidad. Al respecto, sefiala el autor citado: “la
triangulacion en la investigacion cualitativa se utiliza como método de validacion de
la informacion; presenta una variedad de modalidades a saber: triangulacion de
métodos y técnicas, de fuentes e investigadores™ (p.114). Entonces, para el presente
estudio se empleo la triangulacion de fuentes, el mismo autor expresa que: “en esta
modalidad se comparan una variedad de datos provenientes de diferentes fuentes de

informacion, estas fuentes se denominan informantes clave” (p.115).
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Validez y Fiabilidad de la Informacion

En lo concerniente al ambito de la investigacion cualitativa, los procedimientos de
validez y fiabilidad constituyeron las orientaciones teoricas — practicas del
reconocimiento de la informacion recopilada y aplicada mediante el guion de la
entrevista a profundidad aplicada a los sujetos de investigacion o informantes clave
del estudio: facilitadores, participantes de la carrera de administracion en la UNESR-
Nucleo Araure, UPTPJIM sede-Acarigua, UPTBJFR, sede Barinas y expertos.

En este sentido, la validez de este estudio se apoyd en los postulados de Martinez
(2011), quien la define como: “el grado o nivel en que los resultados de la
investigacion reflejan una imagen clara y representativa de una realidad o situacion
dada. (p. 119). De ahi que, la validez de la informacién en la investigacion cualitativa
representa la verificacion de la calidad de los datos recolectados y es requerida como
mecanismo de veracidad cientifica.

Por lo que se refiere a la fiabilidad, Martinez (2011), senala:” la fiabilidad del
estudio debera ser naturalista, fenomenoldgica y hermenéutica, la cual debe estar
orientada hacia el nivel de concordancia interpretativa entre diferentes observadores,
evaluadores o jueces del mismo fenémeno, también se le conoce como fiabilidad
interna” (p.183). Por lo tanto, el andlisis de la informacién en este estudio se realizd
mediante, analisis descriptivos, categorias de analisis, observacion persistente,
confrontacién de los datos hallados, que fueron interpretados por la investigadora.

Teniendo como premisa, los aportes de Martinez (2011.), la validez en el presente
estudio se logré de acuerdo al desarrollo en tres fases: (a) Fase I: Revision de las
técnicas empleadas; la observacion persistente; este tipo de observacion se logro tanto
en la participacion del instrumento de la observacion participante, como en la
conjuncion de otros instrumentos que sirvieron para registrar y documentar, como lo
son las fotografias, informacion de las grabaciones, observando detenida y repetidas

veces a fin de encontrar los diferentes elementos, también representd observacion
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persistente el hecho de participar en diferentes actividades de las instituciones,
organizadas 0 no por la investigadora.

Igualmente, la entrevista a profundidad, de tal manera de revisar una, dos o tres
veces los didlogos para verificar los testimonios, opiniones y significados aportados
por los informantes clave, y de esta manera, comprender la informacion. (b) Fase II:
Comparacion contintia de la informacion, proceso de clasificacion y categorizacion.
(c) Fase III: contrastacion de la informacion.

Por todo lo dicho, fue utilizada la matriz descriptiva analitica conformada por las
categorias de andlisis. Al respecto, Miles y Huberman, citado por Teppa (2012),
comentan: “este método, de crear una lista inicial de cddigos, puede provenir del

marco tedrico de la investigacion”. (p.17). Adicionalmente, Teppa (2012) argumenta:

Es recomendable utilizar las preconcepciones del marco referencial o la
literatura consultada s6lo para identificar trozos de informacién que guarde
relacion estrecha con la realidad que el investigador estd develando y solo si
se usan para categorias introductorias, de conexién o comparacion y no
corresponden a las categorias centrales o claves para construir conceptos y las

teorias (p.17).

En consecuencia, se presentaron las referidas categorias (Ver Infograma 2), que
surgieron, con la intencion de facilitar la estructura, organizacion y adecuacion a cada
clase o subcategoria emergente de acuerdo a los significados, opiniones de los
informantes clave acerca de las preguntas vinculadas a los propdsitos del estudio. En
este sentido, se subrayaron aquellos fragmentos que fueron emergiendo con los
significados otorgados por los informantes clave, sus opiniones a cada pregunta con
su descripcion, interpretacion lo cual condujo a la reflexion analitica donde se

trianguld dicha informacidn sustentado en autores tedricos, empiricos, la vision de la
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autora sobre la realidad encontrada logrando una interpretacion y comprension en la
generacion de conocimientos y nuevos saberes de acuerdo al area temadtica de
abordaje, neurociencia, educacion articulada con principios pedagogicos,
andragogicos, de emprendimientos e innovaciones desarrolladas con seres humanos

en procesos formativos integrales.

Infograma 2

Sistema de Categorias de Analisis

Describir los referentes epistémicos sobre
la neurociencia y educacién en la accién Neurociencia
pedaandragégica del docente integrada al y
aprendizaje emprendedor en la educacion Educacién
universitaria

Generar una
construccion
tedrica sobre

Interpretar el significado de la

e neurociencia y educacién en la accion Aprendizaje
neurociencia y o
edlEacIAn BT pedaandragdgica del docente para un y
accion aprendizaje emprendedor en educacién Cerebro
g universitaria
pedaandragégica
del docente o o
integrada al Comprender el significado sobre neurociencia y
aprendizaje educacion en la accidn pedaandragdgica del
emprendedor en | docente para un aprendizaje emprendedor en
la educacién educacion universitaria.

universitaria

Construir un modelo tedrico neuroeducativo
emprendedor en la accion pedaandragdgica
del docente universitario venezolano

Educacidn
Universitaria

Fuente: Garcia (2024)
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ESCENARIO IV

CATEGORIZACION E INTERPRETACION DE LA REALIDAD
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ESCENARIO IV

CATEGORIZACION E INTERPRETACION DE LA REALIDAD

En el proceso de investigacion cualitativa es necesario presentar de manera
ordenada toda la informacion recogida en la fase de campo, de acuerdo a las técnicas
e instrumentos utilizados, que requiere un tratamiento de andlisis e interpretacion del
investigador enfocado a comprender la realidad de acuerdo al significado otorgado
por los informantes clave inmersos en el contexto de interés abordado. Por
consiguiente, el andlisis e interpretacion de la informacion se organizd en una matriz
de acuerdo al instrumento guion de entrevista a profundidad aplicada a los
informantes clave orientados a las categorias, subcategorias del objeto de estudio, lo
que al final condujo a triangular/contrastar la informacion en sus reflexiones

analiticas.

Categorizacion de la Informacion

En la perspectiva paradigmatica de la autora la categorizacion, el analisis e
interpretacion de la informacion se realizd atendiendo a orientaciones del autor
Martinez (1999), “al reflexionar y concentrarse en los contenidos de las entrevistas,
grabaciones y descripciones de campo -en esa contemplacion- irdn apareciendo en
nuestra mente las categorias o expresiones que mejor las describan y las propiedades
o atributos mas adecuados para especificarlos” (p.80). De manera pues, la
categorizacion tiene la finalidad de resumir el contenido de la entrevista en pocas
ideas y conceptos mas faciles de manejar y de relacionar.

A continuacion se tienen las referidas matrices descriptivas analiticas:
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Cuadro 2

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 1)

averigua coOmo funciona el sistema

nervioso, sobre todo el del cerebro, y

con ello aproximarse a una verdad, con
el entendimiento de las formas de como
son controladas las reacciones nerviosas
y _sus efectos en el ser humano,
considero que en este proceso se
involucran la motivacion, la indagacion

y la emocionalidad para dar respuestas
estos procesos derivados del estudio del

sistema nervioso, que como una ciencia
involucra también el funcionamiento del
cerebro como un 6rgano mas.

En cuanto a la educacion
disciplina de vida, puede decirse que es

aquella que provee de conocimientos a

como

del cerebro

Conducta del ser
humano

Sentimiento

Proceso

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave 1 emergentes interpretativo
Desde lo que he podido investigar sobre De alli, que el informante clave 1
este tema, la Neurociencia conoce y ) ) expresa de manera sucinta la
Funcionamiento

definiciéon de neurociencia que parte
del estudio del sistema nervioso,
especificamente la funcion cerebral y
su efecto en la conducta del ser
humano. Lo entiende como un proceso
donde se involucran aspectos como la
motivaciéon, la indagaciéon y la
emocionalidad como formas de
responder ante circunstancias que se
presenten. Asimismo,
educacion como una forma de vida
para obtener conocimientos mediante
un proceso de aprendizaje que se
comporta como un sistema, que nos
permite afrontar la vida con una
actitud hacia nosotros mismo, hacia el
otro, asi como también los procesos

entiende la
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Neurociencia y
Educacion

través de los procesos de aprendizaje

como un sistema, y que realmente se
convierte en sistema que nos encausa a
aprender para vivir o para la vida a
través de actitudes derivadas de las
aptitudes con el que la educacién nos
prepara en ese aprender a vivir consigo
mismo, aprender a vivir con los demds y

aprender a afrontar la vida; y con ello el
pensar, valorar y crear. S¢ que la
neurociencia, no apoya la memorizacion
de los aprendizajes o de repeticion para
memorizarlo, porque el cerebro no

aprende repitiendo, por experiencia
propia, sé¢ que la informacion se
consolida con el hacer, creando y

dandole emocionalidad a lo que estamos

conociendo por primera vez. Siempre
aprendemos como niflos, no por ser
adultos, no debemos hacerlo como lo
haciamos cuando éramos pequeilitos,
emociondndonos. Este aspecto refuerza
el conocimiento y lo sabemos, cuando
estamos recordando aspectos positivos

de nuestra vida lo hacemos casi

psicoldgico

Disciplina de vida

comportamiento

habilidad

representaciones
mentales y
funcionales

operaciones
cognitivas

mentales de pensar, valorar y crear.
Reconoce la forma de aprendizaje
practica como es el hacer, contraria al
proceso memoristico. No obstante, es
fundamental incorporar la
emocionalidad. Considera importante
reforzar el aprendizaje con aspectos
positivos a lo largo de nuestra vida, tal
como lo establece la neurociencia. De
juega un papel
fundamental la tecnologia, a través de

igual manera,
las imagenes, sonidos y experiencias
significativas. Subraya una educacion
cuyo norte es el avance como ser
humano para la vida y no para su
propia destruccion. De igual manera,
la educacion se presenta como una
forma de crecer ayuddndonos a ser
mucho mas creativos, siempre
buscando el desarrollo mental, social y
emocional.

Al contrastar estos puntos de vista con
la opinion personal de la
investigadora, es notable la similitud
en cuanto a que una persona con una
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rememordndolo con  gusto, estos
ejemplos nos llevan a comprender la
importancia de la neurociencia en estos
dias, donde la tecnologia que aporta

imagenes, sonidos, experiencias generan

a su vez emociones y estas aprendizajes
significativos e inolvidables. Lo mismo

si, el aprendizaje se acompafia con
emociones fuertes,
aprendizaje, pero dirigido a otros efectos
no deseados o tal vez si, esto es para mi
muy importante en la educacion, revisar
constantemente hacia donde va dirigida
a experiencias del aprendizaje, o hacia la
consolidaciéon del avance como ser
humano para la vida o para su propia
destruccion. Pues la educacion deberia

también es

ir encaminada siempre a fortalecer lo
mejor de cada a ser, a ayudarnos a ser

mas creativos, a poner entusiasmo Yy
substancia en lo que hacemos y a
desarrollarnos social y emocionalmente.

estructuras
cognitivas

habilidades
emocionales

naturaleza
humana

emociones

memoria

tecnologia

habilidades de
ensenanza

aprendizaje

actitud positiva frente a la vida, es
aquella que al ser motivado, es capaz
de lograr lo que se propone porque
nada le sera imposible.
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significativo

Creatividad del
estudiante

Desde este rol de docente facilitador, El informante clave 1, refiere la
evidente que es un enunciado dirigido a ensefianza  tradicional como la
como ensefilamos y como aprendemos a repeticion para memorizar; de igual
la vez, pues cada experiencia nos aporta h < nfasis en el predominio

nuevos  conocimientos que  seran maner, a.ce .en P .
L. aplicables a futuros estudiantes. Si nos del aprendizaje de manera lineal con
Aprendizaje y dirigimos a como aprendemos; desde mi predominio del hemisferio izquierdo.
Cerebro experiencia puedo observar que nuestra Vislumbra la necesidad de aplicar un
tendencia es ensefiar tal y como proceso de transformacion  que
aprendimos, desde la repeticion como si comience por la teoria, luego
fuese esta la tnica formula en los canalizarlo y operacional de tal forma
procesos de enseflanza aprendizaje. En Repeticion que fortalezcan los conocimientos de

Venezuela hemos vivido en un sistema -

donde predomina el aprendizaje con el Logica los  participantes de una manera

cerebro izquierdo, apoyado en una
vision  cientifica, objetiva, logica,
razonada de la sociedad, sin embargo,
en este momento, puedo afirmar que
aprendemos desde la comprension de los
hechos, ya no se puede hablar de un
proceso memorizador, para demostrar la

Cerebro izquierdo

diferente y nueva partiendo de la
observacion y las emociones por parte
del facilitador en cada ambiente de
clase.Desde las vivencias del propio
informante clave 1, en su funcion
como docente sefiald la necesidad de
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capacidad de recordar y no olvidar lo
que nos han dado como tarea.

Y puedo observarlo, pues cuando
abordo un aula, comienzo a identificar
las capacidades de cada estudiante, y
puedo entender que cada uno de ellos
tiene su forma de procesar toda la
informacion 'y convertirla en un
conocimiento nuevo, afianzandolo desde
la observacién y las emociones. Por
esto, hoy en dia puedo decir que
aprendemos de muchas maneras, desde
la memorizacion, la comprension,
entendimiento, emocion, imaginacion, el
hacer, el escuchar el ver y el sentir, los
aspectos sociales, las experiencias, la
comparacion, el andlisis de las
circunstancias, todo ello sin dejar de
lado otros aspectos que también forman
parte de los procesos de aprendizaje

Me parece muy importante, que cada
uno de nosotros como docentes
identifiquemos los mecanismos
cognitivos que rigen la memoria y el
aprendizaje, sin dejar de lado todoslos
factores socioemocionales que influyen
en la motivacion y en el desempeno de
los estudiantes, lo cual podemos
conjugar a través delfeedback y la

Aprendizaje
individual

Comprension

Observacion

explorar nuevas maneras de ensefar a
los participantes de manera que sean
ellos, desde sus respectivas estructuras
cognitivas, procesar los conocimientos
utilizando los mecanismos
tradicionales, pero sobre todo
implementado nuevas estrategias que
conjuguen las emociones, esto sin
duda, permitird desarrollar en los
participantes la creatividad para
emprender nuevas tareas y como seres
humanos sean capaces de transformar
la realidad para tener una mejor
sociedad. Es fundamental identificar
los procesos de aprendizaje 'y
aplicarlos de manera individual a cada
participante previamente observado.
Por lo tanto, el participante debe estar
previamente motivado por el docente,
esto implica que debe tener confianza
en si mismo, la valoracion de creer
que la idea que tiene es viable y
trabajar en funcion a ella.Por otro
lado, senal6 la importancia de conocer
e identificar los
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valoracion, como formas de control
sobre  este  proceso  para la
autorregulacion del aprendizaje y el
alcance del éxito académico, por lo que,
con este entendimiento, se pueden
fundamentar las practicas educativas
mas alla de la experiencia personal.

Considero que  desde  cualquier

perspectiva  social, es importante
comprender como funciona el cerebro,

pues este es el elemento de integracion
con el “si mismo”, pues nos lleva a

internarnos e integrarnos con el

conocimiento, y lo mas importante
podemos clasificarlo  mentalmente,
estableciendo  rutas  internas  de

aprendizaje y conocimiento, y rutas de
almacenaje de la informacién, lo cual
evocamos desde el recuerdo, como la
ventana a la circunstancia o la realidad,

considero que cuando  estamos
conscientes de  nuestra  realidad
biologica del cerebro y nuestras
capacidades de captacion y

procesamiento de informacion, se nos
hace mas clara la posibilidad de

Emociones

Memorizacion

Imaginacion

Hacer

Escuchar

Comparacion

Mecanismos

mecanismoscognitivos que rigen la
memoria y el aprendizaje.

Sin duda alguna que el objetivo del
facilitador actual debe estar siempre
en la busqueda de lograr en los
participantes un aprendizaje activo
que le permita recibir, almacenar y
utilizar una informaciéon de manera
asertiva para la toma de decisiones. En
este sentido, es fundamental que el
docente conozca las bases neurales del
aprendizaje, el conocimiento de la
estructura cerebral y la dinamica de la
plasticidad cerebral para su ensefianza
basada en el cerebro.Al contrastar la
vision de la investigadora con el
discurso del informante clave 1, se
hace inminente la  formacion,
actualizacion e investigacion en las
contribuciones de la neurociencia a la
praxis educativa, y a su vez, que esas
reflexiones y  opiniones  sean
permeables a los laboratorios de
neurociencias, asi como también, es
notoria la idea de incluir en las
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aprender para la vida y no para un
objeto.

Si me preguntas, debo
comprender el del
cerebro, te diria porque necesitamos
estar conscientes de nosotros mismos y
nuestra realidad intelectual, para ser
cada dia mejores como seres humanos.
Delcerebro aprendemos muchas cosas,
“que funciona” gracias a la transmision
de informacion entre las neuronas o

por qué
funcionamiento

células cerebrales, mediante impulsos
eléctrico-quimicos, que esta se produce
durante la sinapsis, (La sinapsis le
permite a las células nerviosas
comunicarse con otras a través de los
axones y dendritas, transformando una
seflal eléctrica en otra quimica/ Las
dendritas son vias de entrada de los

impulsos nerviosos a las neuronas y los
axones son vias de salida.)que los
pensamientos son pura informacion que
circula en nuestro cerebro a través de las
neuronas, que tenemos alrededor de
unos 110 mil millones de estas células

cognitivos

Factores

Socioemocionales

politicas universitarias programas de
formacion, capacitacion y apoyo a los
participantes fundamentadas en las

neuroeducacion. Todo ello
acompafado de metodologias
innovadoras que  permitan la

aplicacion de principios filoséficos,
pedagogicos y andragogicos acordes
de
que empleen

con el desarrollo nuevas

tecnologias recursos
didacticos que se adapten a diferentes
ambientes, tanto los presenciales
como los virtuales. No obstante, se
hace inminente los fundamentos éticos
y axioldgicos en cada proceso de
aprendizaje. Es asi como se abre paso
a los nuevos paradigmas del presente
y futuro de la educacion, como es el

caso de la neuroeducacion.
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nerviosas especializadas en la recepcion
y transmision de informacion en nuestro
cerebro y en los procesos educativos, el
rol del docente es mas quenecesario,
para el desarrollo de los aprendizajes de
cada estudiante, pues somos los que
dirigimos la ensefianza y el cerebro es
un 6rgano que se encarga de procesar y
almacenar la informacion recibida, para
con ello, lo aprendido se memorice y sea
recordada en cualquier etapa de la vida.

De alli que sea transcendental que
conozcamos el cerebro, para saber y
entender el funcionamiento de las
diferentes estructuras que lo integran y
que trabajan en el proceso de
aprendizaje, para acompanar de la mejor
manera a los estudiantes, como
ensefiarles la gimnasia cerebral y el
yoga que estd muy enunciada en la redes
sociales, el breve descanso entre tareas,
para reactivar la atencion y funciones
del proceso educativo.

Por otro lado, también considero

Funciones
cognitivas

Nivel
neurofisiologico
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importante promocionar la cooperacion,
como un aspecto integrador social, la
motivacion induciéndolos a mantener el
interés en los temas de
diferentes estrategias didécticas y con
ello fomentar también la creatividad y la
ilusion en aprender, mantener siempre la
conexion y la empatia para generar
mayor seguridad y certeza en el
acompafiamiento académico,

a través

Es por todo esto y mucho mas que
considero que neurociencia y educacion,
no son términos separados, todo lo
contrario, estdn muy ligados sobre todo
en esta era multidimensional, debido a
que estos conocimientos que aporta la
neurociencia se fortalecen los procesos
educativos, en cualquiera de sus areas de
accion, bien pudiese tomar el nombre de
neuroeducacion, por el dinamismo con
el cual se desarrollan ambas.

Ensefianza basada
en el cerebro

Basamento
neurales del
aprendizaje

Estimulos
plasticidad

sinapsis

Memoria
Gimnasia cerebral
Yoga
Atencion

Motivacidon
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Cooperacion

Estrategias
didacticas

Creatividad

Empatia

neuroeducacion

Accionar del

Docente

Este accionar deberia estar enmarcado
dentro de los aspectos que integran la
neurociencia en la educacién dirigida
hacia la creatividad e innovacion, la
comprension sobre el funcionamiento
del cerebro en su conjuncién hemisferio
derecho e izquierdo nos
identificar la necesidad de
complementarnos para transcender en el

permite

espacio y tiempo, asi como la influencia

epistemologia del
cerebro para el
aprendizaje

Desde 1la educativa, el
informante clave 1, opin6 que los
docentes puedan despertar en los
participantes el interés con el
proposito de lograr un desempeiio

praxis

comprometido de la profesiéon y un
egjercicio responsable de la ciudadania,
a través del fortalecimiento de valores
como el respeto, solidaridad,
responsabilidad, honestidad,
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que pudiese tener sobre ella nuestras
emociones y pensamientos sobre nuestro
quehacer  diario. Un aprendizaje
emprendedor, dentro del sistema
educativo debe atender estas diferencias
para poder ir hacia las
complementariedades necesarias y no
seguir imponiendo modelos que no se
corresponden con los estilos de
aprendizaje de cada quien, pues somos
todos adultos e iguales, pero tenemos
tendencias y estilos diferentes.

Para este alcance, es importante
primero, desde lo ontoldgico redirigir
este proceso hacia el aprender y ensefiar
a pensar positivamente, para
desanclarnos de lo negativo, lo amargo y
lo feo y producir cerebral y mentalmente
el enfoque apropiado, ensefar a través
de la practica aspectos vinculados con el
buen vivir, asi como debemos ensefar a
entender nuestras emociones, pues
estamos acostumbrados a mirar hacia
afuera y no hacia adentro, son nuestras

emociones las que nos limitan y nos

tolerancia, entre otros, que faciliten la
convivencia armonica del hombre en
un mundo que evoluciona
rapidamente. Asimismo, comprender
el funcionamiento del cerebro,
conlleva a una practica orientada a la
creatividad e innovacién puesto en
practica con los participantes de
manera de desarrollar estrategias
adecuadas al proceso individual de
captacion de la informacion. Es
imperante la indagacion de los
fundamentos  ontolégicos de la
neurociencia, estructuras cognitivas
combinada con la  educacion
emocional permitira, sin duda, un
aprendizaje mucho mas asertivo,
efectivo y emprendedor. Ademas
habla de potenciar las caracteristicas
de las personas desde lo interno para
que sean personas capaces de
traspasar las barreras, metas y
objetivos, con vision e ideas
productivas. Estos significados
aportan reflexiones y andlisis que
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gobiernan, si  no aprendemos a
conocernos a nosotros mismos ho
podremos trascender en nuestras vidas,
esto estd ligado a la empatia que
debemos promover, sea esta cognitiva y
afectiva, es decir lo relacionado con lo
que piensas y con lo que sientes y desde
una postura ética y axiologica, debemos

ensefiar con el ejemplo, y con ello ser
congruentes y coherentes.

Considero que un  aprendizaje
emprendedor no es solo que me lleva a
conocer sobre estrategias comerciales e
innovadoras para un desenvolvimiento
profesional productivo, también se
vincularia a una nueva forma de
aprendizaje donde sOmos
emprendedores internos capaces de

transformar nuestras experiencias

negativas en aprendizajes innovadores y
productivos capaces de inducir a
terceros a mejorar y avanzar, dando de
manera creativa soluciones para renovar
nuestro paso en esta vida, y que también
permitiran dar paso a la vida de otros

Ontologia
Autoconocimiento

Emociones

Empatia cognitiva

Empatia afectiva

Etica

Axiologia

deberan ser estudiados por partes de
las instituciones educativas, crear
politicas educativas-social-cultural
basados en la generacion de
conocimiento enfocados en un nuevo
cambio social. Asi lograr formar al ser
humano emprendedor con
competencias.
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con similares circunstancias,
experiencias que tal vez nos habian
aterrorizado por tiempo, y que a través
de ese aprendizaje innovador permiten
resolver lo circunstancial
transforméandolo en lo importante para el
ser y a su vez favorecera la integracion
del futuro profesional en la sociedad
actual.

Por otro lado, desde la comprension que
cerebro tiene una capacidad de
adaptacion, un aprendizaje de este tipo
requerira activarlo a partir de las
experiencias que vivimos y de lo que
aprendemos, con mas y mejor
interaccidon y cooperacion social, bajo
nivel de estrés, buenas emociones y el
estado de animo, experiencias directas,
multisensoriales, el contacto con la
naturaleza, aplicacion ejercicios y el
movimiento estan conectados con el
aprendizaje, uso de la musica, artes
plasticas, juegos y actividades ludicas
para transformar el pensamiento hacia lo

Inteligencia
emocional
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innovador.

Desde el entendido que la emocién es el
motor del aprendizaje, es decir, como
docentes activos debemos emocionar a
sus estudiantes en sus clases y despertar
su atencion y curiosidad, favoreciendo
sus intereses y autonomia, con ello el
clima emocional positivo en el ambiente
educativo a través de metodologias
innovadoras, seria la clave fundamental
para este proposito.

Metodologias
innovadoras
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Educacion
Universitaria

La neurociencia la visualizo como un
motor dentro del proceso  del
aprendizaje, por tanto el aporte a la
educacion universitaria lo veo muy
amplio por cuanto puede auxiliar a los
docentes en el entender como aprenden
sus alumnos y alumnas, asi como las
vinculaciones

existentes entre

emociones y pensamientos, para que el
proceso sea integral. Nada mas
importante que conocer el
funcionamiento del cerebro, en la
ensefianza, tal vez desde que éramos

muy nifios tuvimos esa inquietud y
nadie, nos explicd sino lo relacionado
con la conformacion bioldgica de este,
lo importante en la universidad es que se
puede conocer como aprendemos, es
como iniciar ese proceso de aprendizaje
con una conciencia distinta de este
organo principal del sistema nervioso,
asi como, las bases neurales del
aprendizaje, de la memoria, de las
emociones y de muchas otras funciones
cerebrales que

son, constantemente

Motor

Vinculacion entre
emociones y
pensamientos

Bases neuronales
del aprendizaje

El informante clave 1, revela la
necesidad de conocer el
funcionamiento del cerebro, incluso
desde temprana edad, para mejorar el
proceso de enseflanza en los
participantes;
neurociencias

visualiza a  las
aplicadas en la
educacion como un motor que impulsa
el conocimiento integral que responda
a las demandas del entorno para
generar  conocimientos en  lo
participantes  acorde  con  los
descubrimientos de la ciencia y su
aplicacion en los ambientes de clase.
No obstante, es importante que el
participante  en  primer  lugar
internalice cudl es su papel y cudles
responsabilidades
sociedad. Y en segundo lugar, que el
facilitador apoyado en el
conocimiento del funcionamiento
cerebral de  sus  participantes
modifique las estrategias didacticas
para el aprendizaje significativo. Es
menester que la universidad como

son sus con la
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estimuladas y consolidadas en el aula de
clase sea virtual o presencial. Esto nos
ubica, en ser responsables para el disefio
métodos innovadores de ensefianza,
curriculos mas ajustados y mejores
politicas educativas, para convertir el
aprendizaje en un hecho util, creativo,
ameno.

Funciones
cerebrales

Politicas
educativas

organizacion social proponga
metodologias y modelos educativos
basados en las neurociencias y en este
sentido, se genere un cambio en las
politicas educativas, esto con el fin de
darles una vision de lo que realmente
necesitan para triunfar y de esta
manera motivarlos a que esto sea
posible. En relacion a lo anterior, la
vision de la educacién universitaria
debe ser concebida incluyendo los
retos de calidad para la educacion el
siglo XXI. Lo que se interpreta como
cumplir los las funciones para lo cual
fue creada, entre otros, propdsitos
académicos de la universidad con la
formacion humana a nivel profesional
y la construccion de nuevos
conocimientos 'y a nivel de
compromiso o responsabilidad, debe
crear condiciones necesarias que
garanticen el acceso a campo laboral
de los estudiantes.

El papel de la creatividad y la
innovacion en la formacion integral
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del talento humano emprendedor,
reinciden en que las personas son
seres humanos inteligentes, razonables
capaces de transformar una realidad,
de crear algo novedoso y productivo
para su Dbienestar propio y en
colectivo.

Fuente: Garcia (2024)
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Infograma 3

Categorias Emergentes del Informante Clave 1

7 Sinergia disciplinar
Neuroeducacion
Habilidades afectivas
Funciones cognitivas
\_Aprendizaje significativo /

Neurociencia
y Educacion

~ Concepcién epistemolégica -

o Neuroeducacién
Aprendizaje y Competencias emocionales
Cerebro Plasticidad sindptica

- Aprendizaje significativo

O = Categorias de Analisis

D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 3

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 2)

Categoria Discurso Categorias Analisis

preliminar Informante Clave 2 emergentes interpretativo
La neurociencia se ocupa del estudio del Al  considerar los aportes del
cerebro, de como el funcionamiento de informante clave 2, ve la neurociencia
este determina multiples cosas en como el estudio y funcionamiento del
nuestras vidas y de que conociendo cerebro que a través de la obtencion de
dicho funcionamiento podemos sacar estos conocimientos y entender toda su
muchos provechos en casi todos campos | Funcionamiento | actividad serd beneficioso a lo largo de

Neurociencia y
Educacion

de nuestras vidas. La educacion es una
ciencia y una profesion que aporta a los
seres humanos los conocimientos para
vivir més y mejor a partir de procesos
de ensenanza aprendizaje.

del cerebro
Conocimiento
Proceso

Desarrollo pleno
y satisfactorio

toda su vida. Por otro lado, hace
referencia al término de la educacion
como una ciencia y una profesion que
permite el desarrollo de conocimientos,
habilidades, capacidades mediante el
aprendizaje.

Desde mi experiencia personal y como
facilitador he podido constatar que cada
quien desarrolla sus propios modos de

aprender y que
desarrollan en los procesos mismos de

los mismos se

Modos de
aprender

En palabras del informante clave 2, el
proceso de aprendizaje es desarrollado
por cada persona de manera individual
y de acuerdo a sus capacidades y
modos de obtener los conocimientos.
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Aprendizaje y
Cerebro

aprendizaje. Me vienen a la mente en
este momento las teorias de las
inteligencias multiples y de como cada
aprendiz desarrolla modos particulares
de aprender a través de los sentidos:
auditivo, kinestésico y visual. También
viene a mi mente la idea de aprendizaje
significativo, que
aprendemos mas y mejor aquellas cosas
que son importantes para el sujeto que
aprende. También pienso en la idea de
que para aprender mejor el docente o
facilitador deber generar en el aprendiza
un  estado  emocional/motivacional
favorable al aprendizaje. Esas son las
ideas que primero se me vienen a la
mente cuando pienso en la pregunta
acerca de como aprendemos.

la cual sostiene

Confio en la ciencia, la investigacion y
sus resultados para una mejor vida,
como un modo de acercarnos al buen
vivir. He tenido acercamientos a
lecturas y procesos de divulgacion
cientifica acerca de la importancia que
tiene para nuestras vidas conocer o

individuales de
cada persona

Inteligencias
multiples

Auditivo
Kinestésico

Visual

Estado
emocional

motivacional

Subraya el enfoque de las inteligencias
multiples sobre las diversas maneras,
estrategias y formas del aprendizaje,
como una cualidad propia e intrinseca
de cada persona, se apoya en los
sentidos de la vista, el oido y lo
corporal. De igual manera, sefala el
significativo
generar

manera efectiva
conocimientos

modo, el

aprendizaje
proceso de

conocimientos de
comparandolo  con

previos. Del mismo
informante clave 2, refiere que es
necesario generar motivacion y la
emocionalidad en el proceso de
aprendizaje de los participantes.
Seguidamente, el informante clave 2

como un
nuevos

opina sobre la ventaja de conocer el
funcionamiento del cerebro para
comprender al otro. Refiere también el
comportamiento no €tico de controlar y
manipular a los demdas. Estos
planteamiento coinciden con la autora
del estudio, en cuanto a estrategias de

ensefianza aprendizaje que se deben
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comprender cémo funciona nuestro

cerebro. Que conociendo el
funcionamiento del cerebro podemos
regular  mejor  nuestros  estados

emocionales vy podemos comprender
mejor a los demds. Inclusive, y de
manera no ¢tica, podemos aprender
mejor a controlar y manipular a otros
seres humanos.

confianza
Ciencia

Investigacion
educativa

Estados de animo

aplicar para despertar el pensamiento
critico, analitico, creativo, las cuales
deben partir, entre otras, dindmica de
grupos, simulacion, estudio de casos,
seminarios, foros, lecturas.Ya que se
debe formar a los estudiantes para la
busqueda de su potencial creativo e
innovador
creadores y despertar el pensamiento
analitico que cuando se
enfrenten a situaciones problematicas
sepa tomar decisiones. En este sentido,
la intencién no ética de manipular al

transformandolo en

critico,

Empatia ) ]
otro se hace imposible en un
participante que desarrolla  estas
_ . habilidades.

Manipulacién

interpersonal
Desde la perspectiva ética, axiologica y El informante clave 2, refiere la
) ontolégica asumo que la neurociencia coherencia de aplicar los estudios de la

Accionar del . o L .,

debe asumirse como una extraordinaria neurociencia a la educacion y lo ve
Docente oportunidad para potenciar los impactos | [ ibertad plenay | COMO una oportunidad para potenciar el

de nuestra acciéon educativa en el
sentido de generar mayores y mejores
aprendizajes en funcion del desarrollo

autonoma de las
potencialidades

impacto del accionar docente que
permita desarrollar en los participantes
conocimiento pleno, libre y auténomo.
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libre, pleno y autonomo de las
potencialidades humanas. También
entiendo que debe evitarse el uso de la
neurociencia como un instrumento de
manipulacién de nuestros semejantes
para nuestros propios intereses. Las

neurociencia en una plataforma para la

construccion de principios pedagogicos

y andragégico de alienten las
capacidades creativas y emocionales de
los seres humanos en proceso de
formacion. Por tanto un uso inteligente
y estratégico de la neurociencia
constituye extraordinaria
oportunidad de construir estrategias de
aprendizaje = para  estimular las
capacidades, aptitudes vy

emprendedoras de los discentes.

una

actitudes
En
neurociencia es

particular, la
fundamental para desarrollar en las y los
discentes capacidades de
autorregulacion emocional vy

motivacional, que ayuden al futuro
profesional en el manejo de las
adversidades, tan propias del mundo de

humanas

Manipulacién no
ética

principios
pedagogicos y
andragdgicos con
las emociones

estrategias de
aprendizaje

estimulo
capacidades

actitudes y
aptitudes
emprendedoras

Autorregulacion

Igualmente, alerta sobre la
manipulacion de otras  personas
mediante esta disciplina. Asimismo,
sefiala que el accionar de los docentes
para abordar las neurociencias debe ser
a partir de estrategias de aprendizajes
basadas en principios pedagdgicos y
andragogicos para
habilidades en los
capacidad de aprender por su propia
con pensamiento  critico,
creativo y con una capacidad de tomar
decisiones. En este sentido, la autora de
la investigacion complementa lo
expresado por el informante clave 2,
argumentando que el facilitador puede

reconocer la capacidad emprendedora

desarrollar
estudiantes,

cuenta,

en sus participantes y de esta manera

orientar sus acciones a responder
responsablemente frente a los peligros,
adversidades e incertidumbre motivado
a la bisqueda y creacion de algo nuevo
en el ambito social, econdémico,
tecnologico y cultural generado a través

de su conocimiento y desarrollo de la
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vida del emprendimiento.

emocional y
motivacional

inteligencia.

Educacion
Universitaria

Casi todo. Es imposible pensar la
educacion universitaria del presente y el
futuro ignorando la neurociencia. Casi
todo el entramado de la educacion en
general y de la educacion universitaria
en particular estd montado sobre
conocimientos  construidos en la

neurociencia.Los problemas de los

aportes de las neurociencias a la

educacion universitaria radican en que

los educadores hablamos de ella,
vociferamos su importancia, pero
guiamos  nuestra  practica  docente

fundamentalmente a través de nuestra
experiencia. Existe una considerable
distancia entre los deficientes

conocimientos que hemos recibido de
las  neurociencias aplicadas a 1la
educacion y la aplicacion practica y util
de esos conocimientos
practica educativa. No sé si en los paises
desarrollados la
aplicada cabalmente a la educacion

€n nuestra

neurociencia  es

La neurociencia
en el presente y
futuro de la
educacion
universitaria

Dicotomia en la
practica docente

Desconocimiento
de la
neurociencia y su

Lo expresado por el informante clave 2,
aporte de las
educacion

con relacion al
neurociencias a la
universitaria, considera impensable la
educacion tanto del presente como del
futuro sin la aplicacion de esta
disciplina. Sin embargo, advierte que
existe una dicotomia entre la teoria
expresada por los facilitadores y la
practica; esto es consecuencia del
desconocimiento existente en materia
de neurociencias por parte de los
docentes. Reconoce el no haber
aplicado las bondades de este
conocimiento en su praxis educativa.
Considerando que no es una tarea facil
de aplicacion. Hace ¢énfasis en la
necesidad de formar a los facilitadores
en neurociencias para evitar que otros
profesionales o no en la docencia que
no estén debidamente formados y
capacitados en esta materia se apropien
de los ambientes de  clase
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universitaria, pero en mi experiencia
personal y en mi contexto educativo me
atrevo a decir que las neurociencias

sicuen siendo saberes que no hemos
logrado integrar en nuestra prictica. Y

es que no resulta facil, por ejemplo, en
una seccion de treinta alumnos saber
quiénes son kinestésicos, auditivos o
visuales, y lo Gnico que podemos hacer
en movernos para los Kkinestésicos,
modular nuestra voz para los auditivos y
usar video beam para los visuales.
Quizas la formacién de educadores en

materia de neurociencia debe caer en
manos de verdaderos expertos y no en
manos de diletantes de las neurociencias
que pululan
universitarios.

espacios
mayor
desafio que tenemos es desarrollar
proceso de
materia  de

€n  nuestros

Creo que el

formacién docente en

neurociencias que
desarrollen competencias de aplicacion
practica de conocimientos

materia.

sobre la

aplicacion en la
educacion

Formacion de
educadores en
neurociencias

Conocimiento
superficial o de
manera
aficionada de las
neurociencias

distorsionando el conocimiento real y
verdadero de las neurociencias. Por
ello, es un desafio el desarrollar
procesos de formacién y actualizacion a
los  docentes en  materia de
neurociencias. En palabras de la autora,
es necesario crear las condiciones
institucionales requeridas para el
desarrollo profesoral y de esta manera
formar a los docentes de profesion, asi
como también, a todo profesional que
asuma este rol en los contextos
educativos. Esto, sin lugar a dudas
redundard en la formacion de un ser
social emprendedor, creativo,
innovador, solidario y comprometido
para el progreso y desarrollo personal,
laboral y profesional céonsono con el
contexto.

Fuente: Garcia (2024)
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Infograma4

Categorias Emergentes del Informante Clave 2

Neurociencia

y Educacién

Neuroeducacion
Funciones cognitivas
Aprendizaje significativo

Aprendizaje significativo

Funciones cognitivas
Competencias emocionales
Investigacion educativa

O = Categorias de Analisis

D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 4

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 3)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave 3 emergentes interpretativo
Neurocienciay | La neurociencia es una ciencia que Al analizar lo senalado por el
Educacion estudia el funcionamiento de cerebro y _ ' informante clave 3, conceptualiza la
, . . Funcionamiento S S
nos ayuda a entender como funciona éste neurociencia como una ciencia para
. del cerebro . .
en el proceso del aprendizaje con el fin comprender el funcionamiento del
de asimilar los nuevos conocimientos en cerebro y entender el proceso de
la educacién y asi aplicarlo con nuestros aprendizaje, para de esta manera
estudiantes. Por otro lado, la educacion Proceso del asimilar los nuevos conocimientos para
es la formacion constante de un aprendizaje su aplicacion en el contexto educativo.
individuo  para  aprender  nuevas Por otro lado, refiere que la educacion
o ., Nuevos .,
habilidades que le serviran a lo largo de . es un proceso de formacion constante a
. conocimientos .
su vida para desarrollarse como ser lo largo de la vida de las personas que
humano, profesional, entre otros muchos Formacion le  permitirdn  aprender  nuevas
roles que debera asumir. constante habilidades para el desarrollo humano.
Desarrollo del ser
humano
Asumir roles
Aprendizajey | Desde mi rol como facilitador considero Aprender En palabras del informante clave 3, es
Cerebro que aprendemos en gran manera haciendo importante el aprendizaje que se hace
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haciendo, sin embargo, nuestro sistema
educativo nos ha enseflado mas con los
modelos de repeticion,
basados en la teoria.

memoristicos

Seria importantisimo para el docente
comprender el del
cerebro, a fin de poder disefiar y aplicar
estrategias que permitan mejorar el
proceso de enseianza aprendizaje que se
adapten a nuestros estudiantes.

funcionamiento

Sistema educativo
tradicional

Comprender el
funcionamiento
del cerebro

Disefiar y aplicar

posible mediante la experiencia. No
obstante, la estructura del sistema
educativo tradicional ha influido de
manera significativa en la manera de
aprender con un modelo de repeticion y
memoristico. Por ello, es pertinente
conocer el funcionamiento del cerebro
para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje mediante el disefio de
estrategias educativas que permitan el
desarrollo de las habilidades 'y

estrategias . .
g capacidades del participante de una
Mejorar el manera efectiva y asertiva para su
proceso de desarrollo y toma de decisiones.
enseflanza
aprendizaje
Accionar del | Creo que los docentes en su mayoria no Menciona el informante clave 3, la falta
Docente han actualizado sus conocimientos para _ de actualizacion de los principios
. . Actualizar . .
accionar de una mejor manera los o pedagbégicos 'y andragdgicos que
S . - Lo conocimientos : ns
principios pedagodgicos y andragodgicos, permitan un aprendizaje emprendedor
sin embargo considero que para accionar Principios en los participantes. Asimismo, el
un efectivo aprendizaje emprendedor pedagbgicos desarrollo de la creatividad se hace
también es necesario desarrollar la fundamental como una fuente para la
creatividad en los estudiantes como una | Andragdgicos | innovacion y el emprendimiento. Por

fuente que es necesaria para la_inventiva

ello, sugiere apoyar la praxis educativa
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y por ende para el emprendimiento, y

del docente en las neurociencias. Para

para ello es necesario apoyarse en la o complementar lo referido por el
s Creatividad . .
neurociencia. informante clave 3, con relacion al
Inventiva aprendizaje emprendedor, el docente
debe aplicar las lecturas especializadas
emprendimiento | del tema que permitan generar el
conocimiento y a través de casos
practicos desarrollar una metodologia
efectiva.
Educacion Las neurociencias podrian realizar El informante clave 3, opind que los
Universitaria | grandes aportes a la  educacion ) conocimientos de las neurociencias en
. o . s Atencion ., . o ,
universitaria, en virtud de que, facilitaria la educacion universitaria seria un gran
la comprensiéon en los procesos de Creatividad aporte para facilitar la comprension de
ensefianza aprendizaje en los estudiantes los procesos de aprendizaje desde las
como la atencién, la creatividad, la Memoria funciones cognitivas, tales como: la

memoria y el asimilar los conocimientos
de una manera mas amena, emocionante
y divertida. También puede ayudar a los
docentes a realizar una enseflanza mas
eficaz entendiendo como aprenden sus

alumnos.

Conocimiento del

Aprendizaje

atencion, la creatividad y la memoria.
Destaco, ademas, que el aprendizaje
debe ser un proceso caracterizado por
experiencias divertidas 'y
emocionantes. Para ello, es fundamental
implementar metodologias innovadoras
acompafiadas con la formacion en

amenas,

neuroeducacion.

Fuente: Garcia (2024)
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Infograma 5

Categorias Emergentes del Informante Clave 3

Neuroeducacion
Habilidades afectivas
Funciones cagnitivas

Aprendizaje significativo

Neurociencia
y Educacién

Funciones cognitivas
Neuroeducacion
Metodologias innovadoras

Aprendizajey
Cerebro

O = Categorias de Analisis

D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 5

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 4)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave 4 emergentes interpretativo
Neurocienciay | La neurociencia la considero una disciplina que se Disciplina En opinion del

Educacion

apoya en el método cientifico para el estudio del
desarrollo del sistema nervioso en especial el
cerebro con sus procesos mentales, ademas de
estudiar como las personas aprendemos y que
partes se activan de nuestro cerebro. Esta ciencia

representa un estudio moderno para la construccion
del conocimiento donde cada individuo por
naturaleza es diferente, también de conocer o
predecir comportamiento y acciones futuras en una

persona o grupo.

La educacion por otra parte es un proceso de
formacidn del individuo en cualquier area del saber
desde lo afectivo, cognitivo y procedimental, y
para desarrollarse intelectualmente
desenvolvimiento en la sociedad.

para su

Método cientifico

Sistema nervioso

Procesos mentales
Aprendizaje

Cerebro

Ciencia
Conocimiento
Individuo diferente

Proceso de formacion

informante clave 4, Ia
neurociencia  es
disciplina apoyada en el
método cientifico que nos

una

ensefa el desarrollo del
sistema nervioso y su
6rgano esencial como es
el cerebro; considera que
es una ciencia moderna
para el estudio de la
conducta de las
personas.Considera el
informante clave 4, que
desde
teorica la educacion se
concibe como un proceso
de formaciéon de Ia
persona  en
ambito, permitiendo un

una definicion

cualquier
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Afectivo, cognitivo,
procedimental

Desarrollo intelectual

proceso afectivo,
cognitivo y
procedimental para
adquirir los

conocimientos 'y  su
posterior desempefio en
la sociedad. En palabras
de la autora de esta tesis
esta  confluencia de
ambas disciplinas
permiten potenciar las
actividades  académicas
hacen del proceso de
aprendizaje una
oportunidad de
conocimiento para el
participante que busca su
aplicacion en la practica
de una manera efectiva
logrando asi un
aprendizaje significativo.

Aprendizaje y
Cerebro

La experiencia en el drea educativa me ha
permitido desenvolverme en diversas realidades
con los participantes, en virtud, que cada ambiente
de aprendizaje sea presencial o virtual es distinto,

Experiencia educativa

Menciona el informante
clave 4, la experiencia
como facilitadora le ha
permitido desenvolverse
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asi como cada contexto que rodea el proceso
educativo. Por lo que siempre he estado en la
busqueda de ajustar las herramientas o recursos
para que este participante aprenda de una forma
mas creativa y critica, donde es necesario llegar de
diversas maneras en virtud que todos aprendemos
diferente, somos auditivos,  visuales,
kinestésicos y verbales, es aqui nuestro papel de
investigador de proponer procesos adaptables para
el grupo con que se trabaja.

unos

Considero que el aprendizaje es un proceso
complejo y se da en nuestro cerebro, y como
docentes debemos investigar y experimentar con
esos nuevos estudios para aplicarlos en nuestros
procesos de ensefianza y ver si de verdad son
efectivos o no.

En relacion al aprender del cerebro es importante
porque es alli donde se dan los procesos de
construccién de tendriamos
herramientas para mejorar nuestra practica docente.

conocimiento 'y

Ambiente presencial
Ambiente virtual

Herramientas o
recursos

Aprendizaje creativo
critico

Auditivos,
kinestésicos, visuales

Proceso complejo
cerebro

Investigacion educativa

Procesos de

enentornos virtuales 'y

presenciales  para el
aprendizaje,

describiéndolo como
realidades distintas en sus
respectivos contextos.
Hace referencia a esto,
porque
importancia de que el
docente siempre busque

sefiala la

alternativas diferentes,
estrategias y
metodologias de

aprendizajes acordes con
el tipo de participante,
reconociendo la
individualidad del
proceso en cada uno de
ellos. Acota el informante
clave 4, el caracter
complejo del proceso de
aprendizaje el cual se
desarrolla mediante los
cerebrales,
es por lo que recomienda

mecanismos
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construccion del
conocimiento

Practicadocente

al docente estar siempre
en la busqueda 'y
aplicacion de nuevos
conocimiento mediante la
investigacion  cientifica.
Reconoce la importancia
de aprender el
funcionamiento del
cerebro por ser alli, el
espacio de construccion
de conocimientos de cada
persona, lo que supone un
avance y conocer nuevas
herramientas para su
posterior aplicacion en la
practica docente. En este
sentido, la investigadora,
apoya lo sefalado por el
informante clave 4, en
cuanto a la importancia
de conocer y aplicar los
elementos  tedricos y
metodologicos de la
neuroeducaciéon para
desarrollar nuevas
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metodologias
innovadoras basadas en

los principios
pedagogicos y
andragogicos para un

aprendizaje emprendedor
en la universidad.

Accionar del
Docente

Considero importante el conocer acerca de esta
disciplina que se maneja actualmente e
incorporarla primero en nuestro conocer a través
del estudio autodidacta o curso que la universidad
ofrezca de desarrollo profesoral (actualizacion), y

luego incorporarla en sus nuestra praxis (hacer y
convivir) diaria para experimentar y ver resultados
que sean positivos para los participantes, en su
desarrollo humano, afectivo y cognitivo. Aunado a
la conformacion de espacios de discusion sobre el
tema y sobre su aplicacion en el accionar de cada
uno de los facilitadores con sus participantes,
siempre en colectivo.

Desarrollo profesoral

Praxis

Desarrollo humano,
afectivo y cognitivo

Espacios de discusion

El informante clave 4
planteo, la necesidad de
conocer las bondades de
la neuroeducacion
mediante la preparacion a
los facilitadores, bien sea
comenzando de forma
autodidacta para luego
emprender un programa
de desarrollo profesoral
en el contexto
universitario. Esto, tiene
el objetivo principal de
aplicar nuevas estrategias
de ensefianza en su praxis
diaria; por lo tanto, se
hace para bienque la
formacion de los futuros
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profesionales en las

universidades se
desarrolle bajo
lineamientos en

neuroeducacion que les

permita  descubrir vy
desarrollar la creatividad
e innovacion lo que
redundara en su
desarrollo afectivo,
cognitivo 'y  humano.
También, sefiala el

informante clave 4, la
creacion de espacios de
discusion sobre el tema
neuroeducacion no solo
entre facilitadores, sino
también, de estos con sus

participantes.

Aporta las herramientas necesarias de conocer y
comprender como el cerebro de
participantes pueden aprender de formas mas
efectiva, creativa y critica, y no ser un simple
depositario de informacion que para él no es
productiva en un futuro, lo cual posibilita ademas

nuestros

Herramientas
Cerebro

Aprendizaje efectivo,
creativo y critico

El informante clave 4
opind sobre el aporte de

herramientas necesarias
para conocer y
comprender el
funcionamiento del
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disefiar contenidos y productos

que facilitan

cambios reales y transforman el pensamiento, las

emociones v el comportamiento.

Educacion
Universitaria

Transformacion
pensamiento

Emociones

comportamiento

cerebro  para  generar
conocimientos de manera
efectiva,  creativa y
critica, porque se
encuentran situaciones en
las cuales hay muchos
facilitadores que no se
preocupan por formar al
talento humano, su
interés lo centra en
dadores de clases, de
contenidos, sin ver si hay
logro en los objetivos,
sino que se centran en ser
rigidos, no buscan que
desarrollen creatividad e
innovacion 'y  mucho
menos desarrollo de un
ser reflexivo, con
imaginacion, que les

permita construir
conocimientos y
aplicarlos.

Fuente: Garcia (2024)
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Infograma 6

Categorias Emergentes del | nformante Clave 4

Sinergia disciplinar
Neuroeducacion
Funciones cognitivas
Aprendizaje significativo

Neurociencia
y Educacién

Précticas pedagégicas
interdisciplinares
Investigacion educativa
Neuroeducacién

Aprendizajey
Cerebro

= Categorias de Analisis

= Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 6

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 5)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave 5 emergentes interpretativo
a. Desde mis conocimientos Postgrado El informante clave 5, define desde
de el d . . dos concepciones a la neurociencia y
Desde .e _punto ¢ VIStE_l, semantlc’o la educacion; en primer lugar desde
Neurociencia y Educacion  podria o
) ) ) Neurociencia sus conocimientos desde el punto de
incluirse dentro del conjunto de . intico 1 d
. . L educativa vista semantico la considera una
denominaciones atribuibles a una nueva . R . .
) T i ] interdisciplina surgida a nivel de
interdisciplina surgida a nivel de .
p i facultad q postgrado en diversas facultades a
postgrado ra‘,o eh - varias ) acultades  de ., nivel mundial y coincide con la
Educacién de Estados Unidos y Europa a | Neuroeducacion

Neurociencia y
Educacion

inicios de este siglo (Carvajal, 2020). Esta
suele denominarse mayormente como
Neurociencia Educativa, Neuroeducacion,
Neurociencia en Educaciéon, o Mente,
Cerebro y Educacién. Sin embargo, la
expresion Neurociencia y Educacion
también es utilizada para referirse a esta
nueva corriente de pensamiento para
denominar postgrado en
universidades como  Bristol (UK),
Lethbridge (Canada), Valencia y Camilo

cursos de

Neurociencia en

educacion

Mente, cerebro y
educacion

autora de la tesis en denominarse
mayormente como neuroeducacion,
ademas es utilizada para referirse
como una nueva corriente de
pensamiento. Asimismo, sefiala que
esta nueva disciplina se encuentra en
proceso de consolidacion, lo que
refleja, al parecer una connotacion
polisémica, de alli que se considere
como multidisciplina,
interdisciplina o transdisciplina. De

igual manera, existen una serie de

una
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José Cela (Espafia) y Antonio Ruiz de
Montoya (Pert) (Carvajal, 2020).Todavia
no existe un criterio Unico entre los
académicos para definir
disciplina, lo que quizas pueda atribuirse
al hecho de que aun se encuentra en
proceso de consolidacion. Su
denominacién pareciera reflejar una
connotacion polisémica, de alli que haya
sido considerada tanto como
multidisciplina, interdisciplina 0
transdisciplina, lo que afiade un elemento
mas a la discusion académica sobre su
concepcion _epistemologica  (Carvajal,
2020).

esta nueva

La postura de las wuniversidades al
momento de definir si la neurociencia
educativa es de caracter interdisciplinario,
multidisciplinario o transdisciplinario
parece ser disimil, en los pocos casos
donde las ofertas de postgrado en este
campo abordaron este aspecto
epistemologico (Carvajal, 2020). Las
pocas universidades latinoamericanas que
usan estos criterios en sus definiciones,

Nueva corriente de
pensamiento

Consolidacion
polisémica

elementos y diversidad de criterios,
enfoques, metodologias, objetivos
que hacen que no exista una
concepcion epistemologica de esta

disciplina, aun en discusion. Por otro

lado, desde la experiencia del
informante clave 5, la entiende como
una forma de aplicar los

conocimientos de esta disciplina en
el aula; de hecho aplica un modelo
denominado C.R.E.A., producto de
investigaciones propias, realizadas en
su rol de facilitador investigador en
educacion. Este modelo,
herramienta didactica inspirada en el
conocimiento de la fisiologia del
sistema nervioso, para mejorar el
desempefio su praxis
tomando los basamentos neuronales
de la conducta, la mente y la
consciencia humana. Se fundamenta
en el desarrollo de la creatividad de
los participantes para ensefiarlos a
prensar, esto se logra aplicando
estrategias emocionales para generar

€S una

en diaria
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conciben a la neuroeducacion o la
neurociencia educativa de bajo estos tres
enfoques, incluso dentro de la misma
oferta académica. Cito dos ejemplos:

La Universidad Nacional de Rosario
(Argentina) en su curso Introduccion a la
Neuroeducacion usa las tres acepciones
indistintamente:

“Dicha multidisciplina se traduce en un nuevo
paradigma de investigacion y pensamiento
cientifico, que integra tanto a la neuropsicologia,
la  neurolingiiistica, 1la  neuroquimica, la
neuroanatomia, la biologia molecular y los
estudios de neuroimagen. La Neuroeducacion
emerge como una nueva interdisciplina o
transdisciplina que promueve una mayor
integracion de las ciencias de la educacion con
aquellas que se ocupan del estudio del desarrollo
neurocognitivo en los seres humanos” (negrillas
mias).

La Universidad Antonio Ruiz de Montoya
(Pert) en su maestria Neurociencia y
Educacion la presenta desde un enfoque
transdisciplinario cuando define su curso
y cuando declara sus objetivos:

Multidisciplina

Interdisciplina o
Transdisciplina

Concepcion
epistemologica

la atencién, lo que permitira valorar
el interés por el estudio y la
investigacion.
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“Modelo académico de caracter
transdisciplinario que une la psicologia, la
neurociencia y la educacion para construir nuevos
conocimientos y nuevas formas de ver y hacer
educacion que busca construir un razonamiento
transdisciplinario, que posibilite un consenso
entre elementos conceptuales, herramientas
metodologicas e instrumentos de investigacion
basica y aplicada que permitan fomentar y
fortalecer el emergente campo de la mente, el

cerebro y la educacion” (negrillas mias).

Estas diferencias de criterio parecen
depender del término que se estd
definiendo, segun se trate de

Neuroeducacidon, Neurociencia Educativa
o Mente, Cerebro y Educacion. Esta
ultima es considerada mas alla de lo que
se define como multidisciplina, ya que
este concepto no representaria de manera
clara lo que intentaria esta corriente.
Algunos
transdisciplina porque, mas que una suma
de disciplinas, seria “una disciplina nueva
surgida a partir del didlogo, la integracion
y la convergencia de metodologias
diversas” (De La Barrera y Donolo,

autores la consideran una

Investigacion
educativa

Modelo pedagogico

CR.EA.

Conocimiento de la
fisiologia del sistema
nervioso

Herramientas
didacticas

Basamentos
neuronales de la
conducta, la mente y
la consciencia
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2009).

La neurociencia educativa presenta una
variedad de enfoques y metodologias, asi
como de objetivos, preocupaciones y
problemas comunes, que son tipicos
durante el surgimiento de una nueva
disciplina, por ejemplo, la necesidad de
una terminologia mas coherente, la lucha
por identificar 'y establecer sus
fundamentos teoricos y filosoficos, la
bisqueda de modelos practicos que
tengan evidencia empirica y el requisito
de poseer estandares éticos (Patten y

Campbell, 2011).

Para UshaGoswami, directora del Centro
de Neurociencia en la Educacion de la
Universidad de Cambridge, la
neurociencia educativa es una nueva
disciplina que investiga los mecanismos
neuronales del aprendizaje, la lectura, la
cognicion numérica, la atencion y sus
dificultades
20006).

concomitantes (Goswami,

También se le ha definido como un

humana

Creatividad
Innovacion
Emprendimiento

Crecimiento
econdmico

Transformacion
social

Inteligencia

Estrategias
didacticas
emocionales




campo interdisciplinario de investigacion
en temas afines a la educacion, la
psicologia y la neurociencia cognitiva
(Tokuhama-Espinosa, 2008), un concepto
cercano a la corriente Mind, Brain, and
Education.

La neurociencia educativa también puede
entenderse como una disciplina que
funciona como puente de traduccion entre
dos disciplinas cuyos lenguajes parecieran
tener poco en comun: la neurociencia y la
educacion (Thomas, Ansari y Knowland,
2018). El traductor seria un especialista,
un  neurocientifico  doctorado  en
educacion o un educador doctorado en
neurociencias, que comprende las jergas
de ambos campos y sirve como
intermediario entre ambas profesiones
para la resolucion de problemas
especificos en el aula (Zadina, 2015).

b. Desde mi experiencia

Entiendo Neurociencia y Educacién como
una forma de aplicar los conocimientos de
la neurociencia en el aula, los cuales he

Atencion

Estrategias
motivacionales

Curiosidad

Participacion

Investigacion
conocimiento
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plasmado en un nuevo modelo
pedagdgico denominado C.R.E.A.
(Creacion, Retencion, Emocion,
Atencion). Este es un aporte teorico-
practico que surge como resultado de la
investigacion de los diferentes modelos
de ensefianza basada en el cerebro, asi

como del andlisis de 41 ofertas de
posgrado en neurociencia educativa de 39
universidades de 11 paises (Carvajal,
2020) aunado a mi experiencia docente en
educacion media y universitaria y mi
formacion en investigacion en
neurofisiologia (Carvajal, 2016).

Mi practica pedagdgica, inspirada en mis
conocimientos de la fisiologia del sistema
nervioso, me ha  permitido ir
desarrollando una serie de herramientas

didécticas para mejorar mi desempefio
docente. El modelo C.R.E.A. es el
resultado de afios de estudio sobre la
aplicabilidad de la neurociencia en nuevos
campos, en particular aquellos que
exploran los basamentos neuronales de la
conducta, la mente y la consciencia
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humana.

Desde mi experiencia, la educacion
deberia buscar como objetivo ultimo
estimular la creatividad (C) por ser esta
un elemento fundamental para la
resolucion de problemas, la innovacion, el
emprendimiento, el crecimiento
econdémico y la transformacion social de

un pais. Estimular la creatividad supone
ensefiar a utilizar la inteligencia
(cristalizada y fluida) para aplicar los
saberes aprendidos o retenidos (R) en
contextos nuevos y complejos (ensefar a
pensar).

Este modelo parte de la concepcion
central de que el proceso de consolidar e
internalizar los conocimientos,
competencias, valores y destrezas puede
ser mas efectivo si se aplican estrategias
didacticas emocionales (E) que ayuden a
mejorar y despertar la atencién (A) por la
via de estrategias motivacionales que
generen y despierten la curiosidad y la
participacion, mediante las expectativas
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positivas y las recompensas del saber por
el saber mismo, que permitan valorar la
investigacion y el interés por el estudio y
el conocimiento (Carvajal, 2018).

Aprendizaje y
Cerebro

En mi experiencia docente siempre he
procurado tener en cuenta estos criterios,
al saber de la predileccion del cerebro
humano por los retos y la expectativa de
recompensa frente a tareas que despierten
su interés. En mi plan de evaluacion
siempre incluyo actividades de resolucion
de problemas, que impliquen innovacion
o creatividad, sea que se trate de un
examen, una practica o un seminario. En
las asignaturas que he impartido tanto en
educacion media como universitaria,
siempre explico el primer dia de clase la
meta del curso: elaborar un proyecto final
donde se aplique lo aprendido y donde se
resuelva de manera creativa algin
problema presente en al aula.

La asignatura Neuroeducacion, que
imparto desde hace varios semestres en la
Facultad de Humanidades y Educacion de

Resolucion de
problemas

Innovacion

Creatividad

Proyecto

Orientacion aplicada

Interdisciplinaria
Investigacion

educativa
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la UCAB, la he disefiado con una
orientacion aplicada (busca identificar y
resolver problemas educativos),
interdisciplinaria (promueve la formacion
de equipos de estudiantes de psicologia,
educacioén y comunicacion) y orientada a
la investigacion (incentiva el analisis y la
creatividad en la formulaciéon de un

proyecto). Actualmente, con la
adquisicion por parte de la UCAB de
equipos de electroencefalografia,

respuesta electrodermal y de mediciones
biométricas, se abre todo un campo de
posibilidades de investigacién a nivel
doctoral en el Postgrado en Educacion de
esta universidad, en wuna linea de
investigacion que desarrollo actualmente,
relacionada con los factores
socioecondmicos asociados a la asimetria
frontal alfa en estudiantes de media y
universitaria venezolanos, enmarcado en
un proyecto que busca la validacion
estadistica del modelo CREA con miras a
su aplicabilidad a una escala mayor en el
pais.
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Accionar del
Docente

La discusion acerca del rol de la
neurociencia en la esfera educativa, en
especial los aspectos axiologicos, apenas
comienza a surgir en la Academia.
Algunos autores sostienen que la
introduccion de una perspectiva ética
podria  contribuir  positivamente  a
esclarecer el fin propio de la neurociencia
educativa, para que la educacion pueda
abrirse paso hacia este nuevo enfoque sin
verse reducida a wun simple valor
adaptativo (Gracia, 2018).

El abordaje de la neurociencia educativa
desde perspectiva ética podria
contribuir a disipar varios temores que
existen acerca de la neurociencia, como el
temor de que la educacién pueda ser
“colonizada” por el “cientificismo”

representado por ella:

una

“En una sociedad en la que la ciencia y la
tecnologia gozan de tanto prestigio, tampoco la
educacion escapa al poder seductor de las
promesas del discurso cientificista. Precisamente,
la educacion con mas motivo que otras disciplinas
es propensa a ser colonizada por las pretensiones
cientificistas puesto que constituye uno de los
pilares y bienes basicos de la sociedad” (Gracia,
2018).

Estos temores deberian ser abordados y

Perspectiva ética

Colonizacion de la
educacion

Cientificismo

En el caso del rol de la neurociencia
en la educacién, considera el
informante clave 5, que esta
discusion se estd iniciando en la
academia desde lo axioldgico, apoya
la tesis de que el componente ético
podria contribuir para esclarecer el
fin propio de esta disciplina en el
ambito educativo. Existe el temor de
que la educacion pueda ser
colonizada por esta disciplina,
producto del cientificismo que la
misma representa. En este sentido, el
informante clave 5, aboga por un
dialogo académico para disipar
temores, en donde intervengan
diversidad de profesionales, para
llegar a un consenso y hablar de una
investigacion basada en el método
cientifico. Para ello, propone desde la
¢ética, llevar adecuadamente los
descubrimientos neurocientificos y
de esta manera desterrar por
completo la  propagacion  de
neuromitos o falsas creencias sobre
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disipados mediante un fructifero didlogo
académico en el que participen la mayor
cantidad de profesionales que desee
aportar sus ideas al debate: educadores,
filosofos, psicologos, fisidlogos, bidlogos,
quimicos, ingenieros y neurdlogos, por
citar algunos. Creo que de lo que se trata
es de colonizar la ignorancia con el
conocimiento y no a una disciplina con

otra. 'Y en lugar de “cientificismo”
deberiamos hablar de “investigacion

basada en el método cientifico”, como el
lenguaje comuin de toda disciplina que
desee considerarse una ciencia (Carvajal,
2020).

Pallarés y Richart (2018) analizan la

relacion entre la neuroética y la
neuroeducacion y dejan entrever la
posibilidad de educar moralmente

teniendo en cuenta los descubrimientos de
las neurociencias, de manera que
facultades sociales como la empatia y las
emociones, o funciones ejecutivas como
la razéon y la memoria pudiesen ser
educadas para posibilitar el desarrollo
moral del individuo.

Dialogo académico

Investigacion basada
en el método
cientifico

el cerebro. De igual manera, la
de docentes
en

conducta los
facilitadores involucrados
investigacion en neurociencias y
educacion, debe estar guiada por un
marco axiologico y preceptos €ticos
muy claros, lo que se ha denominado
neuroderechos, similar a la
Declaracion de Derechos Humanos
de la Organizacion de Naciones

Unidas (ONU).
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La ética en este contexto incide, por una
parte, en el modo como los hallazgos
cientificos se transmiten a la comunidad
educativa y, por otra parte, la forma en
que dichos hallazgos son interpretados y
aplicados correctamente por los docentes
en sus practicas educativas, evitando la
propagacion de los neuromitos o falsas
creencias sobre el cerebro.

La ética neuroeducativa supone el reto de
llevar adecuadamente los descubrimientos
neurocientificos al aula. Para ello, hay
diversos agentes que estan implicados:
docentes, neurocientificos, medios de

comunicacion, planificadores e
instituciones educativas. La conducta de
los docentes involucrados en

investigacion en neurociencia educativa
debe estar guiada preceptos éticos muy
claros, tal como sugieren Yuste y col.
(2017) quien propone una declaracion de
neuroderechos similar a la Declaracion de
Derechos Humanos de la ONU. Estos
principios axioldgicos deberian incluir:

1. Privacidad y consentimiento, dado el
extraordinario nivel de informacion

personal que puede obtenerse a partir de

Neuroética

Neuroeducacion

neuromitos
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los rastros de datos de las personas.

2. Agencia e identidad. A medida que se
desarrollan las neurotecnologias, la
identidad individual (nuestra integridad
corporal y mental) y la agencia (nuestra
capacidad de elegir nuestras acciones)
deben protegerse como derechos humanos
basicos.

3. Confidencialidad. Las personas suelen
sufrir prejuicios si sus cuerpos o cerebros
funcionan de forma diferente a la
mayoria. La privacidad y la
individualidad se valoran mas en algunas
culturas que en otras. Por lo tanto, las
decisiones reguladoras deben tomarse
dentro de un contexto cultural especifico,
respetando al mismo tiempo los derechos
universales y las directrices globales.

4. Neutralidad. Cuando las decisiones
cientificas o tecnoldgicas se basan en un
estrecho conjunto de conceptos y normas
sistémicas, estructurales o sociales, la
tecnologia resultante puede privilegiar a
ciertos grupos y perjudicar a otros. Para

Etica neuroeducativa

neuroderechos

Principios
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evitar los sesgos, se recomienda evitar la
discriminaciéon de grupos de usuarios
probables (especialmente los que ya estan
marginados).

axiologicos

Educacion
Universitaria

El cerebro humano requiere unas dos
décadas para completar su desarrollo.
Esto significa que aquellos jovenes que
acceden a la wuniversidad poseen un
cerebro atn en proceso de consolidacion,
avido de capaz de
seleccionar aquello que le interesa y
descartar lo que percibe como inttil o
poco motivante.

informacion,

En la corteza prefrontal humana existen
varias regiones involucradas en las
denominadas funciones
decir, aquellas que tienen que ver con el
raciocinio, la valoracion, la toma de
decisiones y la planificacion. Esta region,
aun en proceso de maduracion, es de vital
importancia que sea por
cualquier docente que quiera ejercer a

gjecutivas, es

conocida

nivel universitario.

En la mayoria de los casos la carrera

Corteza prefrontal

Funciones ejecutivas

Toma de decisiones

Planificacion

De acuerdo con el significado
otorgado por el informante clave 5 ,
con relacion a la madurez cerebral de
los participantes, se hace
preeminente el estudio y
funcionamiento del sistema nervioso
para generar conductas, por parte de
los docentes; seria como un guia o
tutor en ese proceso de formacion
para la toma de decisiones de manera
asertiva. Asimismo, reconoce la
existencia de docentes castradores,
aun en la actualidad, que lejos de
acompanar el proceso de ensefianza
aprendizaje en los participantes, los
incentivan al abandono o retiro de
sus suefos profesionales. Refiere, el
informante clave 5, la ventaja de
poseer conocimientos de
neurociencias a lo largo de su carrera
y experiencia educativa, esto le ha
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escogida por los estudiantes es el
resultado del primer paso importante en
sus vidas, uno donde empiezan a tomar
decisiones y hacer planes acerca de su
futuro. A lo largo de la carrera terminaran
de consolidar cudles seran esos planes, en

lo profesional y personal. Se establecen

profundas relaciones interpersonales de

amistad, muchas veces de pareja, y se
reafirman valores e intereses en la
interaccion con los otros. Lo que fue una
escogencia se empieza a visualizar como

una futura forma de vida.

Los docentes universitarios juegan un rol
fundamental en ese proceso de formacion.
Si en bachillerato el buen docente pudo
servir incluso como motivador en la
escogencia de la carrera del estudiante, en
la universidad el buen docente sera
fundamental para afianzar esa escogencia
y servir ahora como el posible guia y tutor
para el futuro profesional. Y cuando digo
el buen docente lo hago con la firme
conviccion de que siguen existiendo
aquellos docentes castradores que, aun en

Relaciones

interpersonales

guia

tutor

permitido aplicar enfoque
pedagogico nutrido de conocimiento
de funcionamiento del cerebro,
ademas de aplicar técnicas para
desarrollar competencias
emocionales en cada participante.
Asimismo, integrando lenguaje del
momento bien conocido por los
participantes por el
desarrollo de la tecnologia, a
conexion de

influidos

internet y equipos
moéviles. El  gusto  por el
conocimiento 'y la lectura de
literaturas relacionadas a la filosofia
de la mente, cerebro, educacion, le ha
permitido aplicarlas de manera
exitosa en los ambientes de
aprendizaje, tomando en cuenta la
utilidad del conocimiento de esta
disciplina en los descubrimientos que
han surgido relacionados a la
plasticidad cerebral y los
mecanismos del aprendizaje a nivel
celular. Para finalizar el informante
basamentos

clave 5, refiere los
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la universidad, logran el efecto opuesto,
es decir, que estudiantes renuncien a sus
ideales, que se cambien de carrera o de
universidad o que incluso vean frustradas
sus ganas de seguir estudiando.

Cuando empecé mi labor docente a nivel
universitario, primero en el Tecnologico
Américo Vespucio, luego en la UCV y la
UCAB, me result6 de gran ayuda saber de
neurociencias: estamos movidos por
procesos inconscientes bajo el control de
nuestro sistema nervioso auténomo y
somos, tal como dice Antonio Damasio,
seres sintientes que razonamos en lugar
de seres racionales que sentimos, me
permitid iniciar un abordaje emocional en
mis enfoques didacticos universitarios.
Las bases neurales de la emocion fue un

aprendizaje vital y lo recomiendo a todo
docente de cualquier nivel educativo.

Tenia que comprender las motivaciones
de cada estudiante, tenia que saber leer su
lenguaje no verbal, y logré aprenderlo. A

pesar de ser una persona muy empatica, lo

docentes castradores

procesos
inconscientes

teoricos de dos modelos pedagogicos
que desarroll6 en su tesis doctoral y
que considera pueden contribuir a
responder la pregunta de los aportes
de la neurociencia a la educacion
superior.
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cual fue una ventaja en mi enfoque
pedagogico, mi interés por conocer el
funcionamiento del cerebro, en especial
las bases neurales de la mente, la
cognicién y la emocién, fue fundamental
para mi desempeiio docente.

Varios libros que abordan el tema del
funcionamiento del cerebro fueron vitales
en mi aprendizaje sobre el cerebro, previo
a mis estudios de postgrado en
neurofisiologia:

El libro Los Dragones de Eden:
especulaciones sobre la evolucién de la
inteligencia humana, de Carl Sagan
(1980) me fue aproximando a una mejor
comprension de la inteligencia humana y
el cerebro desde la perspectiva de la
evolucién y la genética.

Mi concepcion acerca de como influyen
las emociones en la toma de decisiones
sufrid un vuelco radical con la lectura del
libro El error de Descartes, del neur6logo
Antonio Damasio (2001) que demostraba
experimentalmente como mente y cuerpo,

Seres sintientes

Abordaje emocional

Enfoques didacticos

Lenguaje no verbal
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razén y emocién, no funcionaban como
entidades separadas, sino que trabajan en
armonia, modulandose mutuamente a
través de  innumerables  circuitos
neuronales al momento de tomar una
decision.

El libro Tipos de mentes, del filésofo
Daniel Dennett (2000), que entrelazaba
ideas provenientes de la filosofia, la
inteligencia artificial, la evolucion y la
neurobiologia para intentar responder la
pregunta de qué son la conciencia, la
mente y el libre albedrio, fue un
motivador vital para que realizara el
postgrado en filosofia en la USB, en los
que se impartian asignaturas dedicadas a
la filosofia de la mente, que significaron
un aprendizaje fundamental que luego
volcaria en mi practica docente
universitaria.

Otro libro que fue un hito en mi vida,
descubierto durante mi postgrado en
filosofia, fue El gen egoista, del bidlogo
Richard Dawkins (1979), en el que

Conocimiento

funcional del cerebro

Mente
Cognicion

Emocion
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introduce el término memes como los
nuevos reproductores, de mucha utilidad
para entender el fendmeno del contagio
cultural: asi como los genes se propagan
al replicarse a si mismos de un organismo
a otro, los memes se propagarian de
forma viral mediante las ideas, las
costumbres y, en general, la cultura, al
pasar de una mente a otra mediante un
proceso de contagio basado en la
imitacion y la replicacion.

El concepto de meme como unidad de
informacion cultural replicante fue de
mucha utilidad en mi practica docente:
nuestro estilo de ensefar, de expresarnos,
de argumentar, incluso el propio
constructo de neurociencia educativa,
formarian parte de un bagaje de memes
que puede ser imitado, copiado, e incluso
sujeto de adaptaciones, mutaciones Yy
seleccion cultural, por la via del lenguaje
y la cultura. A manera anecddtica, cuando
me inicié como docente universitario en
2009, dediqué mi primera clase a hablar
de los memes, -que en ese entonces no

Toma de decisiones

Mente y cuerpo

Razén y emocion

Circuitos neuronales
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tenian la connotacidbn semdantica que
tienen hoy dia- y una de las estudiantes de
aquella clase me recordaria afnos después,
mientras hacia su postgrado en Francia,
cémo esa primera clase la marco y nunca
olvidoé mi discurso acerca de los memes.

Continuando con los aportes de la
neurociencia a la educacion universitaria,
quisiera referirme a dos importantes
publicaciones que lei sobre las neuronas
espejo (Rizzolatti y col., 1996; Rizzolatti
y Fabbri-Destro, 2008) que me acercaron
a un concepto de sumo interés para la
aplicabilidad de la neurociencia en la
educacion. Estas neuronas se activan
cuando vemos a otros ejecutar una accion
motora o cuando expresan corporalmente
sus emociones.

Después de doce afos como docente
universitario, decidi escribir un articulo
con todos estos aportes donde detallaba y
ampliaba como la neurociencia me ha
ayudado a enseflar mejor (Carvajal,
2021). Esos aportes se centraron en cuatro

Filosofia de la mente
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aspectos clave delproceso de ensefanza-
aprendizaje: la atencidn, la emocion, la
retencion y la creacion, que presento de
forma resumida a continuacion.

Atencion. El  conocimiento  del
funcionamiento de las neuronas espejo
fue fundamental en el disefio de mis
estrategias didacticas. Si bien conocia
algo la teoria del aprendizaje vicario de
Albert Bandura (1966) y su relacion con
el aprendizaje por imitacion, el hecho de
haber conocido las investigaciones sobre
las neuronas espejo (Rizzolatti y col.,
1996; Rizzolatti y Craighero, 2004) —que
abarcan regiones cerebrales tanto del area
motora como del sistema limbico- fue
crucial para una nueva forma de entender
la docencia. Ya pasaba a un segundo
plano aquello de “por favor, presten
atencion”. Ahora yo, como docente, era
quien tenia que prestar atencion a las
sefales emocionales de los estudiantes y
entender que todo lo que hiciera en clase
era repetido inconscientemente por las

neuronas espejo de quienes me veian y

memes

Contagio cultural

Neurociencia
educativa

Lenguaje

Cultura
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escuchaban. El papel del modelaje
docente tenia ahora un basamento
neuronal. Si estaba de buen humor eso lo
podia observar por las respuestas de las
neuronas espejo de los estudiantes, asi
como si estaba tenso o preocupado. El
ambiente positivo y de atencion en el aula
es en buena parte responsabilidad del
docente.

Emocion. Las emociones sirven para
almacenar y recordar de forma mas
efectiva cualquier informacion. Y si son
positivas, mejor. La alegria es un estado
de 4animo que nos mueve a hacer cosas:
despierta la curiosidad, permite focalizar
la atencion, facilita la asociacion de
eventos y sucesos.

La emocion deberia estar en el epicentro
de cualquier ensefianza porque es “el
vehiculo que transporta las palabras y su
significado. Sin  emocion no hay
significado, y sin significado no se puede
aprender nada” (Mora, 2017). Si la
emocion se maneja adecuadamente hace

(13
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despertar la curiosidad y la atencion. Y
con ello, el entendimiento apropiado de
esas palabras. Y eso vale tanto para las
humanidades como para las ciencias y las
matematicas.

Mi experiencia docente me ha permitido
confirmar lo que tantas veces se ha dicho:
que nadie podra aprender nada si no (se)
le motiva. La motivacion, intrinseca o
extrinseca (contagiada por la pasion del
docente), logra despertar la curiosidad,
una habilidad que le permite al cerebro
detectar lo que es diferente en Ila
monotonia diaria.

Se presta atenciéon a todo aquello que
sobresale. La busqueda y adquisicion de
informacion y conocimiento puede activar
los mismos circuitos neuronales de

recompensa y placer que se activan con la
busqueda de agua, alimentos o sexo. Por
eso Mora (2017) insiste en que hay que
encender una emociéon en los alumnos,
porque ello ayuda a que se consoliden los
procesos de aprendizaje y memoria.

Neuronas espejo

Atencion
Emocion
Retencion

creacion
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Por  contrapartida, las  emociones
negativas como el miedo, producto de las
amenazas, hacen que las glandulas
suprarrenales secreten altas
concentraciones de cortisol (distrés) que
pueden inhibir la cognicion. Existe una
relacion entre los niveles de cortisol y la
cognicion segun la cual niveles muy bajos
o muy altos de esta hormona afectan el
desempefio cognitivo, mientras que unas
concentraciones moderadas de cortisol
(eustrés) facilitan la adquisicion y la
retencion de recuerdos. Estas relaciones
se han confirmado experimentalmente en
humanos y roedores (Mateo, 2008).

Retencion. Esto incluye los mecanismos
neuronales mediante los cuales se
consolida la memoria y el aprendizaje. En
realidad, no hay aprendizaje sin memoria.
No se puede desarrollar el aprendizaje sin
entrenar la memoria, proceso por el cual
el conocimiento es codificado,
almacenado y posteriormente recuperado

Los experimentos de Eric Kandel (2009)

Estrategias
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me permitieron entender con claridad los didécticas
mecanismos neuroquimicos subyacentes
al aprendizaje. Kandel descubrié como se
puede modificar la eficacia de la sinapsis
y qué mecanismos moleculares participan.
Utilizando como modelo experimental al
sistema nervioso de una babosa de mar

., : ., Sefiales emocionales
demostrdé como los cambios en la funcidén

sinaptica son claves para el aprendizaje y
la memoria. La activacion de ciertas
proteinas receptoras en las sinapsis | Modelaje docente

desempefia una funciéon importante en la
generacion de memorias de corto y largo
plazo. La memoria a largo plazo puede
conducir a alteraciones en la forma y
funcion de la sinapsis. Con esto se

relacionan otros procesos como la
habituacion y la plasticidad neuronal,
fundamentales  para  entender la
importancia de la repeticion y el uso de

multiples vias sensoriales para reforzar y
consolidar el aprendizaje.

Sabemos que ensefiar algo nuevo
demasiado  pronto  interrumpe la
consolidaciéon del aprendizaje previo. Lo
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que ain no sabemos es cudnto tiempo se
necesita para la consolidacion; por lo
tanto, debemos ser cautelosos al
especificar las duraciones de tiempo entre
la  introduccion de conceptos o
habilidades.

Es util tener en cuenta lo que nos dice la
neurociencia sobre la consolidacion de la
memoria al disefiar una instruccion. Por
ejemplo, al elaborar las estrategias en la
escuela se deberia permitir a los
estudiantes el tiempo necesario para
procesar la informacion mas a fondo, para
aumentar la fortaleza del aprendizaje,
teniendo en cuenta que este tipo de
estrategias permiten que se lleve a cabo la
consolidacién de la memoria (Wolfe,
2001).

Creacién. Un estudio de investigacion
longitudinal midié la creatividad de 1.600
niflos de 5 afos inscritos en el programa
Head Sartcon la misma prueba de
creatividad usada por la NASA para
ayudar a seleccionar ingenieros 'y
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cientificos innovadores. La prueba se
repitié a los mismos nifos cuando tenian
10 afios de edad, y nuevamente a los 15
afios de edad. Los resultados arrojaron los
siguientes  indices porcentuales de
creatividad: en nifios de 5 anos: 98%; en
los mismos nifios a los 10 anos: 30%; en
los mismos nifos a los 15 afios: 12%; al
aplicar la misma prueba a 280.000
adultos: 2% ( Land y Jarman, 1998)

Land y Jarman concluyeron que "el
comportamiento no creativo se aprende".
Pero ;por qué los adultos no son tan
creativos como los nifios? Land sostiene
que la creatividad ha sido sepultada por
innumerables reglas y regulaciones.
Nuestro sistema educativo fue disefiado
durante la Revolucion Industrial hace mas
de 200 afios para entrenarnos a ser buenos
trabajadores y seguir las instrucciones.
(Puede ensefiarse la creatividad? Land
sostiene que si, que las habilidades para la
creatividad se pueden aprender. No con
una conferencia, sino aprendiendo a

Motivacidén
intrinseca

Extrinseca
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aplicar procesos de pensamiento creativo.

Un examen de los factores que
contribuyen a la efectividad relativa de
los programas de entrenamiento para el
desarrollo de la creatividad indicé que los
programas mas exitosos se enfocaban en
el desarrollo de habilidades cognitivas y
la heuristica involucrada en la aplicacion
de habilidades, usando ejercicios realistas
apropiados al dominio en cuestién. Las
implicaciones de estas observaciones para
el desarrollo de la creatividad a través de

intervenciones educativas y de
capacitacion se siguen discutiendo hoy
dia junto con las instrucciones para
futuras investigaciones (Scott, Leritz y
Mumford, 2004).

En mi experiencia docente a nivel
universitario siempre he procurado tener
en cuenta estos criterios, ya que sé¢ que al
cerebro humano le gustan los retos,
resolver problemas, involucrarse en tareas
que generen la recompensa de encontrar
una soluciéon. He aprendido a incluir

Circuitos neuronales
Cortisol

cognicion
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siempre actividades de resoluciéon de
problemas, innovacion o creatividad en
las evaluaciones que realizo, asi sea un
examen de seleccion, una actividad
practica o un seminario. En las
asignaturas que he impartido a nivel
universitario, los estudiantes elaboran un
pequefio proyecto final donde aplican lo
aprendido en el curso.

Estoy convencido que esa es la parte del
curso que disfrutan mas porque son el
resultado de su creatividad, cada uno con
su propio sello personal.

En relacion con las experiencias de otros
autores, desde 1985, varios tedricos de la
neuroeducacion han sugerido diferentes
modelos  didacticos basados en la

neurociencia y han sostenido que sus
técnicas pedagogicas estan basadas, son
compatibles, son amigables o estan
orientadas al cerebro.

Cualquier técnica didactica que produzca
un aprendizaje, sea a nivel universitario,
medio o basico, necesariamente estara

Memoria

Aprendizaje
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acompafiada de cambios en los circuitos

neurales del cerebro del aprendiz.
Arrogarse la potestad de que solo ciertas
técnicas instruccionales pueden producir
cambios neurales mientras que otras no,
es ir mas alla de los datos experimentales
y de la evidencia empirica en
neurociencia (Carvajal, 2020).

Quisiera referirme a los basamentos
tedricos de dos modelos pedagdgicos que
menciono en mi tesis y que pueden
contribuir a responder la pregunta de los
aportes de la neurociencia a la educacion
superior: Aprendizaje basado en el
cerebro.

1. Sostiene que el cerebro es social. Los
seres humanos son naturalmente sociales
y buscan el contacto con otros. Parte del
impulso para ser social es el deseo de
aprender y responder a los
comportamientos observados en otros.

Los estudiantes universitarios encuentran
significado a sus experiencias e
informacion cuando estan en contacto con

Sinapsis

Mecanismos
moleculares

Proteinas receptoras

Memoria corto plazo

Memoria a largo
plazo

142




otros. Los docentes universitarios deben
aprovechar  este  impulso:  ofrecer
actividades donde las ideas se exploren
juntas y se pueden modificar, transformar,
confirmar o rechazar.

2. Cada vez que un individuo adquiere
informacion nueva o0 tiene una
experiencia significativa, el cerebro
experimenta cambios funcionales gracias
a la plasticidad neural. Este cambio

incluye pequefias dendritas que brotan vy,
con el tiempo, se combinan con otras en
conexiones que se llaman sinapsis.
Cuando se repite un patrén o experiencia
de aprendizaje particular, las sinapsis se
vuelven mas fuertes.

3. La busqueda de significado es algo
inherente al cerebro humano para darle
sentido a lo que experimenta. Por eso
organiza la informacion y las experiencias
hasta entenderla. Si un individuo esta

interesado en algo, siente la necesidad de
entenderlo. Los estudiantes universitarios
no siempre estan entusiasmados con las

Plasticidad neuronal

Consolidacion de la
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clases; sin embargo, hay formas en que
los docentes pueden estimularlos. Al
hacerlo, despertaran el deseo innato de
encontrar un significado en lo que estd
sucediendo.

4. Las emociones son vitales para el
aprendizaje. El aprendizaje neutro no
Cada vez que un individuo
aprende algo, se produce una respuesta
emocional. Cada decision tiene algn tipo
de emocion vinculada a ella. Esto se

existe.

considera como una de las mayores
implicaciones del aprendizaje basado en
el cerebro. Significa que el aula es
realmente un lugar emocional. Los
docentes necesitan animar a los
estudiantes a tener actitudes positivas.
Cuando los profesores tratan a
estudiantes con respeto,
ambiente favorable que ayuda al éxito de
sus estudiantes. Los profesores tienen que

sus
S€ cCréa un

utilizar recursos atractivos que inviten a
los estudiantes a aprender.

Mente, Cerebro y Educacion.

memoria

Procesos de
Pensamiento
creativo

Habilidades
cognitivas

Heuristica

Proyecto final

Modelos didacticos
orientados al cerebro

Cambios en los
circuitos neuronales

Cerebro social

144




Segtin Fischer (2009), creador de la primera
maestria en Mente, Cerebro y Educacion de
la Universidad de Harvard, este modelo se
sustenta en tres propositos:

1. Integrar la neurobiologia, la ciencia
cognitiva y la educacidon para crear una
base solida para la investigacion
educativa.

2. Buscar evitar los mitos y distorsiones
de las concepciones populares sobre el
cerebro y la genética.

3. Aprovechar la mejor integracion de la
investigacion con la practica, creando una
infraestructura sélida que una a los
cientificos con los educadores para
estudiar el aprendizaje efectivo y la

enseflanza en entornos educativos.

Segiin Tokuhama-Espinosa (2013), el
modelo MCE se basa en cinco grandes
principios rectores, a saber:

1. Los cerebros son unicos. Hay sin duda

patrones generales del desarrollo del
cerebro que todos compartimos, pero la

Cooperacion

Plasticidad neural

Busqueda de
significado

Actitudes positivas

Integracion de
disciplinas

Evitar mitos

Integracion de

investigacion con la

practica
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singularidad de cada cerebro explica por
qué los estudiantes aprenden de maneras
sutilmente diferentes.

2. Todos los cerebros no son iguales
porque el contexto y la habilidad tienen
influencia en el aprendizaje. Los genes,
las experiencias previas y lo que el nifio
hace con su potencial contribuyen a su
propio €xito como estudiante.

3. El cerebro cambia con la experiencia.
Con repeticidon y practica, estos cambios
se vuelven permanentes —lo cual puede
funcionar tanto para lo positivo como lo
negativo. Las 4reas del cerebro que
normalmente se utilizan en conjunto
tienden a reforzarse, mientras que las
areas que no se estimulan se atrofian.

4. El cerebro es altamente maleable. Los
cerebros humanos tienen un nivel muy
alto de plasticidad y se desarrollan a lo
largo de la vida. La gente puede aprender,
y lo hace, durante toda su vida. Mientras
que en los afios 1990 estaba de moda
creer en los “cruciales” primeros afios, o

Cerebro singular

Cerebro cambiante

Cerebro maleable

Desarrollo a lo largo
de la vida

Cerebro conecta la
nueva con vieja
informacion
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etapas criticas, ahora se reconoce que el
aprendizaje se da a lo largo de toda la
vida.

5. El cerebro conecta nueva y vieja
informacion. Conectar nueva informacion
con conocimientos previos facilita el
aprendizaje.  No  existen  nuevos
aprendizajes sin ninguna referencia al
pasado, o a lo que conoce. Aprendemos
mejor y mas rapido cuando vinculamos
nueva informacion con lo que vya
sabemos.

Fuente: Garcia (2024)
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Infograma 7

Categorias Emergentes del Informante Clave 5

Sinergia disciplinar
Concepcidn epistemolégica
Neurociencia Investigacién educativa
y Educacién Funciones cognitivas
Prdcticas pedagégicas
interdisciplinarias
Précticas pedagégicas
interdisciplinarias
Aprendizaje y Funciones cognitivas
Cerebro Investigacién educativa
Operacién institucional

Accionar del
Docente

Prdcticas pedagégicas
interdisciplinares
Investigacién educativa

=
L

O = Categorias de Analisis

D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 7

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave 6)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave emergentes interpretativo
Neurocienciay | En mi opinién muy particular, y mas alla Disciplina En opinion del informante clave 6,
Educacién de los conceptos fundamentales 'y o entiende neurociencias como la nueva
ortodoxos de neurociencia y educacion, InV'es't1g.am‘one's disciplina que en la cual se conjunta la
yo entiendo neurociencia como la nueva multidisciplinarias participacion de otras disciplinas para
disciplina que, integrando la biologia, la generar explicaciones, mediante
genética, la medicina e incluso la investigaciones  multidisciplinarias y
psiconeuro inmunologia, generan nuevas | Investigaciones | transdisciplinarias, acerca de la estructura
explicaciones a partir de investigaciones | transdisciplinarias | y funciones del cerebro. Asimismo, el
multi y trans disciplinarias acerca de la termino educacion es una aplicacion
estructura  funcional, dindmica y constante del resultado de sus
heterodoxa del cerebro. Si bien su investigaciones lo que deriva en un
denominacién es singular, en mi opinioén nuevo campo de pensamiento para el
“neurociencia” es un plural unificado. Estructura participante.
funcional,
La educacion, a partir de mi experiencia dindmica y
de 24 afios como académico, consiste en | heterodoxa del
la entrega a mis estudiantes del resultado cerebro
de las investigaciones en mis areas de
competencia, Y que derivan en la
creacion de wun nuevo campo de
Nuevo campo de
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pensamiento en el estudiante. pensamiento
Ese abordaje conceptual es basicamente Plastico Refiere, el informante clave 6, el
plastico, dindmico e incluso mutable: o abordaje conceptual del conocimiento
para mi la educacién no es solamente Dinamico sobre el cerebro lo caracteriza por ser un
Aprendizaje y fijar conceptos, sino también tener la proceso pléastico y dindmico, incluso
Cerebro posibilidad de cambiarlos de una manera mutable, incluso cambiar  esos
metodoldgica mente valida, y a partir de paradigmas  mediante  metodologias
la combinacién de evidencias cientificas validas, evidencias cientificas y ademas
y de intuicion. el componente de la intuicion.
Evidencias
cientificas
intuicion
En mi caso, tomo la definicién clasica El informante clave 6, revela que desde
griega de la palabra ética: “eethos”, lo el rol como investigador y en su practica
cual “significa conducta 0 Conducta educativa toma en consideracion el
comportamiento  esperado”. También caracter dual de la neurociencia en lo que
tomo la dualidad platonica de “doxa” y se refiere a plasticidad del pensamiento
Accionar del | “episteme”, dénde y aunque usualmente Arte en conjunto con la rigurosidad cientifica
Docente se considera a la “doxa” como opinidon : del método como punto de partida para
publica, también en griego se considera Episteme posteriores investigaciones cientificas en
un sin6onimo de “techné” o arte. El arte Conocimiento la tematica.
debe ser sutil, flexible, y naturalmente cientifico

subjetivo mas alla del uso o no de reglas
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[13

Episteme”, en
cambio es el conocimiento cientifico

conceptuales descritas.

solido y riguroso que caracteriza las
formas, métodos y nuevos conocimientos
obtenidos en lo que hoy en dia
entendemos como ciencias basicas,
aplicadas, e incluso sociales.

Todo lo anterior es un preambulo para
indicar que he procurado, en mi practica
como investigador y ante el hecho
docente, tomar la consideraciéon dual de
la neurociencia qué nos habla de la
plasticidad del pensamiento en conjunto
con la rigurosidad del método para hacer
investigacion cientifica.

Plasticidad del
pensamiento

Rigurosidad del
método
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Educacion
Universitaria

En mi opinién, el nuevo entendimiento
del funcionamiento del cerebro impone
una nueva forma de llevar adelante los
procesos de educacién universitaria.
Asimismo considero que la educacion
universitaria, bien sea en grupos etarios
entre los 15 y los 30 afios para pregrado,
y entre los 20 y los 80 o + para
postgrado, tienen que tener en comun un
abordaje que debe cambiar: los nuevos
paradigmas de la educacién considerando
los hallazgos de la neurociencia generan
nuevos estandares para  transmitir
conocimiento: la combinacion de la
rigurosidad con la_intuicién, la busqueda
de la corroboracion aunado al uso de la

imaginacion, e incluso mucho mas: la

formacion de nuevo conocimiento

cargado de valores éticos y morales que

conduzcan a una nueva comprension,
mucho més feliz v amplia, de la vida.

Nuevos
paradigmas de la
educacion

Rigurosidad
intuicion

Conocimiento

Valores éticos y
morales

Comprension
amplia y feliz de
la vida

En opinion del informante clave 6, el
conocer el funcionamiento del cerebro
impone nuevas maneras de llevar acabo
los procesos de educacion universitaria.
Independientemente de la edad del
participante o el nivel pregrado o
postgrado es inminente el cambio de los
paradigmas de la educacion a partir de
los nuevos hallazgos en investigaciones
cientificas de esta disciplina. Asimismo,
estos avances permiten aplicar nuevas
metodologias, estrategias, programas,
entre otros, lo que redundardn para el
participante un aprendizaje significativo.
Considera, ademas, la combinacion de la
rigurosidad cientifica con la intuicién
para generar estos nuevos conocimientos
complementados con principios éticos y
valores que conduzcan al desarrollo
pleno y feliz de la persona y una
comprension amplia del significado de la
vida.
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Infograma 8

Categorias Emergentes del Informante Clave 6

y ¥ Sinergia disciplinar
.-’/Neurocienciu\ Neuroeducacién
. — Funciones cognitivas
.y Educacién sl 5
N > Investigacion educativa

" Aprendizaje v: .

Cerebro
Ontologia del docente
Accionar del Marco axiolégico
Docente Plasticidad sindptica

Investigacion educativa

O = Categorias de Anadlisis
D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 8

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave7)

Categoria

preliminar

Discurso

Informante Clave

Categorias

emergentes

Analisis

interpretativo

Neurociencia y

Considero que la neurociencia y la

Explicacion clara

En palabras del informante clave 7,

Educacién educacion tienen un papel de vital considera que la neurociencia y la
importancia en el campo de la docencia educacion cumplen un papel de suma
ya que a través de la aplicacion de la Desarrollo importancia en la practica del docente
misma se permite explicar claramente un por cuanto su aplicaciéon genera mayor
determinado asunto, teniendo presente el claridad en la explicacion de un referido
desarrollo  fundamental del factor N tema; siempre teniendo en cuenta el

~ . Ensefanza N
ensefanza —aprendizaje. . desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje .
aprendizaje.
Hoy dia existen multiples maneras, de Reconoce el informante clave 7, las
aprender, no solo a través de memorizar o diversas maneras que existen en la
. oy . Conocimiento . o

una informacién también tenemos actualidad para lograr el aprendizaje,

e ey .. nuevo . ..
Aprendizaje y posibilidades de aprendizaje, menciona el logro de conocimientos
Cerebro relacionando el conocimiento nuevo con nuevos a partir de los conocimientos

el que ya poseemos y esto va a depender
en gran medida del interés y la necesidad

Conocimiento que

que logras

aprendizaje

ya
satisfactoriamente el

poseemos,
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de cada individuo en la aplicaciéon o
estudio de la informacion.

Considero  de importancia
considerar el aprendizaje como proceso a
través del cual el individuo adquiere
conocimiento, en su entorno, el cual
permite  desarrollar habilidades,
destrezas y habitos lo que se considera en
la formacidn del Ser como tal y todo esto
gracias al funcionamiento del cerebro.
Porque nos permite entender de manera
clara como tomamos una decision.

suma

Sus

(,Qué Aprendemos del cerebro?

Nos ayuda a ver nuevas ideas y
estrategias a la hora del aprendizaje, ya
que existen diversos métodos, es alli
donde el cerebro regula, controla e
1dentifica las emociones en ser humano,
y a través de estas emociones ocurre el
proceso de aprendizaje y el conocimiento
en los individuos.

ya poseemos

Formacion del Ser

Toma de
decisiones

Nuevas ideas
Estrategias

conocimiento

dependera en gran medida del interés de
cada persona. Por otro lado, considera
importante el aprendizaje que se logra a
partir del entorno, lo que permite el
desarrollo de habilidades, destrezas y
habitos en la formacion del Ser, para la
toma de decisiones, apoyado por el
organo cerebral. Asimismo, considera
que aprendemos del cerebro cuando se
pueden visualizar ideas o
estrategias  en del
aprendizaje al existir diversos métodos.,
y es precisamente alli, donde el cerebro
identifica las

nucvas

el momento

controla y regula e
emociones y es a través de estas, que
ocurre el proceso de aprendizaje de
nuevos conocimientos en las personas.

Considero de suma importancia que una
de las estrategias que se debe fortalecer

Considera el informante clave 7, la

importancia de  implementar la
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Accionar del

en el campo educativo, Docente-Alumno:
Son las clases dinamicas con un clima
afectivo y emocional dentro del aula de
clases, entendiendo que las emociones
generan un impacto dentro del proceso
Ensefianza- Aprendizaje ya que a través

Clases dinamicas

Clima afectivo y

estrategia de las clases dindmicas en un
clima afectivo y emocional,
reconociendo el impacto positivo de las
emociones en el proceso de ensefianza
aprendizaje; lo que permite regular
conductas en los participantes.

Docente de estas muchos individuos, se adaptan .
2
. Emocional
regulan su humor, hasta el manejo de sus
impulsos y comportamiento frente a los Manejo de sus
cambios a los que se estd expuesto. impulsos y
comportamiento
Partiendo del punto de vista que la Disciplina De igual manera, el informante clave 7,
neurociencia es la aplicacion de la ) ) identifica a la neurociencia como una
NSTIRT Funcionalidad NEIRT
disciplina, que busca entender a disciplina que se encarga de entender
profundidad de funcionalidad cerebral, se Cerebral las funciones del cerebro, entonces, es
puede decir entonces que el aporte mas congruente sefalar que uno de los
Educacion significativo de la neurociencia la aportes mas significativos de esta
Universitaria | educacion universitaria, es la habilidad p d disciplina en la educacion es entender el
- roceso de - .
de entender el proceso de ensehanza a ) ., proceso de ensefanza aprendizaje
, . .. informacion . .
través de la capacidad tnica que el ser mediante las capacidades del ser

humano tiene de procesar la informacién
y poder emitir o regular las conductas
ante diversas situaciones a las que se
enfrenta.

Regular conductas

humano para procesar la informacion y
generar conductas ante las realidades
que enfrenta en la vida

156




Infograma 9

Categorias Emergentes del Informante Clave 7

Neuroeducacion
Funciones cognitivas
Aprendizaije significativo

Neurociencia
y Educacion

Nevuroeducacion
Accionar del Ontologia del docente
Docente Educacién emocional

Metodologias innovadoras

O = Categorias de Analisis

D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 9

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave8)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave emergentes interpretativo
Neurocienciay | Neurociencia: Es la que nos permite Neuronas El informante clave 8, sefala que la
Educacion captar el aprendizaje a través de neurociencia permite, mediante las
multiples niveles que son adquiridos por Cerebro neuronas, captar el aprendizaje, asi
medio de las neuronas y nos lleva a Pensamiento como también los pensamientos y
obtener los aprendizajes, memorias, comportamientos. Por otro lado, define
conciencia y suefio. Su principal estadia | Comportamiento | a la educacién como la disciplina que
se ubica en el cerebro por lo tanto permite obtener conocimientos. Ambas
nuestro pensamientos y comportamiento disciplinas, mediante procesos permiten
van de la mano. Disciplina a los seres humanos obtener los
B o conocimientos desde temprana edad
Edugacmn: Es una Mphﬁ que nos | Conocimiento | mediante imagenes, vivencias del dia a
permite tener conocimiento. dia.
“Neurociencia y educacién nos permite
integrar los conocimientos desde muy
temprana edad desde una palabra hasta
imagenes, acciones, vivencias del dia a
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dia.

Aprendizaje y
Cerebro

Aprendemos desde el momento en que
estamos en el vientre de nuestra madre ya
que, a través del amor, carifio, cuidados
que recibimos externamente de ellas nos
ensefian la comunicaciéon primordial que
existe entre ese vinculo de madre e hijo,

luego al nacer y conocer el mundo
comenzamos a experimentar cada faceta
que nos llega a formar como grandes
estudiantes, profesionales, padres de
familia, educadores, constructores,
vendedores, etc. El aprender consiste a
diario y de alli parte la continuidad del
dia a dia.

Es importe por tiene la capacidad de
almacenar informacion desde
temprana edad hasta el final de nuestros
dias. Cada dia tenemos la oportunidad de
interactuar, cooperar socialmente a pesar
de que en algunos procesos obtengamos
estrés y nos puede llegar a traer un
aprendizaje negativo. Pero aun teniendo
ese resultado al final del dia siempre

muy

Aprendizaje desde
el vientre de la
madre

Aprendizaje
continuo

Interactuar
socialmente

estrés

Aprendizaje
negativo

Capacidad de

Al considerar los aportes del informante
clave 8, considera que el aprendizaje es
un proceso continuo a lo largo de la
vida de cada persona, ya desde el
vientre de la madre, se genera un
aprendizaje que se inicia desde el amor
y la comunicacién que recibe el nifio.
Por lo tanto, el aprendizaje es continuo,
nunca se deja de aprender en cada
situacibon que se presenta
desarrollo de nuestras vidas. Asimismo,
refiere que cada dia es una oportunidad
de aprender en la interaccion con otras
personas del contexto social. Suele
que debido al stress
aprendizaje no sea beneficioso para la
persona, sin embargo, en la medida en
que van sucediendo cosas agradables
existen cambios segun la experiencia de

en el

ocurrir un

la persona que hacen que ocurra una
transformacion 'y se genere otra
conducta, aqui es donde ocurre una
propiedad cerebral denominada

159




llega un aprendizaje, emocidén o imagen, transformar plasticidad.
que cambia el mal momento obtenido y
es ahi donde aprendemos que tiene la
capacidad de transformar todo en neuronas
cuestion de segundos ya que miles de
neuronas cooperan para captar la mejor
enseflanza.
Accionar del _Aprovechar el maximo potencial de Potencial El informante clave 8, considera
Docente cada uno siendo analizados de diferente individual importante aprovechar al maximo el
area siempre y cuando exista un potencial de cada participante, teniendo
ambiente adecuado para desarrollar la prevenciéon de utilizar espacios
dichas actividades ya sea desde una hoja Ambiente adecuados con diferentes actividades y
en blanco hasta una computadora. adecuado recursos para el aprendizaje. Es decir,
] ) sugiere que el aprendizaje sea de
Cambiar las evaluaciones en cada o .
Shicti dul ol manera  dindmica y  receptiva.
objetivo o modulo para que asi e L . .
d digai dind P que @ Asimismo, es necesario el acercamiento
aprendizaje sea dindmico y receptivo ya . Sy
D | ] > Y .,D y del docente mediante una comunicacion
ue almacenamos informacién mas . .
q’ ] : ] Aprendizaje efectiva con los participantes de manera
rapido cuando se tiene cambios. ., . .
dindmico y que estos se sientan en confianza y
_Tratar de tener acercamiento muy receptivo puedan disipar las dudas que surgen en
comunicativo con los participantes para . el proceso de ensefianza aprendizaje.
comunicacion

que puedan tener la capacidad de
expresarse sin ningun miedo al momento
de ser evaluados.
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Educacion
Universitaria

El aporte es fundamental ya que se
enfoca en conocer la expresion del
cerebro desde los miles de campos que
puede observar ya sea visual, auditivo o
comunicativo. La magnitud que puede
recibir es gigantesca por €so no se tiene
la precision que tanto puede saber o

expresar en una pregunta, una expresion
de tristeza, una alegria. una discusion, un
momento de amor en familia

Expresion del
cerebro

Campo visual
Auditivo
Comunicativo

emociones

Con relacion al aporte de las
neurociencias, el informante clave 8,
sefiala que es fundamental para conocer
las respuestas del cerebro desde los
diversos canales que se puede observar,
visual, auditivo, kinestésico, en los
participantes. Igualmente, es importante
la expresion gestual y corporal de los
participantes para que el docente capte
el cambio en su comportamiento y por

ende lograr el aprendizaje esperado.
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Infograma 10
Categorias Emergentes del I nformante Clave 8

Plasticidad sindptica
Neurociencia Neuroeducacién
y Educacion Funciones cognitivas

Educacion emocional

Accionar del Metodologias innovadoras
Docente Practicas pedagégicas
interdisciplinarias

= Categorias de Andlisis

= Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 10

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clave9)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave emergentes interpretativo
La neurociencia es un campo | Multidisciplinario | El informante clave 9, refiere que la
multidisciplinario que se ocupa de neurociencia es una multidisciplina
intercqngctar, t'rascender . los | Estructura, funcion cuya funcién es interconectar los
Neurocienciay | conocimientos parciales relacionados y patologia del

Educacion

con la estructura, funcién y patologia del
sistema nervioso, por un lado, con los

fenomenos  psicologicos,  sociales,
lingiiisticos, culturales, por el otro.
Buscando explicar los fenémenos
subjetivos desde una  perspectiva

positivista, materialista; al tiempo que se
busca articular los saberes producidos
desde la ciencia y la técnica con la
realidad diaria, para darles sentido
personal, asi como social. Abarca desde
los niveles mdas especializados, de la
biologia anatomia, fisiologia,
fisiopatologia, medicina, hasta el intento
de una sintesis de lo experimental con lo
experiencial. De donde empiezan a salir
ramas mas alineadas con el modelo
cientifico dominante, como la

sistema nervioso

Fenomenos
subjetivos

Experimental
Experiencial

Modelo cientifico
dominante
Ramas
controversiales

Pseudociencias
Proceso social

Recursos para el
aprendizaje

conocimientos sobre la fisiologia del
sistema nervioso con los fendmenos

psicologicos, sociales,  buscando
explicar los fendomenos subjetivos
desde wuna perspectiva positivista.

Asimismo, combina lo experimental
con lo experiencial, desde donde
surgen ramas alineadas con el modelo
cientifico dominante. Sostiene, ademas
no tomar en cuenta en esta definicion
las llamadas pseudociencias, las cuales
carecen de basamento cientifico. Por
otro lado, el informante clave 9, define
a la educacion como un proceso social
que ofrece recursos para el aprendizaje,
en donde la participacion de los actores

163




psiquiatria, neuropsicologia,
psicofarmacologia, pasando por ramas
mas atrevidas, controversiales como la

Participacion
concurrente o no

del hecho educativo puede ser de
manera coincidente o no. Al considerar

vidd ' ! concurrente los aportes del informante clave 9, ve
neuro-psico-inmuno-endocrinologia, . L
., la contribucion de varias ciencias en las
neuroeducacion. .. o 1 d
Ya marginalmente no contaria dentro de neurociencias, p (?r 'e 'O a considera
esta definicion la inevitable intrusion de como una multidisciplina porque cada
las pseudociencias, que hacen un uso ciencia se centran en partes del
abusivo 'y superficial del lenguaje problema y contribuyen desde su
cientifico, sin el necesario rigor de vision. La autora de la tesis comparte la
do;mmos, terminos,  contextos 'y postura del informante clave 9, al
métodos. o .,
., , . reconocer el término neuroeducacion.
La educacion seria el proceso social de )
. Por ello, no la considera como una
ofrecer recursos para el aprendizaje. Este Do )
. . pseudociencias, sin embargo, hay que
proceso  puede seguir diferentes ) )
. ., tener cuidado con los usos superficiales
estructuras, niveles de organizacion, L, . )
. . . . del lenguaje cientifico sin el caracter de
intervencion, y sistemas, dependiendo de ) - ) L
. ., . rigurosidad del método. Asimismo,
la intencidn y los paradigmas en los que T )
. coincide con la autora en la perspectiva
participan sus actores: educadores y . .
. social de la educacion, que se encarga
educandos, pudiendo ser su . o
C e, del proceso de ensefianza aprendizaje y
participacion concurrente 0 no
que de alguna manera en esa
concurrente. . ., )
participacion del hecho educativo
podrian o no coincidir sus actores.
El aprendizaje la facultad que tiene un Para el informante clave 9, el
sujeto o sistema de cambiar sus Cambio de aprendizaje es la capacidad de un
conductas como consecuencia de la conducta

sujeto o sistema de modificar su
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Aprendizaje y
Cerebro

experiencia. Esta propiedad permite a
los sistemas vivos el optimizar sus
respuestas para mejorar su adaptacion al
medio ambiente en el cual se
desarrollan. Existen varios niveles en los
cuales puedan ocurrir modificaciones
adaptativas de un ser vivo, desde los
cambios en expresion genética y las
mutaciones (memoria celular), hasta la
produccion de cambios en la estructura
multicelular de tejidos organos y
sistemas: cambios en la masa muscular,
depositos de grasa, formacion de
patrones de activacion en el sistema
nervioso, en esta ultima categoria entra
lo que de manera mas ortodoxa
CONOCemMOs COMo memoria.

El organismo se sirve de la evolucion
del sistema nervioso para producir el ser
o si mismo, como entidad reflexiva,
capaz de wusar la memoria, para
informarse sobre el quien soy, en base a
la experiencia previa, diferenciandose
del resto del medio. El si mismo tiende a
valorar su existencia, autoimagen Yy
supervivencia, lo que ayuda a procurar
su perduracion (organizacién) y evitar su
aniquilacion (entropia).
Otros  cambios  son

transitorios,

Experiencias
Modificaciones
adaptativas

Sistema nervioso
Entidad reflexiva
Memoria
Organizacion

Entropia

Hormonas
Neurotransmisores

Emociones
Funciones mentales

Necesidad y objeto
de las conductas
Interdeterminacion
de las
representaciones:las
emociones, medio
externo e
historicidad de si
mismo
Separables solo

conducta a consecuencia de la
experiencia; esto le permite optimizar
sus respuestas para adaptarse a las
condiciones del medio ambiente, asi
como también activacion del sistema
nervioso conocido como memoria. De
tal manera, que el aprendizaje es todo
un proceso de evolucion del sistema
nervioso que resulta en una entidad
reflexiva usando la memoria con
mecanismos adaptativos de manera
organizada para mantenerse en el
tiempo evitando ser destruido. Ocurren
otros cambios transitorios como la
produccion de hormonas y
neurotransmisores que alteran el
funcionamiento y dan paso a una
reaccion, denominada emociones. En
este punto, sefiala el informante clave
9, la importancia de gestionar las
emociones  por fijan la
necesidad y el objeto de la conducta,
incluyendo el aprendizaje. También,
refiere la causa y efecto que operan
entre las emociones, el medio externo y

cuanto
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buscando responder a una demanda
actual, entre estos cambios estan la
produccion de hormonas y
neurotransmisores, que alteran el
funcionamiento general del organismo,
predisponiéndolo para cierto tipo de
reaccion. La correlacion de estas
modificaciones en el si mismo se
reconoce como  emociones. Las
emociones son importantes porque
determinan la calidad, proposito e
intensidad de otras funciones mentales,
tales como la memoria, atencion,
percepcion, conciencia. Las emociones
fijan la necesidad y el objeto de las
conductas. Son las emociones las que
determinan lo que es significativo para
el si mismo, incluyendo la seleccion y
prosecuciéon de aprendizajes. Hay una
interdeterminacién entre las emociones
(cuerpo), las demandas del medio
externo (fisico, social, cultural), y la
historicidad del si mismo (memoria,
identidad, roles), todas estas
representaciones  ocurren, en  Su
abstraccion, en el cerebro. Lo social, lo
cultural, lo emocional, el cuerpo, el
cerebro, la célula, el mundo fisico, son
un continuo,separables s6lo como teoria,

como teoria

la historicidad del ser humano que
ocurren como representaciones en el
cerebro, caracterizadas por ser un
continuo inseparables en la practica, es
decir, solo en la teoria para su estudio.
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por conveniencia para su estudio.

Existe una brecha, mucho mas
importante de lo que puede parecer al
imaginario colectivo, entre el alcance
actual de las ciencias positivistas y el
conocimiento sobre la mente humana.
Recordemos que el enfoque cartesiano,

Brecha entre las
ciencias positivistas
y la mente humana

Produccion de los
procesos mentales

El informante clave 9, reconoce La
diferencia  que entre el
positivismo y el reconocimiento de la
mente humana. En este sentido, es
importante tomar en cuenta la esencia
del ser humano, es decir, sus elementos

existe

con gran influencia en el método | desde un modelo
cientifico, prescinde de la subjetividad organicista cualitativos que no se pueden medir ni
para fines practicos. La pretension actual cuantificar. De tal manera, que resulta
es ‘la de explicar la su'bJet1V1dad Mente bastante remoto pensar desde un
pr§c1§amente desde la”premlsa de la modelo mecanicista los  proceso
objetividad (la negacion de que la Desplazo de
. . . . mentales del ser humano, porque desde
Accionar del | fenomenologia es original y | dominio desde las o i { homb
Docente esencialmente subjetiva). Estamos muy | investigaciones | €Sta Vision se ignora que el hombre es
lejos de tener a la vista la produccién un ser complejo, que piensa, siente y
paso a paso de los procesos mentales cuya conducta no siempre es
desde un modelo organicista. De hecho controlable. No obstante, los cientificos
Zsfmu}’ dlgml] aun llegarl a la mera diva como humanos pueden cambiar la
nicion a ment Aprendiza . . S
clihicion de o que cs ente, 0 pre Je perspectiva desde las investigaciones.
siquiera al consenso de que la mente | relevante para su i,
. . . . Por lo tanto, el conocimiento se
exista desde una perspectiva existencia )
estrictamente basada en el método Ser individual estructura mediante formas,
cientifico. Sin embargo, los cientificos, Ser social caracteristicas inherentes a la mente
como humanos, pueden desplazarse de | Momento historico | humana. Asi el ser humano va a
dominio, emitir op1niones, Configuracion orientarse hacia un aprendizaje que le
especulaciones, intuiciones, acerca de organica
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las experiencias que tienen durante sus
investigaciones.

Me refiero a que conviene usar las
ciencias bioldgicas (y las econdmicas)
mas como auxiliar que como guia de las
practicas  humanistas. Desde esta
premisa entiendo que un ser humano va
a orientarse con mas interés hacia un
aprendizaje que le resulte relevante
parasu existencia, su propio e individual
ser _social, sin ignorar que ningun ser
humano es ajeno a su momento
histdrico/social, asi como tampoco lo es
de su configuracion organica. Podria
aventurarme a asumir que la cultura es
otro nivel de organizacion de los
colectivos humanos, con su propia
memoria, que toma vida propia en
manifestaciones como el arte, la
religion, la ética, los intereses que
fundamentan al sistema educativo, que
se registran a través de la imprenta, y
toman una nueva organicidad masiva en
el internet.

Cultura
memoria
sistema educativo
organicidad
internet

resulte relevante para su existencia.

Educacion

La educacion universitaria es un ente en
transformacién en la actualidad. Cada
persona tiene actualmente un acceso
cada vez mas libre a mucha mas
informaciéon que la que jamas podra

Transformacion

Acceso libre a la
informacion
Creacion de

El informante clave 9, pone de relieve
la transformacion de la universidad que
se requiere actualmente, debido a la
velocidad de la informacion a la que
toda persona tiene acceso de forma

168




Universitaria

consumir. El nuevo papel de 1la
universidad tal vez sea el facilitar al
hombre la creacién de los procesos que
llevaran a cada individuo a construir su
historia, con sus limites,
determinaciones y  potencialidades
biologicas, dentro del inabarcable
horizonte actual de posibilidades. Lo
social, lo econdomico no son menos

importantes en la articulacion de estos
procesos, son parte existencial de la
labor docente, quien es precisamente un
AGENTE de cambio, con una mision
asumida, dotado de la cuota que le
corresponda como humano de libertad
responsabilidad e incertidumbre.

construir su historia
Horizonte actual de

agente de cambio

responsabilidad

procesos para

posibilidades
Docente como

Libertad

incertidumbre

libre e ilimitada. Por ello, Ila
universidad debe en cada quehacer
humano iniciar una construccion entre
los entes involucrados para crear los
procesos que posibilitaran a cada
persona construir su propia historia,
desde sus limites, facultades vy
potencialidades bioldgicas. En este
sentido, el docente se convierte en un
agente de cambio articulado con el
contexto historico, econémico, cultural,

social, politico y ambiental
determinado, en consonancia con la
libertad, responsabilidad e

incertidumbre que le corresponda.
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Infograma 11

Categorias Emergentes del Informante Clave 9

Neuroeducacion
Funciones cognitivas
Plasticidad sindptica

Competencias emocionales

Aprendizajey
Cerebro

O = Categorias de Analisis Eiscocia

Universitaria

= Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Cuadro 11

Categorizacion e I nterpretacion de la Realidad. (Entrevista con € | nformante Clavel0)

Categoria Discurso Categorias Analisis
preliminar Informante Clave emergentes interpretativo
La neurociencia, hoy en dia, se estd Conjunto de Para el informante clave 10, Ia

Neurociencia y
Educacion

volviendo ese conjunto de disciplinas
cientificas que nos sirven para
comprender de mejor manera el
funcionamiento del sistema nervioso. La

finalidad se basa, principalmente, en la
comprension de los mecanismos que
regulan el control de las reacciones

nerviosas, su relacion con las emociones,
respuestas fisioldgicas, adaptacion al
entorno y en si, del comportamiento del
cerebro.  Esto todo lo
relacionado al aprendizaje.

involucra

Disciplinas
cientificas

Funcionamiento
sistema nervioso

Control de
reacciones

Emociones

Respuestas
fisiologicas

Adaptacion al
entorno

Comportamiento

neurociencia es un conjunto de
disciplinas cientificas para comprender
el funcionamiento del sistema nervioso.
Esto, le
comprender el
cerebro y

respuestas

humano
del
su correlacion con las
emocionales, fisiologicas,
adaptacion al entorno y, ademads, los
procesos relacionados al aprendizaje.

permite al ser

funcionamiento
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del cerebro

Aprendizaje y
Cerebro

En el caso de las conceptualizaciones

sobre aprendizaje podemos leer a
distintos autores, pero citare a Domjan
por ser un enfoque desde lo conductual y
psicologico que ha aportado bastante en
esta area en los tltimos tiempos. El
refiere el aprendizaje como un cambio

duradero en los mecanismos de conducta

que implica estimulos y/o respuestas

Cambio duradero
en los
mecanismos de
conducta

Estimulos y

Menciona el informante clave 10, la
conceptualizacion del aprendizaje desde
el enfoque del autor Domjan (2019),
como aquellas acciones que modifican
la conducta de manera duradera, de
manera tal, que mediante las
neuroeducaciéon se puede observar de
manera cientifica el proceso de
aprendizaje en los seres humanos y las

especificas que resultan de la experiencia respuestas respuestas a estimulos que generan un
previa con esas o con similares estimulos ) comportamiento.
. : A nivel del
y respuestas. Y la importancia de | . )
sistema nervioso y
nombrarlo, es que al hablar de
L . el cerebro
neurociencia se puede tener una mirada
mas exhaustiva y cientifica de como se | comportamientos
da ese proceso de aprendizaje en el
individuo y en las respuestas a nivel del
sistema nervioso y el cerebro que
empujan los comportamientos.
Accionar del | En este aspecto, se puede observar su Estrategias El informante clave 10opind, al
Docente relacion con la educacion, ya que, al didacticas relacionar las neurociencias con la

utilizar las neurociencias en la

educacion (neuroeducacion),es
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elaboracion de estrategias didacticas,
pedagbgicas o andragogicas, se puede
tener mayor eficacia, no solo en la
obtencion de conocimiento, sino también
de la manera en que el estudiante podra

hacer uso de ese conocimiento en su vivir
diario. Esto involucra capacidades como
el analisis, sintesis, parafraseo, logica y
resolucion de problemas, ademas de

recursos emocionales y motivacionales
que de otras formas podrian ser dejado de

lado. Por lo consiguiente, la neurociencia
puede enriquecer el proceso al involucrar
distintos  procesos  cognitivos  del
individuo. Y es que la educacion tiene
como finalidad desarrollar la capacidad
intelectual, conductual y afectiva de las
personas de acuerdo al ambiente social,

su cultura y las normas que rigen la

convivencia en este.

Pedagdgicas

Andragogicas

Conocimiento en
su vivir diario

Analisis
Sintesis
Parafraseo
Loégica

Resolucion de
problemas

Recursos
emocionales y
motivacionales

Procesos
cognitivos del

necesario que el facilitador utilice
estrategias didacticas con principios
pedagbgicos y andragogicos con la
finalidad de lograr resultados de
aprendizajes  significativos en el
participante para su posterior aplicacion
no solo en el contexto educativo, sino
también, en su vida propia. De igual
manera, enfatizO el uso de recursos
emocionales y motivacionales, para
ello, las neurociencias enriquecen el
proceso de ensefianza aprendizaje al
diferentes procesos
cognitivos del participante. En este
sentido, la educacion tiene como
premisa el desarrollo de las capacidades

involucrar

intelectual, afectivo y emocional de las
personas de acuerdo al contexto cultural
y normas establecidas en la sociedad.
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individuo

Desarrollo de
capacidad
intelectual,
conductual y
afectiva

Ambiente social
Cultura

Normas

Educacion

Por lo tanto, el estudio de la neurociencia
aplicada a la educacion dara una mayor
vision de los procesos implicados en el
aprendizaje para
experiencias enriquecedoras. Y es que, al
comprender el funcionamiento del
cerebro, procesos
relacién con procesos emocionales y
conductuales, permitird un mejor disefio
de actividades académicas. Es decir, los
docentes podrdn manejar una mejor
concepcidn del ser humano dentro de los
enfoques constructivista del aprendizaje,

la construccion de

cognitivos v su

Construccion de
experiencias
enriquecedoras

Comprender

Funcionamiento
del cerebro

Procesos
cognitivos

Procesos

En palabras del informante clave 10, la
neurociencia aplicada a la educacion
(neuroeducacion), permitird una mayor
vision de los procesos cognitivos
implicados en el aprendizaje a través de
la praxis educativa con metodologias
enriquecedoras. Por lo tanto, la mayor
importancia en la formacion de
participantes recae en el docente como
un ser social que modele los valores,
principios pedagogicos, andragogicos,
avances y actualizacion con relacion al

funcionamiento del cerebro para
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Universitaria

el conductismo, la inteligencia emocional
y la relacion entre los tres niveles
conceptuales del cerebro triuno: cerebro
neocortex, limbico y reptil. Es por ello
que el docente universitario podra
aprovechar un sinfin de teorias cientificas
y neuroldgicas que dardn basamento a
conceptos preconcebido para mejorar la
adquisicion, retencidn, internalizacion y
evocacion de la informacion a los
estudiantes en mejora de su desempefio y
competencias hacia los desafios que le
presente la vida, no limitandose a una
carrera universitaria, sino de manera
integral, a su cotidianidad.

emocionales

Procesos
conductuales

Diseno de
actividades
académicas

Enfoques del
aprendizaje:
constructivista

Conductismo

Inteligencia
emocional

Teorias cientificas

Teorias
neurologicas

Desempeiio
Competencias

Integral

manejar una mejor concepcion del ser
humano dentro de los enfoques del
aprendizaje y las funciones cognitivas.
En este sentido, es importante la accion
del docente en su praxis educativa
diaria con los participantes para
encontrar nuevos talentos humanos que
tengan responsabilidad y compromiso
lo que produce que existan mas
personas con espiritu emprendedor.
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Infograma 12

Categorias Emergentes del | nformante Clave 10

Sinergia disciplinar
Neuroeducacion
Funciones cognitivas

Aprendizaije significativo

Neurociencia
y Educacién

Ontologia del docente
Practicas pedagégicas

Docente

4

O = Categorias de Analisis
D = Categorias Emergentes

Fuente: Garcia (2024)
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Reflexiones analiticas integradas al proceso de triangulacion de fuentes. Analisis
de la categoria: neurociencia y educacion.

Este espacio se construye del discurso surgido por los diez (10) informantes clave,
producto de la realidad sentida en cada uno de sus contextos, materializada en la
categoria de andlisis neurociencia y educacion, permitiendo develar nueve (09)
categorias emergentes sub categorias: sinergia disciplinar, neuroeducacion,
habilidades afectivas, funciones cognitivas, aprendizaje significativo, concepcion
epistemologica, practicas pedagodgicas interdisciplinarias, investigacion educativa y
plasticidad sindptica que dan cuenta de la diversidad de codigos, simbolos,
significados, interpretaciones que se construyen en el contexto de estudio. (Ver
Infograma 13).

Es importante reflexionar con relacion a la categoria neurociencia y educacion de
acuerdo al resultado del proceso de triangulacion/contrastacion de los entrevistados,
asi, en cuanto a la categoria emergente sinergia disciplinar, se ve reflejada por los
informantes clave 1, 4, 5, 6, 9 y 10; pues bien, etimologicamente la palabra sinergia
proviene del griego Sin (sun), “con” yergazomai, “yo trabajo”, yergrasia “el trabajo”,
designa la accidén conjunta de dos o mas agentes que logran un efecto superior a la
suma de su resultado individual. Partiendo del significado original del vocablo con la
expresion disciplinar, que supone un orden necesario para llevar a cabo un
aprendizaje, la sinergia disciplinar entre las neurociencia y la educacion se presenta
como una oportunidad relativamente nueva para abordar el estudio de los procesos
educativos.

En palabras de los autores, Mora y Sanguinetti (1994), las neurociencias reinen
disciplinas clasicas y campos interdisciplinares novedosos con “objetivos orientados
a la busqueda de respuestas sobre la estructura y el funcionamiento del cerebro con el
objetivo ultimo de comprender en profundidad los procesos cognitivos y el
comportamiento del ser humano.” De manera que, las contribuciones de la
neurociencia a la educacion permiten crear nuevos paradigmas en funcion de los
modos de pensar del docente facilitador al proveer de nuevos hallazgos operativos al

proceso de ensefianza aprendizaje, con el desarrollo y funcionamiento del cerebro
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como elemento para favorecer la conectividad neuronal en la perspectiva de la
construccion de aprendizajes, con experiencias significativas al establecer conexiones
neuronales creando redes de grandes complejidades que intervienen en la educacion,
ambiente de estudio centrado en estimular individualmente la autonomia en procesos
de pensar, hacer y sentir del aprendizaje situacional productivo.

Ahora bien, en analogia hasta lo ahora expresado, existe una relacion reciproca
entre las practicas educativas y la investigacion acerca del aprendizaje, tal como lo
refieren los informantes clave que en sus aportes develaron la funcién coadyuvante de
la neurociencia en la educacion. En este sentido, su caracter multidisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario donde confluyen un anclaje tedrico, conceptual
y metodologico de varias disciplinas, tales como: neuropsicologia, neuroanatomia,
neurofisiologia, neuroquimica, neurobiologia, biologia, genética, medicina, entre
otras, que generan nuevas explicaciones a partir de investigaciones cientificas.

Con respecto a la categoria emergente, neuroeducacion, reflexionando sobre las
acotaciones de los informantes clave 1,2,3,4,5,6,7,8,9 y 10, que de manera unanime
coincidieron, que es fundamental valorar las ventajas que tiene para el docente
facilitador el conocimiento sobre el proceso de aprendizaje y cdmo ocurre en el
cerebro, lo que representa un estudio moderno para la construccion del conocimiento
donde cada individuo por naturaleza es diferente, también de conocer o predecir
comportamiento y acciones futuras en una persona o grupo. Para Campos (2010), la
neuroeducacion, “es una nueva linea de pensamiento y accidon que tiene como
principal objetivo acercar a los agentes educativos a los conocimientos relacionados
con el cerebro y el aprendizaje” (p.10).

De este modo, la neurociencia se integra al conjunto de ciencias sociales,
administrativas, cientificas, técnicas y humanistas, en cuya investigacion son
enfocadas por el sistema nervioso, particularmente en la forma como el cerebro se
relaciona con la conducta y el aprendizaje, situacion que conduce a una
transformacion en el estilo de pensamiento del docente en todos los niveles del
sistema, en particular, abordandose la educacién universitaria. En similitud a lo

referido por los informantes clave, la autora, observa que, aun cuando existe
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conocimiento fehaciente sobre la neuroeducacion en los procesos de aprendizaje y
algunas investigaciones clinicas no existe la apropiacion del saber por parte de los
docentes facilitadores en sus praxis cotidianas. Sin embargo, la vision de la autora es
enfocarlo en el campo educativo, desde la practica de los facilitadores en la carrera de
administracion UNESR-Nucleo Araure y UPTPJIM-Portuguesa.

Otra categoria emergente relevante en la que coinciden los informantes clave 1 y 3
fue habilidades afectivas, refieren que es necesario la adopcion de un marco
conceptual y metodoldgico sustentado en habilidades afectivas de la ensefianza por
parte del docente facilitador, esto permitira aplicar un proceso de cambio en la praxis
educativa. Al respecto, afectividad, se define como “todos aquellos fenomenos que se
relacionan con los sentimientos, las vivencias y las emociones del aprendiente, como,
por ejemplo, la actitud, el estado de &nimo, la motivacion, la empatia, la autoimagen o
la ansiedad” ( Diccionario de términos clave de ELE, s.f., definicion 1).

En concordancia con la cita y los informantes clave, la autora refiere que, ensefiar
en estos tiempos de cambios vertiginosos que suceden a nivel mundial, por ejemplo,
la pandemia por el Covid-19, y todo lo que significo el durante y sus consecuencias
aun sentidas, enfrentar problemas de acoso, discriminacion, entre otros, implica por
parte de los docentes facilitadores fundamentar sus conocimiento para desarrollar
estrategias que permitan el logro de un aprendizaje no solo intelectual, sino también
emocional y social lo que repercutira en un clima mas favorable para lograr los
aprendizajes no solo en el contexto del ambiente clase, sino también en cualquier
esfera que se desenvuelva, ademas, debe existir un dominio de la parte emocional del
ser humano para desarrollar una actitud motivadora y arriesgada.

En palabras de Arnold (2000), “la dimension afectiva de la ensefianza no se opone
a la cognitiva. Cuando ambas se utilizan juntas, el proceso de aprendizaje se puede
construir con unas bases mas firmes. Ni los aspectos cognitivos ni los afectivos tienen
la ultima palabra y, en realidad, ninguno de los dos puede separarse del otro”. (p.19).

Seguidamente, los informantes clave 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 y10, por unanimidad,
confluyen en la categoria emergente funciones cognitivas, se hace evidente que las

nuevas tendencias educativas orientadas en la neurociencia, requiere el conocimiento
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y formacion del docente de educacion en todos los niveles o modalidades del sistema
educativo venezolano, particularmente en educacidon universitaria, incorporado a
procesos formativos al individuo para su autorreflexion, autorrealizacion, creatividad
y generacion de una facultad metacognitiva conducente al método analitico que le
permita volver sobre su pensamiento y comportamiento revelando los increibles
misterios del cerebro y su funcionamiento, con aportes al campo pedagogico
conocimientos fundamentales acerca de las bases neurales del aprendizaje, la
memoria, emociones y otras funciones cerebrales que son dia a dia, estimuladas y
fortalecidas en los ambientes de clase.

No obstante, en el campo cientifico, la concepcion del término cognitivo se asocia
a las capacidades racionales como la inteligencia o la memoria y, por otro lado, los
procesos mentales como el andlisis, sintesis, deduccion e induccion; es asi, como en
el campo psicologico se observan algunos autores (Bruner, Vigotsky, Wallon,
Bartlett, etc.), han llamado cognitivo en sentido amplio, ya que si bien se estudia los
problemas pertinentes a la concepcion humana (percepcion, memoria, pensamiento,
etc.) debe ser diferenciado de aquel otro, lo cognitivo en sentido estricto, que
pretende estudiar los procesos mentales mediante un método cientifico, utilizando la
analogia de la mente con la computadora, lo que se conoce como las ciencias
cognitivas (Aliseda,2007,26).

Esta disciplina es considerada la nueva ciencia de la mente por los aportes que
articulan la complejidad del hecho educativo integrado al campo de estudio de la
cognicion y el aprendizaje. Al respecto, Gazzaniga, Ivry y Mangun (2014), la definen
como el estudio de los procesos mentales y los aspectos bioldgicos que subyacen en
la cognicién, en otras palabras, el estudio de como el cerebro permite la mente. En
este sentido, se distingue como una disciplina puente entre la psicologia cognitiva y
neurociencias, por sus innumerables aportes de investigacion al aprendizaje educativo
y de esta manera enriquecer el quehacer docente.

Dentro de este marco, Brusco (2018), refiere que las funciones cognitivas “son un

balance entre la razén y la emocion. Entendiendo que la razon (cognicion), se
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enfrenta a la emocion (instintos) para llegar a la toma de decisiéon (como funcioén
cognitiva mas compleja) en pos de la mejor adaptacion al medio” (p.13).

Por ello, es urgente superar las barreras cognitivas, afectivas, emocionales,
procedimentales y metodologicas en los docentes universitarios ante la aplicacion de
conceptos, teorias, estrategias, que proporcionan informacion integrada a la
neurociencia con aportes de elementos al aprendizaje y a la educacioén guiado hacia
una mejor identificacién, comprension de los procesos desarrollados por el ser
humano en su memoria, cuando capta, asimila e interpreta un conocimiento para
extrapolarlo, darle aplicacion real desde lo personal, educativa, laboral y social.

De igual forma, Brusco (2018) clasifica las funciones cognitivas, en basicas y
complejas. Las bésicas son las mas primitivas, las que primero aparecen y hacen
posible el desarrollo de las complejas. Se consideran entonces:

a) Bésicas: gnosias, sensopercepcion, atencion, memoria.
b) Complejas: praxias, lenguaje y funciones ejecutivas.

En el primer grupo se destacan las gnosias que distingue el conocimiento que
ingresa por los sentidos: vista, oido, olfato, tacto y gusto. En el reconocimiento, la
percepcion de un estimulo se hace consciente. Por su parte la atencion, se considera
un proceso selectivo al focalizar nuestra conciencia, tomando los estimulos que nos
interesan para lograr los objetivos y desechando la informacién no deseada. Por su
parte la memoria, conocida como la base de nuestro conocimiento, es una de las bases
centrales de la actividad intelectual. Su clasificacion responde segun el tipo de
informacion, su cualidad, denominada memoria cualitativa; o desde el punto de vista
de la temporalidad, es decir el tiempo que se almacena y recupera la informacion.

En el segundo grupo se destacan, las praxias, como la habilidad para ejecutar una
accion motora aprendida; se manifiesta como el control voluntario de los
movimientos intencionales. El lenguaje humano se basa en la capacidad de los seres
humanos para comunicarse por medio de signos lingiiisticos (secuencias sonoras,
gestos, sefas, signos graficos). En cuanto a las funciones ejecutivas, se consideran

procesos cognitivos complejos, incluyen la capacidad de planificar, establecimiento
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de metas, organizacion, inicio y finalizacion de tareas, flexibilidad cognitiva,
monitorizacidn, anticipacion, entre otras.

En torno a lo descrito, integrar la neurociencia con la educacioén permite lograr un
ser humano nutrido por conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes y
fundamentalmente que guarde un equilibrio en la interioridad emocional alcanzada
acumulando experiencias vividas vinculadas al complejo proceso de desarrollo y
maduracion del sistema nervioso central e igualmente con el cerebro en estrecha
relacion al ambiente familiar, educativo, cultural, comunitario ¢ insertado a la
génesis organizacion educativa en su funcion social de formar generaciones
permanentemente reorganizandose o regenerandose evolutivamente para sobrevivir
en cada contexto situacional con criterios cualitativos y cuantitativos del desarrollo
humano mediante respuestas oportunas al mundo, a la ciencia, el conocimiento y a las
acciones educativas —formativas desarrolladas por los docentes facilitadores del
contexto educativo universitario, como categoria emergente, tal como coinciden los
informantes clave del estudio.

La siguiente categoria emergente, aprendizaje significativo, de acuerdo a Ausubel
(2002), “se caracteriza por edificar los conocimientos de forma arménica y coherente,
por lo que es un aprendizaje que se construye a partir de conceptos solidos™. (p.10).
Coinciden los informantes clave 1, 2, 3, 4, 7 y 10 que hoy en dia existen multiples
maneras, de aprender, no solo a través de memorizar una informacién, sino también
la posibilidad de aprendizaje relacionando el conocimiento nuevo con el que ya
poseemos y esto va a depender en gran medida del interés y la necesidad de cada
individuo en la aplicacién o estudio de la informacion. En esta perspectiva, la
neurociencia integrada a la educacion permite un proceso de aprendizaje con nuevas
habilidades, metodologias y destrezas para que el participante construya su propio
aprendizaje y los dote de nuevos significados a partir de la estructura que ya posee.

Con relacion a la categoria emergente, concepcion epistemologica, existe
concurrencia en los informantes clave 5 y 9 cuando sefialan que es necesario que el
docente facilitador asuma una postura epistemologica con relacion a la neurociencia

integrada a la educacion. En este sentido, etimologicamente la palabra epistemologia
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se compone de los vocablos “episteme” (conocimiento, ciencia) y “logos” (estudio,
tratado), se define como el “estudio del conocimiento”. Por ello, pensar
epistemologicamente es una critica al conocimiento. Ugas (2011) lo define como “el
aspecto critico mediante el cual hacemos uso de ciertos principios, bien sea para
ratificarlos o ponerlos en cuestionamiento”. (p. 24).

Desde esta vision, la concepcion teorica, conceptual del docente facilitador sobre
la neurociencia integrada a la educacion, posee un enfoque epistemoldgico dado, el
cual obedece a la forma en que el investigador asume el conocimiento y el saber
producido en el acto cognitivo. En analogia, la autora de esta tesis considera el
término neuroeducacion, como disciplina en construccion para abordar los procesos
de aprendizaje. Significa entonces, la aplicacion del estilo de su pensamiento
adaptado a las teorias, practicas y metodologias que se le presentan dentro de un
contexto organizacional, institucional O comunitario. Sobre este particular, el

informante clave 5, sefala:

Todavia no existe un criterio unico entre los académicos para definir esta
nueva disciplina, lo que quizds pueda atribuirse al hecho de que alin se
encuentra en proceso de consolidacién. Su denominacion pareciera reflejar
una connotacion polisémica, de alli que haya sido considerada tanto como
multidisciplina, interdisciplina o transdisciplina, lo que afiade un elemento
mas a la discusion académica sobre su concepcion epistemologica (Carvajal,
2020).

De igual modo, el informante clave 9, refiere lo siguiente: “no contaria dentro de
esta definicion la inevitable intrusion de las pseudociencias, que hacen un uso abusivo
y superficial del lenguaje cientifico, sin el necesario rigor de dominios, términos,
contextos y métodos. En similitud a lo citado por los informantes clave, existen
debilidades epistemolodgicas que han incrementado los debates y argumentos a favor y

en contra de la neuroeducacion, conformandose versiones a favor (defensor) y en
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contra (detractor). Hay tres posiciones desde las cuales se pueden agrupar estas
consideraciones: que el campo estd mejor abordado por psicélogos educativos y del
comportamiento; que la conexidn entre neurociencia y educacion es demasiado débil;
y que el campo estd comprometido por los neuromitos (Carvajal, 2020).

Ante este hecho cientifico-social, encontramos a nivel internacional los
planteamientos de Campos (2010), cuando sefiala que las neurociencias en los
ultimos afios vienen revelando los increibles misterios del cerebro y su
funcionamiento, con aportes a la practica pedagogica a través de conocimientos
fundamentales sentando las bases neurales situadas a nivel de memoria, emociones,
sentimientos y muchas otras funciones cerebrales que son, dia a dia, estimuladas y
fortalecidas en diferentes ambientes de aprendizajes.

Sobre la base de estos acercamientos epistémicos de la citada autora se interpreta
el trasfondo existencial y vivencial del ser humano donde la funcidon pedagdgica del
docente universitario en la sociedad establece la prioridad de conocer, entender,
comprender, ;como aprende el cerebro, como procesa la informacion, como controla
las emociones? e igualmente, la necesidad de estimular los sentimientos, estados
conductuales, o ;como es fragil a determinados estimulos?, convirtiéndose en ser un
requisito indispensable para la innovacion pedagdgica y transformacion de los
sistemas educativos funcionales, que evolucionan de manera permanente en el mundo
actual. Tal como lo afirma, (Ocampo, 2019,164), esto amerita, ademas de una sélida
identidad como practicantes de tan historica y trascendental disciplina, un sentido de
pertenencia de los propios saberes y de la propia praxis.

Lo anterior confirma, la relevancia de fomentar la formaciéon de docentes
facilitadores en neurociencia para generar una ensefianza acorde con los avances de
esta nueva disciplina que les permita llevar los resultados de sus investigaciones en
los contextos educativos al campo de las neurociencias, es una manera de integrar la
investigacion con la practica educativa para demostrar con evidencias que tanto el
cerebro como la cultura influyen en el aprendizaje y la ensefianza (Carvajal, 2020).

La siguiente categoria concerniente a neurociencia y educacion, se distingue como

practicas pedagdgicas interdisciplinarias, se observa que el informante clave 5
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desarrolla su practica pedagdgica inspirada en sus conocimientos de la fisiologia del
sistema nervioso, lo que le ha permitido desarrollar una serie de herramientas
didécticas para mejorar el desempefio docente. Esto, converge con la situacion actual
del docente universitario en su rol de mediador, que establece mecanismos de
planificacion, organizacion y desarrollo de su practica pedagdgica orientada al
proceso ensefanza-aprendizaje para el logro de sus objetivos, contenidos, con
estrategias evaluativas para verificar la actuacion en términos cuantitativos-
cualitativos de alcanzar su formacidn integral estimulada y fortalecida en ambientes
de estudio.

En investigaciones realizadas por autores entre ellos: Capra (1992), Ausubel
(2002), Campos (2010) y Balza (2011), plantean la prioridad en todo docente de
superar las debilidades sobre las carencias de conocimientos teoricos, practicos y
operativos sobre la neurociencia a ser desarrollado en la practica pedagogica,
especificamente en la educacion universitaria donde es esencial conocer, comenzar
por despertar su conciencia que los estudiante-participantes son seres humanos
dotados no solamente de habilidades cognoscitivas, de l6gica, razén, sino también, de
habilidades emocionales, sociales, morales, fisicas y espirituales, que provienen de un
organo noble de su cuerpo como lo es el cerebro que constituye el centro para la
transformacion que requiere estar integrada al cerebro del docente y del estudiante.
En consecuencia, existe la necesidad de innovar en la practica pedagogica y
andragdgica al vincular aprendizaje-cerebro.

Este avance, requiere de implementar practicas pedagogicas y andragogicas
interdisciplinarias novedosas en donde confluyen actividades cientificas y académicas
entre areas disciplinares. El enfoque interdisciplinar le confiere a la gestion
pedagogica tres caracteristicas importantes, flexibilidad al incluir al sujeto y sus
puntos de vista dentro de la toma de decisiones; historicidad, al considerar la
naturaleza historica y filoséfica de la universidad en pro de consolidar la cultura
organizacional y; por ultimo, la contextualidad, al entender la gestion en su contexto

particular (Barbera, Chirinos, Vega y Hernandez, 2021).
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En analogia con lo expuesto, el analisis e importancia de estudiar la neurociencia y
educacién en su accion pedaandragogica del docente universitario, se plantea desde la
pedagogia, sus innovaciones en campos didécticos, transformaciones curriculares,
nuevos conceptos y criterios de evaluacion, la reflexion permanente sobre la praxis
educativa y pedagogica frente a procesos de ensefianza-aprendizaje, que derivan
necesidades de cambios en la actitud del docente requiriendo ser nutrida por distintos
cambios y diversas disciplinas para producir nuevas estrategias, atender problemas en
ambientes de aprendizajes, relaciones educando-educadores en el dambito
universitario, donde el docente requiere de una mayor conciencia sobre la generacion
del conocimiento, visto no sélo como un objeto que alguien puede dar, sino
representado por la estructura neural que cada individuo construye en su propio
cerebro y, en consecuencia, no es algo tan simple como transmitir informacién de
manera directa entre una persona o grupo a otra (s).

Otra categoria emergente relevante en la que coinciden los informantes clave 5y
6, fue la investigacion educativa, ambos refieren la necesidad de valorar en los
ambientes de clase la investigacion y el interés por el estudio y el conocimiento, y por
ende ser un modelo a seguir por los participantes. Por lo tanto, el docente facilitador
debe comprometerse en mantener la investigacion como herramienta fundamental y
utilizarla como estrategia, de la misma manera, la teoria y la praxis, donde el sujeto y
objeto requieran de ¢€l, diversos enfoques metodologicos. De alli que, en este repensar
del docente en el contexto de las practicas emergentes, la investigacion debe ser su
aliada para incorporarse a navegar en las caudalosas aguas de las teorias que dominan
la practica, esto con el fin de determinar el grado 1til de cada uno de ellos.

Por eso, parafraseando a Pérez (2011), cuando afirma que la educacién cambiard
cuando cada uno de nosotros como docente, nos vayamos convirtiendo en
investigadores de nuestra accion. En concordancia con el informante clave 6, el
docente esta obligado a despertar inquietudes y curiosidades en el estudiante, lo que
pasa es, como lo sefiala Mendoza (2018), los estudiantes siempre estan llenos de
curiosidad que no hemos sabido hilvanar adecuadamente, aun sabiendo que su rol

como estudiante estd lleno de actividad, y en ese repensar, su participacion contribuye
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a la busqueda de informacién, al juicio de su relevancia, a la estructuracion y
sistematizacion de lo investigado.

Ahora bien, como docente universitario que somos, la importancia de reflexionar
nos obliga a enfrentar los diferentes cambios de una manera irrevocable, pero que
desde el umbral de la historia mantengamos una actitud prospectiva, conjugando en
esos escenarios discontinuos la incorporacioén de diferentes criterios; tales como: la
creatividad, heterogeneidad, pluridimensionalidad, juicios de valores antagonicos,
necesidad de trabajar desde perspectivas multiples relacionadas a la neuroeducacion,
y en ese repensar, de establecer nuevas estrategias para la educacion en un mundo
cambiante, ain a sabiendas por la historia que lo radicalmente nuevo es que estamos
marchando hacia una sociedad cada dia mas compleja, o como lo afirm6 Ugas (2011),
el futuro es un presente con devenir.

Para finalizar, surge la categoria plasticidad sinaptica, donde el informante clave 8
sefiala que la neurociencia nos permite captar el aprendizaje a través de multiples
niveles que son adquiridos por medio de las neuronas y nos lleva a obtener los
aprendizajes, memorias, conciencia y suefio. Lo relatado, sucede cuando se activan en
el cerebro numerosas zonas debido a comportamientos que se traducen en
informaciones complejas. Al respecto, Frausto (2011), explica que cuando el cerebro
es alterado se producen cambios cognoscitivos y de comportamiento. Por lo tanto, la
plasticidad del cerebro ocurre cuando se crean nuevos circuitos neuronales que le
permiten al ser humano realizar nuevas tareas, es decir, aprender.

Asi pues, es importante que tantos avances en el campo de las neurociencias sean
conocidos en los contextos educativos y por la sociedad en general, especificamente,
en el caso de la neuroeducacion, “los estudios recientes con relacion a la capacidad
(plasticidad) del cerebro para ajustarse a nuevos requerimientos ambientales, o sea,
aprender conductas y su relacion con el entorno” ( Manes y Niro, 2014, p.3), sean
debatidos por diversos actores, principalmente los docentes, para conocer como
aprende el cerebro y cudles son los factores del entorno que pueden influir de manera
positiva o negativa en el aprendizaje, esto les permitird modificar las estrategias

didacticas desde una planificacion curricular centrada en el potencial del cerebro.
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Infograma 13

Triangulacion de fuentes. Categoria: Neurocienciay Educacion
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Reflexiones analiticas integradas al proceso de triangulacion de fuentes. Analisis
de la categoria: Aprendizaje y Cerebro.

Desde esta categoria surgieron diez (10) categorias emergentes o subcategorias:
concepcidn epistemologica, neuroeducacion, competencias emocionales, plasticidad
sinaptica, aprendizaje significativo, funciones cognitivas, investigacion educativa,
metodologias innovadoras, practicas pedagdgicas interdisciplinarias y operacion
institucional. (Ver Infograma 14).

En opinidn del informante clave 1, es importante la concepcion epistemoldgica del
docente facilitador que le permitan conocer e identificar los mecanismos cognitivos
que rigen la memoria y el aprendizaje. Sin duda alguna, que el objetivo del facilitador
actual debe estar siempre en la busqueda de lograr en los participantes un aprendizaje
activo que le permita recibir, almacenar y utilizar una informacion de manera asertiva
para la toma de decisiones. En este sentido, es fundamental que el docente conozca
las bases neurales del aprendizaje, el conocimiento de la estructura cerebral y la
dinamica de la plasticidad cerebral para su ensefianza basada en el cerebro

En los discursos de los informantes clave 1, 3, 4 y 9 al describir la respuesta de la
pregunta sobre aprendizaje y cerebro, emerge la categoria neuroeducacion, por la cual
reconocen la importancia de aprender el funcionamiento del cerebro por ser alli, el
espacio de construccion de conocimientos de cada persona, lo que supone un avance
que le permitird conocer nuevas herramientas para su posterior aplicacion en la
practica docente. En esta linea, Mora (2013) al referirse al término neuroeducacion se
debe tomar ventaja de los conocimientos “sobre como funciona el cerebro integrado
con la psicologia, la sociologia y la medicina en un intento por mejorar y potenciar
tanto los procesos de aprendizaje y memoria de los estudiantes como ensefiar mejor
en los profesores” (p.25 ). De tal manera, que el aprendizaje es todo un proceso de
evolucion del sistema nervioso que resulta en una entidad reflexiva usando la
memoria con mecanismos adaptativos de manera organizada para mantenerse en el

tiempo, teniendo como premisa que cada cerebro es diferente, la educacion utiliza sus
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mecanismos propios para aprovechar al maéximo esta potencialidad, haciendo
conexiones fisicas para que funcione de la mejor manera posible.

En referencia a la categoria emergente o subcategoria, competencias emocionales,
el significado desde las opiniones de los informantes clave 1, 2, 7, y 9, coinciden al
mencionar la importancia de generar motivacion y la emocionalidad en el proceso de
aprendizaje de los participantes; asimismo, insisten en lo significativo para el docente
facilitador en conocer la funcionalidad del cerebro para comprender al otro. Ahora
bien, en palabras de Tobon (2004), “las competencias se proyectan como un enfoque
pedagogico y didactico con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion, los
procesos de capacitacion para el trabajo y la formacion de los investigadores” (p.9).

De manera pues, que la actividad pedagdgica estd centrada en la tarea del
facilitador: la ensenanza y la accidon del participante: el aprendizaje. En este punto,
sefala el informante clave 9, la importancia de gestionar las emociones por cuanto
fijan la necesidad y el objeto de la conducta, incluyendo el aprendizaje. Por otro lado,
siguiendo el mismo hilo discursivo, es menester definir el termino emocion que
etimologicamente viene del latin emotio, que significa “movimiento o impulso”,
“aquello que te mueve hacia”.Segun el Diccionario Akal de Pedagogia (2001),

emocion es, en el sentido general:

Estados sentimentales conocidos por todos: alegria, tristeza, odio, enfado o
compasion. Se trata por lo general de procesos de cambios fisicos y animicos
profundos en conexién con estados de excitacion intensa. Las emociones van
la mayoria de las veces acompafiadas por la experiencia de que un
determinado objetivo se puede o no se puede alcanzar. (p.64).

O sea que, las emociones son circunstanciales a una condicion bioldgica y
cognitiva que tienen diferentes origenes en la persona, por ello se han clasificado
tomando en cuenta diversas opiniones; se pueden clasificar en primarias o basicas,

secundarias o derivadas y mixtas (Casassus, 2007, p.108). Por ende, la rabia, el
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miedo, la tristeza y la alegria, se consideran emociones basicas. Asimismo, las
secundarias o derivadas se pueden citar la vergiienza y la envidia.

Por tanto, como explica Casassus (2007.), “a partir de estas emociones
secundarias, se pasa a otros estados emocionales mas complejos que ocurren en forma
casi simultanea o entrelazada, por ejemplo: los celos que son una combinacién de
inseguridad, rabia y tristeza”. (p. 111).

Ahora bien, es comprensible que existan diferentes criterios con respecto a lo que
son las emociones, incluso algunos autores en el tema sustituyen el término emocion
por estados de 4nimo, sentimiento, afecto, entre otros. De esta manera, es importante
resaltar que en la presente tesis doctoral se considera lo planteado por Casassus
(2007.), al referir:

Las emociones son una energia vital. Esta es un tipo de energia que une los
acontecimientos externos con los acontecimientos internos. Por esta cualidad
de ligar lo interno con lo externo las emociones estan en el centro de la
experiencia humana interna y social. (p.99).

De alli que, el concepto de competencia emocional emerge producto de los
cambios en el paradigma pedagdgico y andragdgico que exige una mayor
comprension de nuestra realidad interior con la del contexto para comprender el
mundo actual signado por escenarios y acontecimientos complejos, globalizados y
tecnologicos. Asi, Bisquerra y Pérez (2007, p.74), sefialan que la competencia
emocional pone el énfasis en la interaccién entre persona y ambiente, y como
consecuencia confiere mas importancia al aprendizaje y desarrollo. Por tanto tiene
unas aplicaciones educativas inmediatas.

En este sentido, el trabajo educativo intenta el verdadero proceso dinamizador del
desarrollo cognitivo-afectivo-cultural del ser social, se piensa como la relacion
constante respecto a los aspectos técnicos del discurso, las metodologias de trabajo
donde el facilitador hace de mediador de ese proceso de aprendizaje del participante
concatenado con las experiencias adquiridas durante toda su vida; porque es

importante que el talento humano ha de ser consciente no solo en lo profesional sino
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en el desarrollo del ser humano, critico, transformador de realidades sobre todo a los
egresados que se reconozca la calidad profesional al aplicar sus capacidades,
habilidades y competencias emocionales.

Seguidamente, surge la categoria emergente, metodologias innovadoras, desde las
opiniones de los informantes clave 3, 6, y 10, al sefialar que el docente facilitador
debe realizar una estructuracion del area del saber por el uso de estrategias educativas
que permitan el desarrollo de las habilidades y capacidades del participante de una
manera efectiva y asertiva para su desarrollo y toma de decisiones; incluso, refieren
que el docente facilitador debe cambiar esos paradigmas mediante metodologias
validas, evidencias cientificas y ademas el componente de la intuicion.

El aprendizaje y cerebro exige al docente facilitador romper con esquemas
tradicionales de ensefianza, memoristicos y dogmaticos por metodologias
innovadoras que impliquen conocer bien a sus participantes, cudles son sus ideas
previas, qué son capaces de aprender, qué realmente los motiva, cuales son sus
actitudes y aptitudes, entre otros; que les permita disefiar y aplicar estrategias
novedosas que mejoren el aprendizaje. Se busca entonces, que las personas
desarrollen la creatividad, que inventen, para que sean capaces de ir mas alla de lo
conocido y percibir lo que otros no perciben.

Igualmente, la creatividad como modo de ser, de pensar y de actuar, es decir, esa
capacidad que tienen las personas para desarrollar un flujo de ideas ingeniosas y
susceptibles de ser llevadas a la realidad (Pittaluga, 2012). Solo el hombre crea, la
creatividad representa la generacion de nuevas ideas, mientras que la innovacion es la
aplicacion practica de dichas ideas para crear una nueva empresa, un proceso de
renovacion, producto o servicio.

En este sentido, las metodologias innovadoras se hacen presentes, sobre todo
luego del efecto pandemia, cargadas del componente emocional para su desempefio
académico y combinando su aplicacion con las tecnologias de informacion y
comunicacion; entendiendo que desde la neuroeducacion, existen elementos, tales
como la percepcion, la atencidon, memoria, funciones ejecutivas, curiosidad,

movimiento, el ejercicio fisico, el juego y el arte; lo que permite optimizar las
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funciones cerebrales y obtener un rendimiento académico favorable. Dominguez
(2019). Algunas metodologias innovadoras a implementar, concatenadas con lo
referido en cada discurso por los informantes clave, serian: aprendizaje basado en
proyectos, aula invertida, aprendizaje basado en el disefo, aprendizaje cooperativo,
gamificacion, aprendizaje basado en problemas, mapas mentales y conceptuales.

No obstante, es importante resaltar que independientemente de las metodologias
que se implemente en los ambientes de clase (fisicos, virtuales, requiere un alto nivel
de compromiso, responsabilidad y creatividad por parte del docente facilitador para
que la experiencia educativa genere en los participantes, un aprendizaje donde exista
un cambio constante en su conducta y pensamiento como consecuencia de cambiar su
propio cerebro; uno del que somos conscientes mientras aprendemos, es decir, un
proceso que refiere a la asociacion de hechos y sucesos con el tiempo y que podamos
evocar y contar tras memorizarlo, es el aprendizaje explicito, Mora (2013).

De igual manera, en los dialogos que anteceden del informante clave 5, surge la
categoria operacion institucional, que guarda profunda relacion con la categoria
precedente, el aprendizaje basado en la neuroeducacion depende fundamentalmente,
entre otros factores, de la profesionalidad del docente-facilitador en la decision de las
estrategias de ensefnanza-aprendizaje, la posibilidad de recursos y procedimientos en
la busqueda del logro de los fines y objetivos propuestos.

Asimismo, los ambientes de clase deben ser transformados en centros de
aprendizaje abiertos que ofrezcan programas de ciencias basados en la practica, el
pensamiento y la realidad. Ademas, la ensefianza basada en neuroeducacion debe ser
un conocimiento transversal durante las diferentes carreras de licenciatura que se
imparten en las instituciones, tanto en la actualidad como en el futuro, porque
redirecciona los contenidos de los cursos de pregrado y postgrado, considerando la
importancia de la investigacion educativa con la formacion docente para establecer

dindmicas de transformacion metodoldgicas en la praxis.
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Infograma 14

Triangulacion de fuentes. Categoria: Aprendizajey Cerebro
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Reflexiones analiticas integradas al proceso de triangulacion de fuentes. Analisis
de la categoria: Accionar del Docente.

Desde esta categoria surgieron once (11) categorias emergentes o subcategorias:
neuroeducacion, ontologia del docente, educacion emocional, marco axioldgico,
metodologias innovadoras, funciones cognitivas, accion emprendedora, actualizacion
profesional, concepcion epistemoldgica, practicas pedagdgicas interdisciplinarias, e
investigacion educativa. (Ver Infograma 15).

En la contrastacion de la categoria accionar del docente, en lo referente a la
subcategoria ontologia del docente, los informantes clave 1, 4, 6, 7, 9 y 10 sostienen
que el docente facilitador desempefia un rol fundamental en la formacion del ser
humano profesional acorde con los cambios a nivel mundial y que responda a las
exigencias de la sociedad.

En este sentido, las razones ontoheuristicas del conocimiento en construccion,
neuroeducacion, relaciona diferentes innovaciones en el campo educativo con la
introduccion de ciencia, investigacion y tecnologia enmarcada hacia una creciente
busqueda sobre métodos, técnicas e instrumentos enfocados al desarrollo del
potencial humano, que se encuentra unido mediante un complejo proceso evolutivo y
maduracion del sistema nervioso central y cerebral influenciado por el ambiente
externo que rodea la cotidianidad vivencial de todo hombre, familia, grupo,
comunidad involucrando procesos y actividades desarrolladas en sociedad.

No obstante, el debate oOntico- epistémico desde el contexto universitario
venezolano sobre las demandas de conocimiento del docente en el campo de la
neurociencia y educacion para su quehacer pedagogico y andragogico estd centrado
no solo en sus limitaciones, de incorporar los contenidos informacionales al
desarrollar el proceso ensefianza-aprendizaje, sino que requiere de fundamentos
conceptuales, tedricos, practicos, experienciales, conocimientos vinculados al estudio
del cerebro y su relacion con el aprendizaje.

En efecto, a partir de la concepcion, estructura y funcionamiento del cerebro, es

fundamental el conocimiento de este 6rgano complejo que permitira al educador una
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fundamentacién tedrica-practica-operacional, para emprender un nuevo estilo de
formacion, desarrollo integral y humano del estudiante-participante universitario.

En su principio Ontico el ser sobre neurociencia tiene su aplicacion en la filosofia
de Socrates (409-399 a.c), representado como fendmeno pedagogico en la historia del
occidente, su preocupacion como educador, no era la adaptacion, la dialéctica
retorica, sino despertar y estimular en sus discipulos interés para buscar
personalmente la verdad, desarrolldindoles un pensamiento propio y una escucha
activa de su voz interior, con didlogo vivo y amistoso, reconociendo el
autoconocimiento como camino para el verdadero saber, no pasivo por contenidos
ofrecidos de afuera, sino la busqueda permanente dentro de si, sus experiencias
acumuladas o saberes experimentados.

En ese sentido, puede observarse que las cualidades de los individuos se van
formando con apoyo en la praxis educativa y que las caracteristicas que el individuo
posee en forma innata se van potenciando, atrofiando, o complementando, a medida
que el individuo se va socializando. Asi, el ser humano va a orientarse hacia un
aprendizaje que le resulte relevante para su existencia.

Asimismo, los informantes clave 1, 2, 4, 7, 8 y 10, coinciden al mencionar la
educaciéon emocional que amerita estar presente como categoria emergente del
estudio, porque es importante que el talento humano ha de ser consciente no solo en
lo profesional, sino también, en el desarrollo del ser humano. Al respecto, Bisquerra
(2000, 243), la define como “un proceso educativo, continuo y permanente, que
pretende potenciar el desarrollo emocional como complemento indispensable del
desarrollo cognitivo, constituyendo ambos los elementos esenciales del desarrollo de
la personalidad integral”.

Tomando estas ideas como punto de partida, la autora, identifica que la tarea del
docente UNESR-UPTP en la actualidad, supone un importante desafio en la
formacion integral del participante centrado en una practica educativa en el ser
humano adoptando para ello la neuroeducaciéon en su concepcion filosofica y
psicologica con una mirada educativa, social, humana para la formacion del

profesional en administracion que les permita adquirir habilidades, capacidades,
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actitudes y conocimientos de acuerdo a los principios y valores éticos mediante una
actitud, creativa, alegre, cooperativa, emprendedora, critica, reflexiva, participativa,
con compromiso y vocacion social.

Esto refiere a, procesos de aprendizaje modulados por un desarrollo emocional
relevante. Por eso, aprender a gestionar bien las emociones, significa tener la
capacidad para relacionarse con el entorno. En palabras de Rojas (2021) debemos ser
personas con inteligencia emocional; lo que seria la capacidad para entender y
expresar las emociones, intentar entender lo que los demas sienten, y ponerse en su
lugar.

En cuanto a la categoria emergente marco axiologico, los informantes clave 1, 2 5
y 6 coinciden con las reflexiones de la autora sobre el accionar de los facilitadores
desde una postura ética, axioldgica y ontologica para abordar la neuroeducacion, asi
como sus requerimientos curriculares, pedagogicos, andragogicos y tecnoldgicos para
la formacion integral del talento humano. Asi la axiologia, es la parte de la filosofia

que estudia los valores. Segiin Escobar (2001), plantea:

La formacion axiologica estd estrechamente vinculado con los valores, ética,
normas, reglas de origen social de las cuales cada individuo rige su vida, es
decir, que de ello depende el comportamiento diario de los seres humanos,

demostrando la clase de valores que posee. (p.56).

Entonces, la ética, la ciudadania, responsabilidad social, el compromiso no pueden
estar alejados del desarrollo de un ser reflexivo, con imaginacion, que les ayude dia a
dia a construir conocimientos y aplicarlos, esto limita el logro de un participante
emprendedor; encontramos a muchos tedricos, cientificos e investigadores que
destacan, a lo que existen requerimientos curriculares, pedagdgicos, andragogicos y
tecnologicos que son necesarios en el alcance del desarrollo humano en la sociedad

actual.
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Con respecto a la categoria emergente accion emprendedora, reflexionando a las
acotaciones de los informantes clave 2 y 3, es fundamental valorar el emprendimiento
con una vision alejada de la concepcion tradicional ampliando la mirada y entenderla
como una capacidad para crear y transformar a partir de una practica propia desde la
persona, del Ser, para llevar a cabo iniciativas, proyectos pero en conjunto con otros,
es decir, tomando en cuenta el contexto asociado a la vinculacion y participacion,
manifestado por la actitud que llevan al sujeto a una acciéon emprendedora.

Al respecto, Drucker (1985), sefiala que “el emprendimiento es maximizar las
oportunidades, es decir, la efectividad y no la eficiencia es la esencia del trabajo”
(p.21). Por lo tanto, la accion emprendedora del facilitador universitario en su accioén
pedaandragdgica debe centrar toda su atencion en la persona, de acuerdo a la
formacion humanista, donde lo relevante es el saber Ser con respecto al contexto, en
el entendido que a través de sus experiencias y conocimientos pueda transformarse ¢l
mismo y a su vez lograr cambios positivos en la sociedad donde se desenvuelve

Asi pues, cabe preguntarse (COomo saber si se es un emprendedor?, a partir de los
significados de los informantes clave y las reflexiones de la investigadora, se pueden
precisar diferentes caracteristicas que estdn presentes en cada persona, por lo tanto,
un proceso de formacion para el emprendimiento en los participantes de la carrera de
administracion UNESR-UPTPJJM, debe tomar en cuenta su crianza, personalidad,
factores psicologicos, cultura, entre otros, es menester de los facilitadores en su
cotidianidad en los ambientes de clase, distinguir esos elementos que caracterizan a
una persona emprendedora en la diversidad de personalidades presentes en los

participantes a su cargo.
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Infograma 15

Triangulacion de fuentes. Categoria: Accionar del Docente
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Reflexiones analiticas integradas al proceso de triangulacion de fuentes. Analisis
de la categoria: Educacion Universitaria.

Desde esta categoria surgieron diez (10) categorias emergentes o subcategorias:
neuroeducacion, educacion emocional, operacion institucional, actualizacion
profesional, funciones cognitivas, metodologias innovadoras, ontologia del docente,
plasticidad sinéptica, perspectiva ética y acciéon emprendedora. (Ver Infograma 16).

Los informantes clave 2, 3, 5 y 10, coinciden al mencionar la actualizacién
profesional como categoria emergente, en el entendido de enriquecer los
conocimientos de docentes investigadores en conceptos y metodologias propias de la
neuroeducacion. Manifiestan estar de acuerdo que esta disciplina se ha posicionado
en la educacidon universitaria. Neuroeducacion significa evaluar y mejorar la
preparacion del docente y ayudar y facilitar el proceso de quien aprende. Mora
(2013).

No obstante, advierten que existe una dicotomia entre la teoria y la practica
aplicada por los docentes, esto, sucede por el desconocimiento del tema en
neuroeducacion. Reconocen, el informante clave 2 y 3, el no haber aplicado las
bondades de este conocimiento en su praxis educativa. Considerando que no es una
tarea facil de aplicacion. Hace énfasis en la necesidad de formar a los facilitadores en
neurociencias para evitar que otros profesionales o no en la docencia que no estén
debidamente formados y capacitados en esta materia se apropien de los ambientes de
clase distorsionando el conocimiento real y verdadero de las neurociencias. Por ello,
es un desafio el desarrollar procesos de formacion y actualizacion a los docentes en
materia de neuroeducacion.

En palabras del informante clave 10, los docentes podran manejar una mejor
concepcidn del ser humano dentro de los enfoques constructivistas del aprendizaje, el
conductismo, la inteligencia emocional. Es por ello, que el docente universitario
podra aprovechar un sinfin de teorias cientificas y neurologicas que daran basamento

a conceptos preconcebido para mejorar la adquisicion, retencidn, internalizacion y
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evocacion de la informacion a los estudiantes en mejora de su desempeiio y
competencias hacia los desafios que le presente la vida, no limitdindose a una carrera
universitaria, sino de manera integral, a su cotidianidad.

Con respecto a la categoria emergente perspectiva ética, los informantes clave 6, 7
y 9, coinciden con la autora, en la pertinencia de la ética y el marco axiologico de los
seres humanos y las organizaciones sociales como las universidades; esto significa
que la practica pedagdgica y andragdgica debe conducir a una serie de cambios desde
los ambientes de clase con estrategias de un enfoque constructivista que se centre en
el logro de aprendizaje significativos de acuerdo al contexto real de los participantes
con valores de respeto, solidaridad, honestidad para emprender proyectos socio
productivos, metodologia colaborativa en el aula, uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion, estudio de casos, andlisis de problemas, debates en
foros, entre otras.

En este aspecto, se encuentran las ideas de Dubric (2013), que considera al
docente facilitador, con sentido ético, que les guia a lograr mayor conciencia de la
realidad, a tener moral, eliminar el ego y desarrollar sus principios intrinsecos de los
actos que realiza. (p.85). En la formacion del ser social es importante la educacion del
estudiante participante con imaginacion, vocacion de servicio, tener control de las
emociones y evitar conflictos.

Los significados de los informantes clave y los aportes tedricos de la
neuroeducacion, indican la necesidad de reflexionar acerca de modificar los métodos
de ensefianza en la formacion académica tomando en cuenta la utilidad del
conocimiento de esta disciplina en los descubrimientos que han surgido relacionados
a la plasticidad cerebral y los mecanismos del aprendizaje a nivel celular. El proceso
de ensefiar en los participantes de las ciencias sociales como la Administracion, con
la finalidad de orientar la accidon educativa que les posibilitara adquirir un conjunto de
capacidades, habilidades y actitudes para que puedan aprovechar las oportunidades de
incorporarse a la vida productiva, asi como también, tomar decisiones de acuerdo a la

dimension social de cada situacion.
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Infograma 16

Triangulacion de fuentes. Categoria: Educacion Universitaria

Perspectiva ética
6,79

Plasticidad sinaptica
5

Onfoldgiu del docente
5.9

Fuente: Garcia (2024)
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ESCENARIO V

MODELO TEORICO NEUROEDUCATIVO EMPRENDEDOR EN LA
ACCION PEDAANDRAGOGICA DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO VENEZOLANO

En el contexto del siglo XXI, reformar y transformar la universidad responde a los
procesos de cambios en las sociedades organizadas desde lo estructural, cientifico,
tecnologico, economico, productivo, con lo que exige una creciente necesidad
centrada en la busqueda de lograr un ser humano nutrido por conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes y fundamentalmente, que guarde un
equilibrio en la interioridad emocional alcanzada acumulando experiencias vividas
vinculadas al complejo proceso de desarrollo y maduracion del sistema nervioso
central e igualmente con el cerebro en estrecha relacion al ambiente familiar,
educativo, cultural y comunitario.

A su vez, insertado a la génesis organizacion educativa en su funcion social de
formar generaciones, reorganizandose o regenerandose evolutivamente para
sobrevivir en cada contexto situacional con criterios cualitativos y cuantitativos del
desarrollo humano mediante respuestas oportunas al mundo, a la ciencia, el
conocimiento y a las acciones educativas, formativas desarrolladas por los docentes
universitarios.

El debate epistemologico desde el campo en las ciencias sociales, especificamente,
la educacion como generadora de conocimientos, saberes, haceres y valores sociales
asociados a procesos socio historicos complejos derivados de la diversidad cultural
del individuo, que le permiten situarse, comprender y transformar la realidad objetiva,
con informacion recopilada a través de estructuras especiales denominadas receptores

o analizadores sensoriales entre ellos el visual, el auditivo, el tactil, el gustativo y el
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olfativo, que al ser activados apropiadamente, surgen sefales electromagnéticas que
son derivadas hacia el sistema nervioso central, dejando una huella en cada cambio
ocurrido y quedan retenidas en forma de memoria donde el cerebro aprovecha su
funcionamiento identificindose en la conducta humana, procesos cognoscitivos,
actividades de aprendizajes, estados emocionales, conciencia, el pensamiento en
construcciones mentales involucradas cientificamente al conjunto de ciencias como la
neurociencia.

En este sentido, se orienta la propuesta en esta tesis doctoral a generar un modelo
teorico neuroeducativo emprendedor en la accion pedaandragogica del docente
universitario venezolano, asimismo, el fundamento de este modelo toma en cuenta las
consideraciones teoricas-metodoldgicas sobre la neurociencia y educacién como un
horizonte ontoepistémico de la accion pedaandragdgica del docente universitario,
abordando una discusion epistémica del area tematica orientada por el pensamiento
de Gomez y Escobar (2015), enfocado al sistema nervioso, donde conciben a la
neurociencia como el conjunto de ciencias que desarrollan investigaciones orientadas
al estudio del cerebro, conducta y aprendizaje, su propdsito es entender como el
encéfalo produce la marcada individualidad de la accion humana e interaccion con el
ambiente equilibradamente con una red compleja de posibilidades de recibir
informacion, procesarla, analizarla, buscar maneras de aplicarla y encontrar
respuestas acertadas a la vida.

En analogia con lo expuesto, este modelo constituye para la autora la importancia
de estudiar la neuroeducacion y el emprendimiento en su accion pedaandragogica del
docente universitario, se orienta desde la andragogia, porque le permitira al facilitador
replantear, bajo otros esquemas, las innovaciones en campos didacticos,
transformaciones curriculares, nuevos conceptos y criterios de evaluacion, la
reflexion permanente sobre la praxis educativa frente a procesos de ensefanza y
aprendizaje que derivan necesidades de cambios en la actitud del docente.

Por esta razon, los facilitadores de este modelo requieren un enfoque nutrido de
diversas disciplinas para producir nuevas estrategias, atender problemas en ambientes

de aprendizajes, relaciones educando-educadores en el ambito universitario, que
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disponga de una mayor conciencia sobre la generacion del conocimiento, visto no
so6lo como un objeto que alguien puede dar, sino representado por la estructura neural
que cada individuo construye en su propio cerebro y, en consecuencia, no es algo tan
simple como transmitir informacion de manera directa entre una persona o grupo a
otra (s).

De igual modo, se considera que la andragogia, es toda aquella actividad
conducida intencional y profesionalmente mediante el desarrollo de un proceso de
orientacion aprendizaje de estudiante participante en etapa adulta, identificados desde
la madurez biopsicosocial del ser humano, con una didactica andragdgica o
metodologia de accion andragdgica aplicando métodos, técnicas, estrategias y formas
de evaluacion adaptadas a las necesidades e intereses de formaciéon con estudio
independiente, autdbnomo, autogestionario, horizontal y participativo.

Coincidentemente con lo planteado, Adam citado por Caraballo (2007), plantea lo
siguiente “es el adulto, como sujeto de la educacion, quien acepta o rechaza, decide
basado en su propia experiencia la educacion a recibir, con todos los altibajos que
implica el transcurrir cambiante y complejo de la vida del ser humano “ (p.191).
De alli que, se busca la articulacion de pedagogia y andragogia, donde la autora en
este recorrido investigativo denomina pedaandragdgica, como elemento dinamizador
del acercamiento al objeto de estudio.

En torno a este punto, la funcién del docente universitario en la accidn
andragogica es guiar a cada adulto para que cree su propia estructura neuronal a fin
de obtener los niveles de conocimientos vigentes sobre el sistema nervioso humano,
originando la necesidad de una transformacion del pensamiento en la elaboracion de
construcciones mentales multiplicadas en espacio-tiempo, con caracter individual y
aplicacion a diversas actividades conectadas a la vida cotidiana.

Esto refiere, que el facilitador adquiera las competencias para la innovacion de su
accion pedaandragogica que le facilitard la unidén entre neurociencias y educacion
incorporandose al estudio del cerebro humano y su relacion con la realidad educativa
en los procesos formativos del ser humano que necesitan una transformacion del

pensamiento.
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No obstante, la vision del docente universitario sobre las necesidades de
conocimientos en neuroeducacion no focalizados exclusivamente en los principios,
fundamentos o finalidades del campo disciplinar de ciencias filoséficas, psicoldgicas,
sociolégicas, o de tipo técnico-cientificas, donde en algunos casos no estan presentes
los aspectos biologicos y su funcion transcendental en los procesos pedagogicos,
didacticos, andragogicos, con metddicas de acciones pedaandragogica mas flexibles,
con innovadoras formas de mediar el conocimiento orientado a comprender la
prioridad de desarrollar habilidades y actitudes para lograr un proceso ensefianza y
aprendizaje que involucre las dimensiones gnoseologicas, epistemoldgicas, sociales y
culturales al integrar la neuroeducacion en la formacion integral que permitiran al
docente comprender que sus estudiantes son seres humanos convertidos en una
unidad bioenergética compleja, inmerso en un universo conformado por una infinita
red de energias expresadas en longitudes de ondas entrelazadas representadas por el

sistema nervioso y la conciencia individual.

Reflexibilidad gnoseolégica de neuroeducacion del docente universitario

En la sociedad del conocimiento, las universidades generan respuestas producto de
las innovaciones cientificas, tecnologicas, curriculares, metodologicas, estrategias de
aprendizajes y de evaluacion, incluyendo los paradigmas educativos emergentes
como el comunicacional, telematico, la pedagogia, andragogia, de mediacion del
docente relacionada con las acciones complejas del acto educativo orientado por
reformas que inician incorporando los modos de pensar del docente universitario
sustentado en la neurociencia que proveen a la educacion de hallazgos operativos al
proceso ensefanza y aprendizaje, con el desarrollo y funcionamiento del cerebro
como elemento para favorecer la conectividad neuronal en la perspectiva de la
construccion de aprendizajes, con experiencias significativas al establecer conexiones
neuronales creando redes de grandes complejidades que intervienen en la educacion,
ambiente de estudio, centrado en estimular individualmente la autonomia en procesos

de pensar, hacer y sentir del aprendizaje situacional productivo.
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Es por ello, que se requiere introducir la neuroeducacion para el conocimiento y
formacion del docente en todos los niveles o modalidades del sistema educativo
venezolano, particularmente, en educacidon universitaria incorporado a procesos
formativos al individuo para su autorreflexion, autorrealizacion, creatividad y
generacion de una facultad metacognitiva conducente al método analitico que le
permita volver sobre su pensamiento y comportamiento revelando los increibles
misterios del cerebro y su funcionamiento, con aportes al campo educativo
fundamentales acerca de las bases neurales del aprendizaje, la memoria, emociones y
otras funciones cerebrales que son dia a dia, estimuladas y fortalecidas en los
ambientes de clase.

Actualmente, el docente universitario en su rol de mediador y facilitador, establece
mecanismos de planificacion, organizacion y desarrollo de su practica educativa
orientada al proceso ensefianza y aprendizaje para el logro de sus objetivos,
contenidos, con estrategias evaluativas para verificar la actuacion en términos
cuantitativos-cualitativos de alcanzar su formacion integral estimulada y fortalecida
en ambientes de estudio. Desde esta perspectiva, encontramos debilidades en el
docente en cuanto al desconocimiento en algunos casos de ;Cémo aprende el
cerebro? ;CoOmo procesa la informaciéon? ;O coOmo controla las emociones, los
sentimientos, los estados conductuales? o ;como es fragil frente a determinados
estimulos?, situacion que se convierte como una prioridad al momento de incorporar
innovacion y transformacion de los sistemas educativos, en sus curriculos, planes de
estudios y modalidades de aprendizajes.

En investigaciones realizadas por autores entre ellos: Capra (1992), Kohler (1992),
Ausubel (2002), Campos (2010) y Balza (2011), plantean la prioridad en todo
docente de superar las debilidades sobre las carencias de conocimientos teoricos,
practicos y operativos sobre la neuroeducaciéon a ser desarrollado en la praxis
educativa, especificamente en la educacion universitaria lo que implica una manera
distinta de enfocar el aprendizaje. Es comenzar por despertar su conciencia que los
estudiante-participantes son seres humanos dotados no solamente de habilidades

cognoscitivas, de logica, razon, sino también, de habilidades emocionales, sociales,
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morales, fisicas y espirituales, que provienen de un 6rgano noble de su cuerpo como
lo es el cerebro que constituye el centro para la transformacion que requiere estar
integrada al cerebro del docente y del estudiante.

En analogia a este ltimo punto, con relacion a la aplicacion de conceptos, teorias,
estrategias, que proporcionan informacion integrada a la neurociencia con aportes de
elementos al aprendizaje y a la educacion guiado hacia una mejor identificacion,
comprension de los procesos desarrollados por el ser humano en su memoria, cuando
capta, asimila e interpreta un conocimiento para extrapolarlo, darle aplicacion real
desde lo personal, educativo, laboral y social; la configuracion tedrica de esta
investigacion se plantea en base a la accion pedaandragogica del docente universitario
venezolano para un aprendizaje emprendedor en el estudiante de la carrera de
administracion. Entonces, lo cognitivo debe ser reforzado con andlisis vivenciales,
buscando generar conocimientos utiles.

En el andlisis epistemologico al pensamiento de Adam (1980), Sosa (1997),
Goémez y Escobar (2012), se encontraron planteamientos sobre los requerimientos
operativos de la neuroeducacion en la formacion integral del estudiante universitario,
donde se encuentran limitaciones para comprender la necesidad de integrar ambas
ciencias al proceso de ensefianza y aprendizaje emprendedor, con metodologias
pedagbgicas y andragodgicas en la educacion superior donde existe prioridad de
promover, transformar los estilos de pensamiento en docentes, donde se perciben
debilidades en incorporar los principios y fundamentos de la neurociencia, integrada a
la andragogia en sus areas de co-planificacion, co-conduccion, y co-evaluacion
desarrolladas mediante acciones pedaandragdégica, nutridas por principios de
participacion, comunicacion horizontal, flexibilidad, independencia, autogestion y
aplicacion de experiencias con sus aportes.

Sin embargo, existen marcadas diferencias entre pedagogia y andragogia que
plantea la necesidad de cambios en las metodologias, estrategias y formas de
evaluacion del aprendiz adulto, con predominio de libertad, autonomia e
independencia, con acciones de la pedaandragogia que comparte los principios de

neurociencia, con fundamentos pedagdgicos, filosofia educativa, psicosocial y
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ergologia de la andragogia, integradas al proceso de orientacion aprendizaje en forma
permanente. Por consiguiente, la aplicacién en los procesos formativos de un ser
humano para la produccion de un nuevo conocimiento y resolucion de problemas
individuales, es indispensable incorporar el estudio del cerebro humano y su relacion
con los procesos de ensefianza y aprendizaje, como eje prioritario incluido en la
formacion profesional para elevar la calidad en los roles del docente universitario

venezolano.

Proceso ontico -epistémico de integracion para el desarrollo de neuroeducacion
del docente universitario venezolano

El debate oOnticoepistémico desde el contexto universitario venezolano sobre las
demandas de conocimiento del docente en el campo de la neuroeducacion para su
quehacer educativo estd centrado no solo en sus limitaciones, de incorporar los
contenidos informacionales al desarrollar el proceso ensefianza y aprendizaje, sino
que requiere de fundamentos conceptuales, teodricos, practicos, experienciales,
conocimientos vinculados al estudio del cerebro y su relacion con el aprendizaje.

Por lo expuesto, a partir de la concepcidn, estructura y funcionamiento del
cerebro, es fundamental el conocimiento del cerebro que permitira al educador una
fundamentacion tedrica-practica-operacional para emprender un nuevo estilo de
formacion, desarrollo integral y humano del estudiante-participante universitario. En
su principio oOntico el ser sobre neurociencia tiene su aplicacion en la filosofia de
Socrates (409-399 a.c), representado como fendomeno pedagdgico en la historia del
occidente, su preocupacion como educador, no era la adaptacion, la dialéctica
retérica, sino despertar y estimular en sus discipulos interés para buscar
personalmente la verdad, desarrollandoles un pensamiento propio y una escucha
activa de su voz interior, con didlogo vivo y amistoso, reconociendo el
autoconocimiento como camino para el verdadero saber, no pasivo por contenidos
ofrecidos de afuera, sino la busqueda permanente dentro de si, sus experiencias

acumuladas o saberes experimentados.

210



Al respecto, Beauport (1999), indica que la neurociencia responde al estudio
interdisciplinario del cerebro humano, con la finalidad de comprender las relaciones
que existen entre este y la conducta humana, postulando que la participacion de los
hemisferios cerebrales se asocian al comportamiento cerebral del individuo y va a
depender del estilo de aprendizaje compartido entre docente-estudiante, dependiendo
del funcionamiento cerebral al momento de captar un conocimiento en su proceso
formativo, al activarse la neurona como unidad funcional del sistema nervioso
central, capaz de formar una red compleja con posibilidades de recibir informacion,
procesarla, analizarla y elaborar respuesta mediante la accion pedaandragogica del
docente universitario de manera permanente para educar al hombre en sus diferentes
etapas nifez, adolescencia y adultez integrando conocimiento-experiencia.

Igualmente, los autores como Martinez (1999a), Rubio y Garcia (2019), en sus
analisis consideran que una de las mayores fallas en la educacion estan centradas en
cultivar basicamente un solo hemisferio, el izquierdo, y sus funciones racionales
conscientes, descuidando la intuicién, las funciones tanto holisticas como gestalticas
del cerebro e igualmente, marginando el componente emotivo y afectivo con énfasis
al contexto de estudio. Por ello, la concepcion de pedagogia consiste en transmitir
conocimientos y habilidades, formar normas, principios y valores en el nifio o
adolescente, mientras, que la andragogia es un proceso continuo de formacion
permanente, auto dirigida, crear conciencia, compartir experiencias y construir
conocimientos, con un campo que requiere ser redefinido desde las neurociencias
integradas a la educacién que permiten conocer lo que ocurre en el cerebro humano
durante el proceso de aprendizaje y abre el camino investigativo para una

metodologia de orientacion aprendizaje emprendedor.
Horizonte ontoepistemico de la neuroeducacion en la accion pedaandragogica
del docente universitario venezolano

Una mirada a la accidon pedaandragdgica del docente universitario requiere de la
apropiacion del conocimiento sobre neuroeducacion con fundamentos conceptuales,

tedricos, procesos y elementos sobre la organizaciéon del sistema cerebral y la
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intervencion en el aprendizaje, la memoria, el lenguaje, el movimiento y tantas otras
funciones inherentes a la formacion de la personalidad, normas, conciencia, valores,
loégica, razonamiento, creencias, conocimientos y experiencias que necesitan de una
educacion continua, permanente, donde la pedagogia y andragogia integradas
proporcionan principios filosoficos, psicosociales y ergoldgicos, sustentados en un
proceso de orientacion aprendizaje en la formacién del hombre durante todas las
etapas de su existencia con fines de construir conocimiento para la transformacion
social y emancipacion del ser humano.

El acercamiento preliminar al horizonte ontoepistémico de la neuroeducacion
proyectado a la accion pedaandragdgica del docente universitario asume en esta
investigacion tres (3) aportes:

1. Proporcionar a los docentes objeto de estudio un proceso de sensibilizacion,
informacion y orientacion tedrica-practica-operacional sobre la prioridad de
incorporar conocimientos, practicas y experiencias de la neurociencia en el campo
educativo clarificando los mecanismos neuroldgicos que involucran la ensefianza-
aprendizaje con innovacion metodoldgica de orientacion aprendizaje.

2. Promover espacios investigativos sobre la neurociencia, psicologia, pedagogia y
andragogia, con métodos, técnicas, procedimientos, estrategias e instrumentos que
oriente sobre el cerebro humano y su accion en el proceso de aprendizaje.

3. Proyectar requerimientos de innovacion pedagogica y transformacion de la practica
pedaandragdgica con elementos de la neurociencia como innovacidon en el campo
educativo.

Las consideraciones reflejadas en los aportes prospectivos acercan al rol prioritario
del docente universitario venezolano con aplicaciones de principios e investigaciones
sobre la neurociencia como un proceso de identificar, diagnosticar, describir,
comprender e interpretar las necesidades del ser humano a transformarlo o permitirle
transformarse con la accion pedaandragogica, orientacion docente, familia,
comunidad al habilitarlo desde su nacimiento y existencia de habilidades cognitivas,
de razon, habilidades emocionales, sociales, morales, fisicas y espirituales, donde

interviene el cerebro buscando respuestas para lograr una transformacion permanente.
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En relacion a ello, la neuroeducacion contribuye a disminuir la brecha entre las
investigaciones neurocientificas y las practicas andragogicas, abiertas a un cambio en
el estilo de pensamiento del docente universitario de visionar a la educacion del ser
humano como objeto de estudio en las ciencias sociales caracterizadas
ontolégicamente por el conjunto de cambios en los procesos formativos involucrando
a estudiantes en diversas areas de conocimientos, abiertos, flexibles e

individualizadas que son identificados por las caracteristicas de cada individuo.

Elementos holisticos sobre la neuroeducacion y el emprendimiento en procesos

formativos y de aprendizajes universitarios

El pensamiento del hombre en la realidad a partir de su ontologia estd basado
sobre la necesidad de conocer al mundo desde su quehacer personal, familiar, grupal
y entorno social con una vision holistica, objetiva, que este integrada a su percepcion
e intuicion identificdndose en forma situacional por encontrarse inmerso en hechos,
fendémenos u objetos que requieren de una respuesta real evidenciando su
pensamiento, actitud, comportamiento, comunicacién e interaccion en diversas
actividades generadoras del conocimiento en el ser social, consona al grupo o
contexto vivencial donde predominen acciones de la neuroeducacion en el proceso
educativo y formativo universitario.

En concordancia a lo expuesto, Martinez (1992) y Hurtado (2000), conciben al
pensamiento holistico que ha estado presente en la historia del conocimiento, a partir
que el ser humano se conoce, planteandose la necesidad de un conocimiento holistico
e integrador. Es una actitud holistica génesis del saber. Todavia mas influenciada por
la posibilidad de aprender con criterio general, se puede apreciar a detalle con mas
sentido. Gracias a la capacidad holistica de percibir el entorno, puede ser percibida e
investigada en situaciones reales y cotidianas, con interaccion entre estimulos que
llegan a los sentidos, interpretdndola por la estructura del cerebro y el sistema
nervioso hasta llegar a ser una experiencia consciente como lo plantea Popper (1985),

en su obra: El yo y su cerebro, mediante estudios de la neurociencia que ha permitido
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comprender como funciona nuestro cerebro a la hora de conocer al recibir datos e
informacion.

Ahora bien, en analogia hasta lo ahora expresado, en el contexto educativo
universitario el proceso de investigacion constituye una base fundamental en la
formacion integral del estudiante enraizado con elementos holisticos, entre ellos: el
conocimiento, aprendizaje, ciencia, investigacion cientifica y método cientifico
integrados a las neurociencias en procesos formativos de estudiantes universitarios,
que los guie a conocer la realidad, identificada con principios gnoseologicos
operativos hacia la practica pedaandragdgica del docente universitario promoviendo
una accion dinamica, motivadora que despierte el interés por manejar conceptos,
teorias, crear y construir conocimiento generando innovacién al aplicar la
neurociencia, el saber a nuevos acontecimientos, hombre-realidad-sociedad con
respuestas objetivas, criticas y reflexivas sobre los cambios y problematicas que se
han suscitado en lo econdmico, politico, educativo, arte, cultura, social y
comunitario.

Por esta razon, Giddes (1997), Bernal (2011), y Ledon (2014), postulan el elemento
conocimiento, que se convierte en un sistema de interaccion sujeto-realidad donde el
proceso formativo del docente requiere ser abordado con gestiones de investigacion
cientifica y pasos del método cientifico en el contexto personal, familiar, educativo,
social y comunitario del estudiante universitario direccionado a producir
conocimiento con la intencionalidad de reconstruir su propia realidad, basada en
conocer, describir, interpretar y resignificar su practica cotidiana para aprehender con
informacion recopilada, procesada, analizada y aplicada en sus actividades formativas
mediante conceptos, teorias o principios desarrollados por el conocimiento, la
neurociencia y el aprendizaje involucrando los hemisferios cerebrales con sus propias
sensaciones, percepciones, pensamientos, sensibilidad, memoria y aprendizajes
sistémicos u holisticos.

Resulta oportuno senalar lo expuesto por, Adam (1980), Boyer (1989) y Hurtado
(2000), al referir que en el contexto universitario se vislumbra un criterio orientador

del docente universitario, aplicando una practica pedaandragogica enfocada de
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manera holistica para lograr su mayor acercamiento al conocimiento sobre cada
estudiante, la personalidad, estilos de pensamientos, actitudes, habilidades, destrezas,
necesidades, prioridades, expectativas de ser guiados al proceso formativo con
métodos, técnicas, estrategias, principios y fundamentos de una pedagogia rigurosa,
por un quehacer cientifico, creativo, abierto a crear o construir ideas, ser critico,
emprendedor e innovador ante el desempefio de sus multiples roles.

Desde una vision interpretativa, enfocada por la autora a las ideas de Bernal
(2011), que plantea opciones innovadoras en las ciencias sociales donde la educacion
atraviesa a nivel mundial y venezolano en el umbral de la sociedad del saber, un
conjunto de cambios curriculares y transformaciones en su didactica universitaria,
involucrando conocimiento, saber, técnica, ciencia e investigacion gestando una
prioridad de integrar la pedagogia y andragogia como elemento sistémico-holistico
que genere interaccion entre docente-estudiantes, facilitador-participantes, a través de
los fundamentos cientificos, humanisticos, psicologicos, socioldgicos, religiosos,
artes, culturales y comunitarios aplicando el conocimiento e investigacion de manera
continua utilizando diversas metodologias de orientacion aprendizaje que genere
posibilidades formativas, participativas y comunicativas en ambientes académicos.

Igualmente, un elemento importante es el aprendizaje, que desde una perspectiva
holistica hermenéutica, implica captar conceptos, teorias, métodos, técnicas, arte,
cultura, religion, ciencia e instrumentos cientificos, donde intervenga la investigacion
cientifica, sus diversas modalidades, procedimientos y estrategias de orientacion
aprendizaje nutridos por la pedaandragogia con la practica del docente-facilitadores
universitarios enraizadas con el proceso formativo integral del estudiante-
participantes en distintos campos del saber abordados con fundamentos epistémicos
del proceso ensefianza-aprendizaje, principios de la neurociencia, sensibilizar nuestro
cerebro por estimulos externos, el dinamismo cerebral, su plasticidad neuronal,
generando condiciones de vida al ser humano, la confianza, seguridad emocional, la
imaginacion y el fortalecimiento de la memoria funcional para la autorrealizacion

personal hacia su cooperacion social.
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Asimismo, actualmente, el mundo educativo vive un despliegue discursivo
direccionado al ambito universitario, que plantea la necesidad de articular el proceso
formativo orientado a generar la pertinencia social y productividad del conocimiento
derivado por la gestion académica e investigativa de incorporar los avances sobre la
neurociencia y su aplicacion en el aprendizaje, con aportes cientificos al estudio del
cerebro en sus diversas funciones desarrolladas por el ser humano, fundamentada en
el pensamiento de Gardner (2011), que enfoca la actividad de aprendizaje integrada a
las acciones donde interviene el cerebro en los pensamientos, comportamientos,
desenvolvimientos de todos los seres humanos durante su existencia, como elemento
fundamental para potenciar el intelecto.

Ademas, desde una vision postmoderna y de acuerdo a Villabona (2012), “la
formacion de emprendedores debe ser comprendida dentro de un proceso de
formacion humana integral, donde la ética y la moral ocupen espacios importantes y
la responsabilidad social y ambiental esté incluida™ (p.109). Por esta razon, el reto,
para toda la comunidad académica ha de estar centrada en ofertar procesos de
formacion donde el bienestar y la integralidad del ser humano se conjuguen en un
abanico de oportunidades llevado a la practica mediante estrategias en donde se
reconozcan las dimensiones bioldgicas, afectivas, sociales, intelectuales, axioldgicas
y politicas que contribuyan a la cultura del emprendimiento e identidad del ser
humano individual y colectivo, cuyo fin tltimo, ha de ser ofrecer alternativas a las
prioridades del desarrollo endogeno, integral y sustentable del contexto pais.

En el mismo orden, Goleman (1995) y Morillo (2018), postulan en la praxis
docente una mediaciéon e inteligencia social para lograr coexistencia pacifica
integrada al ser humano, con fundamentos onto-epistémicos sobre la teoria de
inteligencia emocional y social, que indaga ;como? el cerebro mezcla las capacidades
o habilidades no cognitivas como la empatia primaria, la sincronia y la preocupacion,
aspectos adaptativos para el repertorio humano hacia una supervivencia. Asi mismo,
estas capacidades, segin Goleman (2006),” nos permiten seguir mejor el mandato de

Thorndike (1997), de “actuar con sabiduria” en nuestras relaciones” (p, 457).
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El anélisis reflexivo a la inteligencia emocional y social se concibe a partir de su
base biologica, que conlleva a traducir los conocimientos recién adquiridos sobre
aspectos inherentes a las neurociencias con estudios enfocados a neuronas espejo, las
células fusiformes y los osciladores, en conductas practicas y socialmente inteligentes
y cémo con ello se pueden fortalecer los vinculos neuronales entre docente-
estudiantes, indistintamente del nivel, pero con indudable mayor aprovechamiento en
la nifiez temprana, durante la formacion universitaria proyectada hasta la adultez o
educacion permanente.

Asi, diversos investigadores han realizado importantes aportes sobre la
neurociencia social y gestion educativa, entre ellos destacan MaClean (1990) y
Hernandez (2021), quienes se pronuncian respecto a los descubrimientos y técnicas
para el estudio del funcionamiento del cerebro que han incrementado el interés por la
neurociencia, aplicada al campo educativo, la gerencia, fundamentado en
planteamientos de Decety y Meyer, (2008), que reflejan la existencia de una variada e
intensa actividad investigadora en varios campos del cerebro, que van desde los
estudios realizados a nivel molecular, celular, de estructuras, los cuales cobran
especial interés en el proceso de la informacion o de las grandes areas que se ocupan
de funciones concretas, como la audicion, el lenguaje, la vision, las habilidades
ejecutivas o las respuestas emocionales, cognitivas sociales, centradas en el area
familiar, laboral y social con intervencion de acciones pedaandragogicas en la
formacion universitaria.

Para finalizar, se presenta el modelo tedrico de la autora para toda la comunidad
académica, neuroeducativo emprendedor en la accion pedaandragogica del docente
universitario venezolano, como soporte tedrico para conocer las capacidades del
cerebro humano y su incorporacion en el acto académico integrado a un proceso
formativo pertinente y significativo que todo docente facilitador debe comprender
para asumir los retos en la aprehension y apropiacion del conocimiento con una

vision educativa abierta a los nuevos paradigmas. (Ver infograma 17).
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Infograma 17

Modelo tedrico neuroeducativo emprendedor en la accion pedaandragoégica del
docente universitario venezolano
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REFLEXIONES FINALES

Las ilaciones plasmadas permiten reconocer que integrar la neurociencia a la
educacion es un proceso arduo, donde el conocimiento es el principal protagonista,
para entretejer de manera compleja e interactiva en la mente (cerebro humano) de la
persona un bagaje de codigos, informaciones, recuerdos, saberes, pensamientos,
talento, aprendizajes, entre otras, que combinados a los valores y experiencias
individuales conforman la sabiduria de la persona que lo llevan a entender y
comprender el/su mundo de la vida, respetando la diversidad en un contexto dindmico
por los cambios que experimenta a diario, lo que conlleva alinear todo su potencial de
competencias y habilidades en la resoluciéon de problemas y toma de decisiones
asertivas.

En este sentido, el paradigma de las neurociencia y su aplicacion en el estudio del
cerebro humano, como una: Sinapsis Epistémica, para comprender el proceso de
aprendizaje que conlleva la gestion de conocimientos para la creacion intelectual
materializada en esta tesis doctoral que ha sido una interrelacion neuronal en cada
uno de los escenarios recorridos desencadenando una sucesion de procesos cognitivos
en la mente de la autora. En consecuencia, para ilustrar la sinapsis epistémica se toma
como base lo referido por Sveiby (2009), citado por Rodriguez (2009), en su
definicion de conocimiento que permiten plasmar el periplo investigativo recorrido y
definirlo como un proceso arduo, complejo, exigente, amenazador, pero a su vez,
como un transitar de experiencias fascinantes, creacion, andlisis, reflexion,
transformacion de la informacién en formacion, lleno de emociones pensadas y
sentidas por la autora, tales como: miedo, ansiedad, vergiienza, alegria, risa, es decir,
terminé abordandolo como un desafio afrontado con energia y entusiasmo. (Ver
Infograma 18)

Las reflexiones se orientaron de modo investigativo, con interpretacion
hermenéutica a partir de concepciones teoricas, referenciales, evidencias, hallazgos y

diversos aportes de autores e informantes clave en el area temadtica abordada,
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neurociencia, educacion, emprendimiento y pedaandragogia del docente universitario
venezolano, involucrado en procesos de transformacion curricular, metodologias de
ensefianza, estilos de pensamiento destacando como hecho fundamental alcanzar en el
ser humano respuestas acertadas sobre las necesidades, emociones y deseos reflejados
en el cerebro interconectando al individuo en acciones educativas-formativas
desarrolladas por facilitadores universitarios, para conocer ¢ identificar en los
participantes, sus caracteristicas, complejidades, comportamientos que estén
integrados a valores, actitudes o pensamientosnutridos por los principios de la
neuroeducacion en conocimiento y experiencia vivencial para el desarrollo humano.

En sus aspectos epistémicos investigativos, se analizd el accionar del docente
universitario con requerimientos de orientar y transformar su estilo de pensamiento
mediante el desarrollo de una practica pedagdgica-andragdgica abierta, flexible,
holistica para promover nuevos modos de pensar la realidad educativa y acto
formativo, visualizandolo alejado de actividades académicas verticales, con gestiones
de una formacion tradicional, reduccionista y conductista, por una accion
pedaandragégica, horizontal, critica, creativa, constructivista y participativa donde los
roles del docente, estudiantes estén permanentemente integrados a nuevas corrientes
del pensamiento humanista cientifico, guiado a formar un ser humano con
apropiacion del conocimiento tedrico, practico e innovador que sea aplicado en la
educacion universitaria integrando principios de la neuroeducacion, emprendimiento
y accion pedaandragdgica en el proceso de aprendizaje.

El ambito de estudio se contextualizd en la educacion universitaria venezolana
involucrando diversas instituciones del nivel, especificamente se plantearon
experiencias en UNESR, UPTPJJM, UPTBIJFR, de la carrera de administracion,
encontrandose como prioridad identificar las caracteristicas individuales, necesidades
de conocimientos, aprendizajes y formativas en estudiantes participantes, asociadas al
accionar del docente facilitador universitario en sus funciones de docencia,
investigacion y extension, percibiéndose debilidades para aplicar conocimientos y
practicas con medios apropiados integrados a la neuroeducacion, pedagogia,

andragogia, aprendizaje emprendedor, guiadas a la innovacion o transformacion
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educativa de la practica docente investigativa integradas para lograr el desarrollo del
ser humano, al dotarlo no solamente de habilidades cognitivas, técnicas,
procedimientos, racionalidad y logica, sino también, de habilidades emocionales,
sociales, morales, y espirituales.

Desde la perspectiva epistemologica y metodoldgica se interpreta una apropiada
aplicacion de la neuroeducacion mediante el proceso de aprendizaje emprendedor
para formar los estudiante participantes universitarios con la accion pedaandragogica
que despierte sensibilizacion del cerebro, utilizando estrategias transformadoras
operativas 'y desarrollo de contenidos en funcion a lograr objetivos guiados por
estilos de pensamientos integrados al docente facilitador cuando procesen la
informacion que transmiten orientada a comprender como funciona el cerebro
humano y el conocimiento operando su hemisferio cerebral que tiene un estilo de
procesamiento de la informacion que recibe, fundamentdndola en elementos
holisticos integrados a: ciencia, investigacion cientifica y método cientifico, con el
conocimiento sistémico.

Asi, se abre un espacio fecundo a la teoria de inteligencia social que establece
vinculos neurales entre docente y estudiantes universitarios. Las ideas reflexivas
concluyentes conciben importante integrar neurociencia, educacion, emprendimiento
y acciones pedaandragdgicas en el proceso formativo de estudiante participantes
universitarios con pertinencia cientifica, humanistica, curricular y principios
gnoseologicos operativos por docentes facilitadores promoviendo una dindmica,
motivadora que despierte el interés por manejar conceptos, teorias, crear y construir

conocimiento generando innovacion.
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Infograma 18

Reflexiones Finales
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1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢cOmo
puede definir neurociencia 'y educacion?

Desde lo que he podido investigar sobre este tema, la
Neurociencia conoce y averigua cémo funciona el
sistema nervioso, sobre todo el del cerebro, y con ello
aproximarse a una verdad, con el entendimiento de las
formas de como son controladas las reacciones
nerviosas y sus efectos en el ser humano, considero que
en este proceso se involucran la motivacion, la
indagacion y la emocionalidad para dar respuestas estos
procesos derivados del estudio del sistema nervioso,
que como una ciencia involucra también el
funcionamiento del cerebro como un érgano mas.

En cuanto a la educacion como disciplina de vida,
puede decirse que es aquella que provee de
conocimientos a través de los procesos de aprendizaje
como un sistema, y que realmente se convierte en
sistema que nos en causa a aprender para vivir o para la
vida a través de actitudes derivadas de las aptitudes con
el que la educacion nos prepara en ese aprender a vivir
consigo mismo, aprender a vivir con los demas y
aprender a afrontar la vida; y con ello el pensar, valorar
y crear. Sé que la neurociencia, no apoya la
memorizacion de los aprendizajes o de repeticion para
memorizarlo, porque el cerebro no aprende repitiendo,
por experiencia propia, sé que la informaciéon se
consolida con el hacer, creando y dandole
emocionalidad a lo que estamos conociendo por
primera vez. Siempre aprendemos como niflos, no por
ser adultos, no debemos hacerlo como lo haciamos
cuando éramos pequeiitos, emociondndonos.  Este
aspecto refuerza el conocimiento y lo sabemos, cuando
estamos recordando aspectos positivos de nuestra vida
lo hacemos casi rememorandolo con gusto, estos
ejemplos nos llevan a comprender la importancia de la
neurociencia en estos dias, donde la tecnologia que
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aporta imagenes, sonidos, experiencias generan a su
vez emociones y estas aprendizajes significativos e
inolvidables.Lo mismo si, el aprendizaje se acompaiia
con emociones fuertes, también es aprendizaje, pero
dirigido a otros efectos no deseados o tal vez si, esto es
para mi muy importante en la educacion, revisar
constantemente hacia donde va dirigida a experiencias
del aprendizaje, o hacia la consolidacion del avance
como ser humano para la vida o para su propia
destruccion. Pues la educacion deberia ir encaminada
siempre a fortalecer lo mejor de cada a ser, a ayudarnos
a ser mas creativos, a poner entusiasmo y substancia en
lo que hacemos y a desarrollarnos social vy
emocionalmente.

NNNNNNNRPRPRRRRRRERRRRE
DU WNPOOO~NOURARWNPOOO~NOOOUIAAWDN PR

2. Desde € rol de docente/facilitador ¢Qué conoce
acerca de como aprendemos?
Desde este rol de docente facilitador, evidente que es
un enunciado dirigido a como ensefiamos y como
aprendemos a la vez, pues cada experiencia nos
aporta nuevos conocimientos que seran aplicables a
futuros estudiantes. Si nos dirigimos a como
aprendemos; desde mi experiencia puedo observar
que nuestra tendencia es ensefiar tal y como
aprendimos, desde la repeticion como si fuese esta la
unica formula en los procesos de ensefianza
aprendizaje;en Venezuela hemos vivido en un
sistema donde predomina el aprendizaje con el
cerebro izquierdo, apoyado en una vision cientifica,
objetiva, ldégica, razonada de la sociedad, sin
embargo, en este momento, puedo afirmar que
aprendemos desde la comprension de los hechos, ya
no se puede hablar de un proceso memorizador,
para demostrar la capacidad de recordar y no
olvidar lo que nos han dado como tarea. Y puedo
observarlo, pues cuando abordo un aula, comienzo a
identificar las capacidades de cada estudiante, y
puedo entender que cada uno de ellos tiene su forma
de procesar toda la informacion y convertirla en un
conocimiento nuevo, afianzandolo desde Ila
observacion y las emociones. Por esto, hoy en dia
puedo decir que aprendemos de muchas maneras,
desde la  memorizacion, la  comprension,
entendimiento, emocion, imaginacion, el hacer, el

235




escuchar el ver y el sentir, los aspectos sociales, las
experiencias, la comparacion, el analisis de las
circunstancias, todo ello sin dejar de lado otros
aspectos que también forman parte de los procesos
de aprendizaje. Me parece muy importante, que
cada uno de nosotros como docentes identifiquemos
los mecanismos cognitivos que rigen la memoria y el
aprendizaje, sin dejar de lado todoslos factores
socioemocionales que influyen en la motivacion y en
el desempeiio de los estudiantes, lo cual podemos
conjugar a través delfeedback y la valoracion, como
formas de control sobre este proceso para la
autorregulacion del aprendizaje y el alcance del
éxito académico, por lo que, con este entendimiento,
se puedenfundamentar las practicas educativas mas
alla de la experiencia personal.

NNNNNNNRPRPRRRRRRERRRE
DU WNPOOO~NOOUIRARWNPOOO~NOOOUIAAWDN PR

3. ¢Considera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢Qué
aprendemos del cerebro?

Considero que desde cualquier perspectiva social, es

importante comprender como funciona el cerebro, pues

este es el elemento de integracion con el “si mismo”,
pues nos lleva a internarnos e integrarnos con el
conocimiento, y lo mds importante podemos
clasificarlo mentalmente, estableciendo rutas internas
de aprendizaje y conocimiento, y rutas de almacenaje
de la informacion, lo cual evocamos desde el recuerdo,
como la ventana a la circunstancia o la realidad,
considero que cuando estamos conscientes de nuestra
realidad biologica del cerebro y nuestras capacidades
de captacion y procesamiento de informacion, se nos
hace mas clara la posibilidad de aprender para la vida y
no para un objeto. Si me preguntas, por quédebo
comprender el funcionamiento del cerebro, te diria
porque necesitamos estar conscientes de mnosotros
mismos y nuestra realidad intelectual, para ser cada dia
mejores como seres humanos.Del cerebro aprendemos
muchas cosas, “que funciona” gracias a la transmision
de informacidn entre las neuronas o células cerebrales,
mediante impulsos eléctrico-quimicos, que esta se
produce durante la sinapsis, que los pensamientos son

pura informacion que circula en nuestro cerebro a

través de las neuronas, que tenemos alrededor de unos

110 mil millones de estas células nerviosas
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especializadas en la recepcion y transmision de
informacion en nuestro cerebro y en los procesos
educativos, el rol del docente es mas que necesario,
para el desarrollo de los aprendizajes de cada
estudiante, pues somos los que dirigimos la ensefianza
y el cerebro es un organo que se encarga de procesar y
almacenar la informacion recibida, para con ello, lo
aprendido se memorice y sea recordada en cualquier
etapa de la vida.De alli que sea transcendental que
conozcamos el cerebro, para saber y entender el
funcionamiento de las diferentes estructuras que lo
integran y que trabajan en el proceso de aprendizaje,
para acompafiar de la mejor manera a los estudiantes,
como ensefarles la gimnasia cerebral y el yoga que esta
muy enunciada en la redes sociales, el breve descanso
entre tareas, para reactivar la atencion y funciones del
proceso educativo.Por otro lado, también considero
importante promocionar la cooperaciébn, como un
aspecto integrador social, la motivaciéon induciéndolos
a mantener el interés en los temas a través de diferentes
estrategias didacticas y con ello fomentar también la
creatividad y la ilusién en aprender, mantener siempre
la conexion y la empatia para generar mayor seguridad
y certeza en el acompanamiento académico. Es por
todo esto y mucho mas que considero que neurociencia
y educacion, no son términos separados, todo lo
contrario, estin muy ligados sobre todo en esta era
multidimensional, debido a que estos conocimientos
que aporta la neurociencia se fortalecen los procesos
educativos, en cualquiera de sus areas de accion, bien
pudiese tomar el nombre de neuroeducacion, por el
dinamismo con el cual se desarrollan ambas.

O~NO O WNE

4, ;Como es € accionar de los docentes desde una
postura ética, axiologica y ontoldgica para abordar
el estudio de la neurociencia hacia una accion
educativa articulada con principios pedagogicos y
andragogicos para un aprendizaje emprendedor?

Este accionar deberia estar enmarcado dentro de los

aspectos que integran la neurociencia en la educacion

dirigida hacia la creatividad e innovacion, la
comprension sobre el funcionamiento del cerebro en su
conjuncion hemisferio derecho e izquierdo nos permite
identificar la necesidad de complementarnos para
transcender en el espacio y tiempo, asi como la
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influencia que pudiese tener sobre ella nuestras
emociones y pensamientos sobre nuestro quehacer
diario.  Un aprendizaje emprendedor, dentro del
sistema educativo debe atender estas diferencias para
poder ir hacia las complementariedades necesarias y no
seguir imponiendo modelos que no se corresponden
con los estilos de aprendizaje de cada quien, pues
somos todos adultos e iguales, pero tenemos tendencias
y estilos diferentes.

Para este alcance, es importante primero, desde lo
ontologico redirigir este proceso hacia el aprender y
ensefar a pensar positivamente, para desanclarnos de lo
negativo, lo amargo y lo feo y producir cerebral y
mentalmente el enfoque apropiado, ensefar a través de
la practica aspectos vinculados con el buen vivir, asi
como debemos ensefiar a entender nuestras emociones,
pues estamos acostumbrados a mirar hacia afuera y no
hacia adentro, son nuestras emociones las que nos
limitan y nos gobiernan, si no aprendemos a
conocernos a nosotros mismos no podremos trascender
en nuestras vidas, esto estd ligado a la empatia que
debemos promover, sea esta cognitiva y afectiva, es
decir lo relacionado con lo que piensas y con lo que
sientes y desde una postura ética y axiologica, debemos
ensefiar con el ejemplo, y con ello ser congruentes y
coherentes.Considero que un aprendizaje emprendedor
no es solo que me lleva a conocer sobre estrategias
comerciales e innovadoras para un desenvolvimiento
profesional productivo, también se vincularia a una
nueva forma  de  aprendizaje = dondesomos
emprendedores internos capaces de transformar
nuestras experiencias negativas en aprendizajes
innovadores y productivos capaces de inducir a
terceros a mejorar y avanzar, dando de manera creativa
soluciones para renovar nuestro paso en esta vida, y que
también permitiran dar paso a la vida de otros con
similares circunstancias, experiencias que tal vez nos
habian aterrorizado por tiempo, y que a través de ese
aprendizaje  innovador  permiten  resolver lo
circunstancial transformandolo en lo importante para el
ser y a su vez favorecerd la integracion del futuro
profesional en la sociedad actual.Por otro lado, desde
la comprension que cerebro tiene una capacidad de
adaptacion, un  aprendizaje de este  tipo
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requerirdactivarlo a partir de las experiencias que
vivimos y de lo que aprendemos, con mas y mejor
interaccion y cooperacion social, bajo nivel de estrés,
buenas emociones y el estado de animo, experiencias
directas, multisensoriales, el contacto con la naturaleza,
aplicacion ejercicios y el movimiento estan conectados
con el aprendizaje, uso de la musica, artes plésticas,
juegos y actividades ludicas para transformar el
pensamiento hacia lo innovador.Desde el entendido que
la emocién es el motor del aprendizaje, es decir, como
docentes activos debemos emocionar a sus estudiantes
en sus clases y despertar su atencion y curiosidad,
favoreciendo sus intereses y autonomia, con ello el
clima emocional positivo en el ambiente educativo a
través de metodologias innovadoras, seria la clave
fundamental para este proposito.

ol
A WONRPOOO~NOOPDWNE
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5. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las

neurociencias a la educacion universitaria?
La neurociencia la visualizo como un motor dentro del
proceso del aprendizaje, por tanto el aporte a la
educacidon universitaria lo veo muy amplio por cuanto
puede auxiliar a los docentes en el entender como
aprenden sus alumnos y alumnas, asi como las
vinculaciones  existentes entre emociones y
pensamientos, para que el proceso sea integral. Nada
mas importante que conocer el funcionamiento del
cerebro, en la ensefianza, tal vez desde que éramos muy
nifios tuvimos esa inquietud y nadie, nos explico sino lo
relacionado con la conformacion bioldgica de este, lo
importante en la universidad es que se puede conocer
como aprendemos, es como iniciar ese proceso de
aprendizaje con una conciencia distinta de este 6rgano
principal del sistema nervioso, asi como, las bases
neurales del aprendizaje, de la memoria, de las
emociones y de muchas otras funciones cerebrales que
son, constantemente estimuladas y consolidadas en el
aula de clase sea virtual o presencial. Esto nos ubica, en
ser responsables para el disefio métodos innovadores de
ensefianza, curriculos mas ajustados y mejores politicas
educativas, para convertir el aprendizaje en un hecho
util, creativo, ameno
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1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢cOmo
puede definir neurociencia 'y educacion?
La neurociencia se ocupa del estudio del cerebro, de
cémo el funcionamiento de este determina multiples
cosas en nuestras vidas y de que conociendo dicho
funcionamiento podemos sacar muchos provechos en
casi todos campos de nuestras vidas. La educacion es
una ciencia y una profesiéon que aporta a los seres
humanos los conocimientos para vivir mas y mejor a
partir de procesos de enseflanza aprendizaje.

QWO ~NOOUITEWNPE
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2. Desde € rol de docenteffacilitador ¢Qué conoce
acerca de como aprendemos?

Desde mi experiencia personal y como facilitador he
podido constatar que cada quien desarrolla sus propios
modos de aprender y que los mismos se desarrollan en
los procesos mismos de aprendizaje. Me vienen a la
mente en este momento las teorias de las inteligencias
multiples y de cémo cada aprendiz desarrolla modos
particulares de aprender a través de los sentidos:
auditivo, kinestésico y visual. También viene a mi
mente la idea de aprendizaje significativo, la cual
sostiene que aprendemos mas y mejor aquellas cosas
que son importantes para el sujeto que aprende.
También pienso en la idea de que para aprender mejor
el docente o facilitador deber generar en el aprendiza
un estado emocional/motivacional favorable al
aprendizaje. Esas son las ideas que primero se me
vienen a la mente cuando pienso en la pregunta acerca
de cdmo aprendemos.

apbrhwnNn -

3. ¢Considera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢Qué
aprendemos del cerebro?

Confio en la ciencia, la investigacion y sus resultados

para una mejor vida, como un modo de acercarnos al

buen vivir. He tenido acercamientos a lecturas y

procesos de divulgacion cientifica acerca de la

240




~N O

importancia que tiene para nuestras vidas conocer o
comprender como funciona nuestro cerebro. Que
conociendo el funcionamiento del cerebro podemos
regular mejor nuestros estados emocionales y podemos
comprender mejor a los demas. Inclusive, y de manera
no ¢tica, podemos aprender mejor a controlar y
manipular a otros seres humanos.

ol ol el
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4. ;Como es €l accionar de los docentes desde una
postura ética, axioldgica y ontol6gica para abordar
el estudio de la neurociencia hacia una accion
educativa articulada con principios pedagogicos y
andragogicos para un aprendizaje emprendedor?

Desde la perspectiva ética, axiologica y ontoldgica

asumo que la neurociencia debe asumirse como una

extraordinaria oportunidad para potenciar los impactos
de nuestra accion educativa en el sentido de generar
mayores y mejores aprendizajes en funcion del
desarrollo libre, pleno y autébnomo de las
potencialidades humanas. También entiendo que debe
evitarse el uso de la neurociencia como un instrumento
de manipulacion de nuestros semejantes para nuestros
propios intereses. Las neurociencia en una plataforma

para la construccion de principios pedagogicos y

andragdgico de alienten las capacidades creativas y

emocionales de los seres humanos en proceso de

formacion. Por tanto un uso inteligente y estratégico de
la neurociencia constituye una extraordinaria
oportunidad de construir estrategias de aprendizaje para

estimular las capacidades, aptitudes y

actitudesemprendedoras de los discentes. En particular,

la neurociencia es fundamental para desarrollar en las y

los discentes capacidades de autorregulacion emocional

y motivacional, que ayuden al futuro profesional en el

manejo de las adversidades, tan propias del mundo de

vida del emprendimiento.

~No ok WwWNBE

5. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?
Casi todo. Es imposible pensar la educacién
universitaria del presente y el futuro ignorando la
neurociencia. Casi todo el entramado de la educacion
en general y de la educacion universitaria en particular
estd montado sobre conocimientos construidos en la
neurociencia.Los problemas de los aportes de las
neurociencias a la educacion universitaria radican en
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que los educadores hablamos de ella, vociferamos su
importancia, pero guiamos nuestra practica docente
fundamentalmente a través de nuestra experiencia.
Existe una considerable distancia entre los deficientes
conocimientos que hemos recibido de las
neurociencias aplicadas a la educacion y la aplicacion
practica y util de esos conocimientos en nuestra
practica educativa. No sé si en los paises desarrollados
la neurociencia es aplicada cabalmente a la educacion
universitaria, pero en mi experiencia personal y en mi
contexto educativo me atrevo a decir que las
neurociencias siguen siendo saberes que no hemos
logrado integrar en nuestra practica. Y es que no
resulta facil, por ejemplo, en una seccion de treinta
alumnos saber quiénes son kinestésicos, auditivos o
visuales, y lo unico que podemos hacer en movernos
para los kinestésicos, modular nuestra voz para los
auditivos y usar video beam para los visuales. Quizas
la formacion de educadores en materia de neurociencia
debe caer en manos de verdaderos expertos y no en
manos de diletantes de las neurociencias que pululan
en nuestros espacios universitarios. Creo que el mayor
desafio que tenemos es desarrollar proceso de
formacion docente en materia de neurociencias que
desarrollen competencias de aplicacion practica de
conocimientos sobre la materia.
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1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢como

puede definir neurociencia y educacion?
La neurociencia es una ciencia que estudia el
funcionamiento de cerebro y nos ayuda a entender
coémo funciona éste en el proceso del aprendizaje con el
fin de asimilar los nuevos conocimientos en la
educacion y asi aplicarlo con nuestros estudiantes. Por
otro lado, la educacion es la formacion constante de un
individuo para aprender nuevas habilidades que le
serviran a lo largo de su vida para desarrollarse como
ser humano, profesional, entre otros muchos roles que
deberd asumir.

OO WNBE

2. Desde € rol de docenteffacilitador ¢Qué conoce
acerca de como aprendemos?

Desde mi rol como facilitador considero que

aprendemos en gran manera haciendo, sin embargo,

nuestro sistema educativo nos ha ensefiado mas con los

modelos de repeticion, memoristicos basados en la

teoria.

WN P

3. ¢Considera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? (Qué
aprendemos del cerebro?

Seria importantisimo para el docente comprender el

funcionamiento del cerebro, a fin de poder disefar y

aplicar estrategias que permitan mejorar el proceso de

ensefanza aprendizaje que se adapten a nuestros
estudiantes.

wWN B

4, ;Como es € accionar de los docentes desde una
postura ética, axiolgica y ontoldgica para abordar
el estudio de la neurociencia hacia una accion
educativa articulada con principios pedagdgicos y
andragogicos para un aprendizaje emprendedor?

Creo que los docentes en su mayoria han actualizado

sus conocimientos para accionar de una mejor manera
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los principios pedagogicos y andragdgicos, sin
embargo considero que para accionar un efectivo
aprendizaje emprendedor también es necesario
desarrollar la creatividad en los estudiantes como una
fuente que es necesaria para la inventiva y por ende
para el emprendimiento, y para ello es necesario
apoyarse en la neurociencia.

OUTh WNBE

5. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?

Las neurociencias podrian realizar grandes aportes a la
educacién universitaria, en virtud de que, facilitaria la
comprension en los procesos de ensefianza aprendizaje
en los estudiantes como la atencidn, la creatividad, la
memoria y el asimilar los conocimientos de una
manera mas amena, emocionante y divertida. También
puede ayudar a los docentes a realizar una ensefianza
mas eficaz entendiendo como aprenden sus alumnos.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°4

Fecha: 20/08/22Hora: 10:00 am

Informante Clave 4: Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”

MR (UNESR-Nucleo Araure)

Estructura Entrevista Categoria

1. Desde sus conocimientos vy
experiencias ¢como puede definir
neurocienciay educacion?

La neurociencia la considero una

disciplina que se apoya en el método

cientifico para el estudio del desarrollo
del sistema nervioso en especial el
cerebro con sus procesos mentales,
ademads de estudiar como las personas
aprendemos y que partes se activan de
nuestro  cerebro.  Esta  ciencia
representa un estudio moderno para la
construccion del conocimiento donde
cada individuo por naturaleza es

diferente, también de conocer o

predecir comportamiento y acciones

futuras en una persona o grupo.

La educaciéon por otra parte es un

proceso de formacion del individuo en

cualquier area del saber desde lo

afectivo, cognitivo y procedimental, y

para desarrollarse intelectualmente

para su desenvolvimiento en Ia
sociedad.

OCoO~NOOUIE WNPE

2. Desde €l rol de docentef/facilitador
¢Qué conoce acerca de como
aprendemos?

La experiencia en el area educativa me

ha permitido desenvolverme en

diversas realidades con los
participantes, en virtud, que cada
ambiente de aprendizaje sea presencial

o virtual es distinto, asi como cada

O~NO O WNE
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contexto que rodea el proceso
educativo. Por lo que siempre he
estado en la blusqueda de ajustar las
herramientas o recursos para que este
participante aprenda de una forma mas
creativa y critica, donde es necesario
llegar de diversas maneras en virtud
que todos aprendemos diferente, unos
somos auditivos, visuales, kinestésicos
y verbales, es aqui nuestro papel de
investigador de proponer procesos
adaptables para el grupo con que se
trabaja.

OUTh WNBE

3. ¢Considera importante
comprender el funcionamiento del
cerebro? ¢Por quée?  ¢Queé
aprendemos del cerebro?

Considero que el aprendizaje es un
proceso complejo y se da en nuestro
cerebro, y como docentes debemos
investigar y experimentar con €sos
nuevos estudios para aplicarlos en
nuestros procesos de ensefianza y ver
si de verdad son efectivos o no.
En relacion al aprender del cerebro es
importante porque es alli donde se dan
los procesos de construccion de
conocimiento y tendriamos
herramientas para mejorar nuestra
préctica docente.

O~NO O WNE

4, ¢Como es € accionar de los
docentes desde una postura ética,
axiolégica y ontoldgica para
abordar e estudio de la
neurociencia hacia una accion
educativa articulada con
principios pedagdgicos y
andragogicos para un aprendizaje
emprendedor?

Considero importante el conocer

acerca de esta disciplina que se maneja

actualmente e incorporarla primero en
nuestro conocer a través del estudio
autodidacta o curso que la universidad
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ofrezca de desarrollo profesoral
(actualizacion), y luego incorporarla
en sus nuestra praxis (hacer vy
convivir) diaria para experimentar y
ver resultados que sean positivos para
los participantes, en su desarrollo
humano, afectivo y cognitivo. Aunado
a la conformacién de espacios de
discusion sobre el tema y sobre su
aplicacion en el accionar de cada uno
de los facilitadores con sus
participantes, siempre en colectivo.

O wWONBEF

5. Desde su perspectiva, ¢Qué le
aportan las neurociencias a la
educacion universitaria?

Aporta las herramientas necesarias de
conocer y comprender como el
cerebro de nuestros participantes
pueden aprender de formas mas
efectiva, creativa y critica, y no ser un
simple depositario de informacion
que para €l no es productiva en un
futuro, lo cual posibilita ademas
disefiar contenidos y productos que
facilitan cambios reales y transforman
el pensamiento, las emociones y el
comportamiento.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°5

Fecha: 18/07/22Hora: 7:00 pm

Informante Clave

5: RC

Experto-Docente Investigador

Estructura

Entrevista

Categoria

O©CO~NOOUILPA,WN B

1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢coOmo
puede definir neurociencia 'y educacion?

a. Desde mis conocimientos

Desde el punto de vista semantico Neurociencia y
Educacion podria incluirse dentro del conjunto de
denominaciones atribuibles a una nueva interdisciplina
surgida a nivel de postgrado en varias facultades de
Educacion de Estados Unidos y Europa a inicios de este
siglo (Carvajal, 2020). Esta suele denominarse
mayormente como Neurociencia Educativa,
Neuroeducacion, Neurociencia en Educacion, o Mente,
Cerebro y Educacion. Sin embargo, la expresion
Neurociencia y Educacion también es utilizada para
referirse a esta nueva corriente de pensamiento para
denominar cursos de postgrado en universidades como
Bristol (UK), Lethbridge (Canadd), Valencia y Camilo
José Cela (Espafia) y Antonio Ruiz de Montoya (Pert1)
(Carvajal, 2020).Todavia no existe un criterio Unico
entre los académicos para definir esta nueva disciplina,
lo que quizas pueda atribuirse al hecho de que atn se
encuentra en proceso de consolidaciéon. Su
denominacién pareciera reflejar una connotacion
polisémica, de alli que haya sido considerada tanto
como multidisciplina, interdisciplina o transdisciplina,
lo que afiade un elemento mas a la discusion académica
sobre su concepcion epistemologica (Carvajal, 2020).
La postura de las universidades al momento de definir
si la neurociencia educativa es de caracter
interdisciplinario, multidisciplinario o transdisciplinario
parece ser disimil, en los pocos casos donde las ofertas
de postgrado en este campo abordaron este aspecto
epistemologico  (Carvajal, 2020). Las pocas
universidades latinoamericanas que usan estos criterios
en sus definiciones, conciben a la neuroeducacion o la
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neurociencia educativa de bajo estos tres enfoques,
incluso dentro de la misma oferta académica. Cito dos
ejemplos:

La Universidad Nacional de Rosario (Argentina) en su
curso Introduccion a la Neuroeducacion usa las tres

acepciones indistintamente:

“Dicha multidisciplina se traduce en un nuevo paradigma de
investigacion y pensamiento cientifico, que integra tanto a la
neuropsicologia, la neurolingiiistica, la neuroquimica, Ia
neuroanatomia, la biologia molecular y los estudios de
neuroimagen. La Neuroeducacion emerge como una nueva
interdisciplina o transdisciplina que promueve una mayor
integracion de las ciencias de la educacion con aquellas que se
ocupan del estudio del desarrollo neurocognitivo en los seres
humanos” (negrillas mias).

La Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Pert) en su
maestria Neurociencia y Educacion la presenta desde
un enfoque transdisciplinario cuando define su curso y

cuando declara sus objetivos:

“Modelo académico de caracter tramsdisciplinario que une la
psicologia, la neurociencia y la educacién para construir nuevos
conocimientos y nuevas formas de ver y hacer educacion que
busca construir un razonamiento transdisciplinario, que posibilite
un consenso entre elementos conceptuales, herramientas
metodologicas e instrumentos de investigacion basica y aplicada
que permitan fomentar y fortalecer el emergente campo de la
mente, el cerebro y la educacion” (negrillas mias).

Estas diferencias de criterio parecen depender del
término que se estd definiendo, segin se trate de
Neuroeducacion, Neurociencia Educativa o Mente,
Cerebro y Educacion. Esta ultima es considerada mas
alla de lo que se define como multidisciplina, ya que
este concepto no representaria de manera clara lo que
intentaria esta corriente. Algunos autores la consideran
una transdisciplina porque, mds que una suma de
disciplinas, seria “una disciplina nueva surgida a partir
del didlogo, la integracion y la convergencia de
metodologias diversas” (De La Barrera y Donolo,
2009).

La neurociencia educativa presenta una variedad de
enfoques y metodologias, asi como de objetivos,
preocupaciones y problemas comunes, que son tipicos
durante el surgimiento de una nueva disciplina, por
ejemplo, la necesidad de una terminologia mas
coherente, la lucha por identificar y establecer sus
fundamentos teodricos y filosoficos, la busqueda de
modelos practicos que tengan evidencia empirica y el
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requisito de poseer estandares éticos (Patten y
Campbell, 2011).

Para UshaGoswami, directora del Centro de
Neurociencia en la Educacion de la Universidad de
Cambridge, la neurociencia educativa es una nueva
disciplina que investiga los mecanismos neuronales del
aprendizaje, la lectura, la cognicion numérica, la
atencion y sus dificultades concomitantes (Goswami,
20006).

También se le ha definido como un campo
interdisciplinario de investigacion en temas afines a la
educacion, la psicologia y la neurociencia cognitiva
(Tokuhama-Espinosa, 2008), un concepto cercano a la
corriente Mind, Brain, and Education.

La neurociencia educativa también puede entenderse
como una disciplina que funciona como puente de
traduccion entre dos disciplinas cuyos lenguajes
parecieran tener poco en comun: la neurociencia y la
educacion (Thomas, Ansari y Knowland, 2018). El
traductor seria un especialista, un neurocientifico
doctorado en educacidon o un educador doctorado en
neurociencias, que comprende las jergas de ambos
campos y sirve como intermediario entre ambas
profesiones para la resolucion de problemas especificos
en el aula (Zadina, 2015).

b. Desde mi experiencia

Entiendo Neurociencia y Educacién como una forma
de aplicar los conocimientos de la neurociencia en el
aula, los cuales he plasmado en un nuevo modelo
pedagdgico  denominado  C.R.E.A.  (Creacion,
Retencion, Emocion, Atencion). Este es un aporte
tedrico-practico que surge como resultado de la
investigacion de los diferentes modelos de ensefianza
basada en el cerebro, asi como del analisis de 41 ofertas
de posgrado en neurociencia educativa de 39
universidades de 11 paises (Carvajal, 2020) aunado a
mi experiencia docente en educacion media y
universitaria y mi formacién en investigacion en
neurofisiologia (Carvajal, 2016).

Mi  practica pedagoégica, inspirada en  mis
conocimientos de la fisiologia del sistema nervioso, me
ha permitido ir desarrollando una serie de herramientas
didacticas para mejorar mi desempefio docente. El
modelo C.R.E.A. es el resultado de afos de estudio
sobre la aplicabilidad de la neurociencia en nuevos
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campos, en particular aquellos que exploran los
basamentos neuronales de la conducta, la mente y la
consciencia humana.

Desde mi experiencia, la educacion deberia buscar
como objetivo ultimo estimular la creatividad (C) por
ser esta un elemento fundamental para la resolucion de
problemas, la innovacion, el emprendimiento, el
crecimiento econdmico y la transformacion social de un
pais. Estimular la creatividad supone ensefiar a utilizar
la inteligencia (cristalizada y fluida) para aplicar los
saberes aprendidos o retenidos (R) en contextos nuevos
y complejos (ensefiar a pensar).

Este modelo parte de la concepcion central de que el
proceso de consolidar e internalizar los conocimientos,
competencias, valores y destrezas puede ser mas
efectivo si se aplican estrategias didacticas emocionales
(E) que ayuden a mejorar y despertar la atencioén (A)
por la via de estrategias motivacionales que generen y
despierten la curiosidad y la participacion, mediante las
expectativas positivas y las recompensas del saber por
el saber mismo, que permitan valorar la investigacion y
el interés por el estudio y el conocimiento (Carvajal,
2018).

En mi experiencia docente siempre he procurado tener
en cuenta estos criterios, al saber de la predileccion del
cerebro humano por los retos y la expectativa de
recompensa frente a tareas que despierten su interés. En
mi plan de evaluacion siempre incluyo actividades de
resolucion de problemas, que impliquen innovaciéon o
creatividad, sea que se trate de un examen, una practica
o un seminario. En las asignaturas que he impartido
tanto en educacion media como universitaria, siempre
explico el primer dia de clase la meta del curso:
elaborar un proyecto final donde se aplique lo
aprendido y donde se resuelva de manera creativa algun
problema presente en al aula.

La asignatura Neuroeducacion, que imparto desde hace
varios semestres en la Facultad de Humanidades y
Educacion de la UCAB, la he disefado con una
orientaciéon aplicada (busca identificar y resolver
problemas educativos), interdisciplinaria (promueve la
formacion de equipos de estudiantes de psicologia,
educacion 'y comunicaciéon) y orientada a Ia
investigacion (incentiva el andlisis y la creatividad en la
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formulacion de un proyecto).

Actualmente, con la adquisicion por parte de la UCAB
de equipos de electroencefalografia, respuesta
electrodermal y de mediciones biométricas, se abre
todo un campo de posibilidades de investigacion a nivel
doctoral en el Postgrado en Educacion de esta
universidad, en una linea de investigacion que
desarrollo actualmente, relacionada con los factores
socioeconomicos asociados a la asimetria frontal alfa
en estudiantes de media y universitaria venezolanos,
enmarcado en un proyecto que busca la validacion
estadistica del modelo CREA con miras a su
aplicabilidad a una escala mayor en el pais.

WNRNNNNNNNNNRPRPRRRERRRRR R R
QOO NOURWNRPOOONODUBRWNROOON®UIAWN PR

2. Desde € rol de docente/facilitador ¢Qué conoce
acerca de como aprendemos?

La discusion acerca del rol de la neurociencia en la
esfera educativa, en especial los aspectos axiologicos,
apenas comienza a surgir en la Academia. Algunos
autores sostienen que la introduccion de wuna
perspectiva ética podria contribuir positivamente a
esclarecer el fin propio de la neurociencia educativa,
para que la educacion pueda abrirse paso hacia este
nuevo enfoque sin verse reducida a un simple valor
adaptativo (Gracia, 2018).

El abordaje de la neurociencia educativa desde una
perspectiva ¢ética podria contribuir a disipar varios
temores que existen acerca de la neurociencia, como el
temor de que la educacion pueda ser “colonizada” por

el “cientificismo” representado por ella:

“En una sociedad en la que la ciencia y la tecnologia gozan de
tanto prestigio, tampoco la educacion escapa al poder seductor de
las promesas del discurso cientificista. Precisamente, la educacion
con mas motivo que otras disciplinas es propensa a ser colonizada
por las pretensiones cientificistas puesto que constituye uno de los
pilares y bienes basicos de la sociedad” (Gracia, 2018).

Estos temores deberian ser abordados y disipados
mediante un fructifero didlogo académico en el que
participen la mayor cantidad de profesionales que desee
aportar sus ideas al debate: educadores, fildsofos,
psicologos, fisidlogos, bidlogos, quimicos, ingenieros y
neurdlogos, por citar algunos. Creo que de lo que se
trata es de colonizar la ignorancia con el conocimiento
y no a una disciplina con otra. Y en lugar de
“cientificismo” deberiamos hablar de “investigacion
basada en el método cientifico”, como el lenguaje
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comun de toda disciplina que desee considerarse una
ciencia (Carvajal, 2020).

Pallarés y Richart (2018) analizan la relacion entre la
neuroética y la neuroeducacion y dejan entrever la
posibilidad de educar moralmente teniendo en cuenta
los descubrimientos de las neurociencias, de manera
que facultades sociales como la empatia y las
emociones, o funciones ejecutivas como la razén y la
memoria pudiesen ser educadas para posibilitar el
desarrollo moral del individuo.

La ética en este contexto incide, por una parte, en el
modo como los hallazgos cientificos se transmiten a la
comunidad educativa y, por otra parte, la forma en que
dichos hallazgos son interpretados y aplicados
correctamente por los docentes en sus practicas
educativas, evitando la propagacion de los neuromitos o
falsas creencias sobre el cerebro.

La ética neuroeducativa supone el reto de llevar
adecuadamente los descubrimientos neurocientificos al
aula. Para ello, hay diversos agentes que estan
implicados: docentes, neurocientificos, medios de
comunicacion, planificadores e instituciones
educativas. La conducta de los docentes involucrados
en investigacion en neurociencia educativa debe estar
guiada preceptos éticos muy claros, tal como sugieren
Yuste y col. (2017) quien propone una declaracion de
neuroderechos similar a la Declaracion de Derechos
Humanos de la ONU. Estos principios axioldgicos
deberian incluir:

1. Privacidad y consentimiento, dado el extraordinario
nivel de informacién personal que puede obtenerse a
partir de los rastros de datos de las personas.

2. Agencia e identidad. A medida que se desarrollan las
neurotecnologias, la identidad individual (nuestra
integridad corporal y mental) y la agencia (nuestra
capacidad de elegir nuestras acciones) deben protegerse
como derechos humanos basicos.

3. Confidencialidad. Las personas suelen sufrir
prejuicios si sus cuerpos o cerebros funcionan de forma
diferente a la mayoria. La privacidad y Ia
individualidad se valoran mas en algunas culturas que
en otras. Por lo tanto, las decisiones reguladoras deben
tomarse dentro de un contexto cultural especifico,
respetando al mismo tiempo los derechos universales y
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las directrices globales.

4. Neutralidad. Cuando las decisiones cientificas o
tecnologicas se basan en un estrecho conjunto de
conceptos y normas sistémicas, estructurales o sociales,
la tecnologia resultante puede privilegiar a ciertos
grupos y perjudicar a otros. Para evitar los sesgos, se
recomienda evitar la discriminacion de grupos de
usuarios probables (especialmente los que ya estan
marginados).

WNRNNNNNNNNNRERRERRERRRER R
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3. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?
El cerebro humano requiere unas dos décadas para
completar su desarrollo. Esto significa que aquellos
jovenes que acceden a la universidad poseen un cerebro
aun en proceso de consolidacion, avido de informacion,
capaz de seleccionar aquello que le interesa y descartar
lo que percibe como inttil o poco motivante.
En la corteza prefrontal humana existen varias regiones
involucradas en las denominadas funciones ejecutivas,
es decir, aquellas que tienen que ver con el raciocinio,
la valoracidn, la toma de decisiones y la planificacion.
Esta region, ain en proceso de maduracion, es de vital
importancia que sea conocida por cualquier docente
que quiera ejercer a nivel universitario.
En la mayoria de los casos la carrera escogida por los
estudiantes es el resultado del primer paso importante
en sus vidas, uno donde empiezan a tomar decisiones y
hacer planes acerca de su futuro. A lo largo de la
carrera terminaran de consolidar cudles seran esos
planes, en lo profesional y personal. Se establecen
profundas relaciones personales de amistad, muchas
veces de pareja, y se reafirman valores e intereses en la
interaccion con los otros. Lo que fue una escogencia se
empieza a visualizar como una futura forma de vida.
Los docentes universitarios juegan un rol fundamental
en ese proceso de formacion. Si en bachillerato el buen
docente pudo servir incluso como motivador en Ia
escogencia de la carrera del estudiante, en la
universidad el buen docente sera fundamental para
afianzar esa escogencia y servir ahora como el posible
guia y tutor para el futuro profesional. Y cuando digo el
buen docente lo hago con la firme conviccion de que
siguen existiendo aquellos docentes castradores que,
aun en la universidad, logran el efecto opuesto, es decir,
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que estudiantes renuncien a sus ideales, que se cambien
de carrera o de universidad o que incluso vean
frustradas sus ganas de seguir estudiando.

Cuando empecé mi labor docente a nivel universitario,
primero en el Tecnologico Américo Vespucio, luego en
la UCV y la UCAB, me resulté de gran ayuda saber de
neurociencias: estamos movidos por  procesos
inconscientes bajo el control de nuestro sistema
nervioso autéonomo y somos, tal como dice Antonio
Damasio, seres sintientes que razonamos en lugar de
seres racionales que sentimos, me permitid iniciar un
abordaje emocional en mis enfoques didacticos
universitarios. Las bases neurales de la emocion fue un
aprendizaje vital y lo recomiendo a todo docente de
cualquier nivel educativo.

Tenia que comprender las motivaciones de cada
estudiante, tenia que saber leer su lenguaje no verbal, y
logré aprenderlo. A pesar de ser una persona muy
empatica, lo cual de fue una ventaja en mi enfoque
pedagogico, mi interés por conocer el funcionamiento
del cerebro, en especial las bases neurales de la mente,
la cognicion y la emocién, fue fundamental para mi
desempefio docente.

Varios libros que abordan el tema del funcionamiento
del cerebro fueron vitales en mi aprendizaje sobre el
cerebro, previo a mis estudios de postgrado en
neurofisiologia:

El libro Los Dragones del Eden: especulaciones sobre
la evolucion de la inteligencia humana, de Carl Sagan
(1980) me fue aproximando a una mejor comprension
de la inteligencia humana y el cerebro desde la
perspectiva de la evolucion y la genética.

Mi concepcion acerca de como influyen las emociones
en la toma de decisiones sufrid un vuelco radical con la
lectura del libro El error de Descartes, del neur6logo
Antonio  Damasio  (2001) que  demostraba
experimentalmente como mente y cuerpo, razon y
emocion, no funcionaban como entidades separadas,
sino que trabajan en armonia, modulandose
mutuamente a través de innumerables circuitos
neuronales al momento de tomar una decision.

El libro Tipos de mentes, del filosofo Daniel Dennett
(2000), que entrelazaba ideas provenientes de la
filosofia, la inteligencia artificial, la evolucion y la
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neurobiologia para intentar responder la pregunta de
qué son la conciencia, la mente y el libre albedrio, fue
un motivador vital para que realizara el postgrado en
filosofia en la USB, en los que se impartian asignaturas
dedicadas a la filosofia de la mente, que significaron un
aprendizaje fundamental que luego volcaria en mi
practica docente universitaria.

Otro libro que fue un hito en mi vida, descubierto
durante mi postgrado en filosofia, fue El gen egoista,
del bidlogo Richard Dawkins (1979), en el que
introduce el término memes como los nuevos
reproductores, de mucha utilidad para entender el
fenomeno del contagio cultural: asi como los genes se
propagan al replicarse a si mismos de un organismo a
otro, los memes se propagarian de forma viral mediante
las ideas, las costumbres y, en general, la cultura, al
pasar de una mente a otra mediante un proceso de
contagio basado en la imitacion y la replicacion.

El concepto de meme como unidad de informaciéon
cultural replicante fue de mucha utilidad en mi practica
docente: nuestro estilo de ensefar, de expresarnos, de
argumentar, incluso el propio constructo de
neurociencia educativa, formarian parte de un bagaje
de memes que puede ser imitado, copiado, e incluso
sujeto de adaptaciones, mutaciones y seleccion cultural,
por la via del lenguaje y la cultura. A manera
anecdodtica, cuando me inicié como docente
universitario en 2009, dediqué mi primera clase a
hablar de los memes, -que en ese entonces no tenian la
connotacion semantica que tienen hoy dia- y una de las
estudiantes de aquella clase me recordaria afios
después, mientras hacia su postgrado en Francia, cdbmo
esa primera clase la marc6 y nunca olvidé mi discurso
acerca de los memes.

Continuando con los aportes de la neurociencia a la
educaciéon universitaria, quisiera referirme a dos
importantes publicaciones que lei sobre las neuronas
espejo (Rizzolatti y col., 1996; Rizzolatti y Fabbri-
Destro, 2008) que me acercaron a un concepto de sumo
interés para la aplicabilidad de la neurociencia en la
educacion. Estas neuronas se activan cuando vemos a
otros ejecutar una accién motora o cuando expresan
corporalmente sus emociones.

Después de doce afios como docente universitario,
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decidi escribir un articulo con todos estos aportes donde
detallaba y ampliaba cémo la neurociencia me ha
ayudado a ensefiar mejor (Carvajal, 2021). Esos aportes
se centraron en cuatro aspectos clave delproceso de
ensefanza-aprendizaje: la atencion, la emocién, la
retencion y la creacion, que presento de forma resumida
a continuacion.

Atencion. El conocimiento del funcionamiento de las
neuronas espejo fue fundamental en el disefio de mis
estrategias didacticas. Si bien conocia algo la teoria del
aprendizaje vicario de Albert Bandura (1966) y su
relacion con el aprendizaje por imitacion, el hecho de
haber conocido las investigaciones sobre las neuronas
espejo (Rizzolatti y col., 1996; Rizzolatti y Craighero,
2004) —que abarcan regiones cerebrales tanto del area
motora como del sistema limbico- fue crucial para una
nueva forma de entender la docencia. Ya pasaba a un
segundo plano aquello de “por favor, presten atencion”.
Ahora yo, como docente, era quien tenia que prestar
atencion a las sefiales emocionales de los estudiantes y
entender que todo lo que hiciera en clase era repetido
inconscientemente por las neuronas espejo de quienes
me veian y escuchaban. El papel del modelaje docente
tenia ahora un basamento neuronal. Si estaba de buen
humor eso lo podia observar por las respuestas de las
neuronas espejo de los estudiantes, asi como si estaba
tenso o preocupado. El ambiente positivo y de atencion
en el aula es en buena parte responsabilidad del
docente.

Emocion. Las emociones sirven para almacenar y
recordar de forma mas efectiva cualquier informacion.
Y si son positivas, mejor. La alegria es un estado de
animo que nos mueve a hacer cosas: despierta la
curiosidad, permite focalizar la atencion, facilita la
asociacion de eventos y sucesos.

La emocion deberia estar en el epicentro de cualquier
ensenanza porque es “el vehiculo que transporta las
palabras y su significado. Sin emocion no hay
significado, y sin significado no se puede aprender
nada” (Mora, 2017). Si la emociéon se maneja
adecuadamente hace despertar la curiosidad y la
atencion. Y con ello, el entendimiento apropiado de
esas palabras. Y eso vale tanto para las humanidades
como para las ciencias y las matematicas.
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Mi experiencia docente me ha permitido confirmar lo
que tantas veces se ha dicho: que nadie podra aprender
nada si no (se) le motiva. La motivacion, intrinseca o
extrinseca (contagiada por la pasion del docente), logra
despertar la curiosidad, una habilidad que le permite al
cerebro detectar lo que es diferente en la monotonia
diaria.

Se presta atencion a todo aquello que sobresale. La
busqueda y adquisicidon de informacion y conocimiento
puede activar los mismos circuitos neuronales de
recompensa y placer que se activan con la busqueda de
agua, alimentos o sexo. Por eso Mora (2017) insiste en
que hay que encender una emocion en los alumnos,
porque ello ayuda a que se consoliden los procesos de
aprendizaje y memoria.

Por contrapartida, las emociones negativas como el
miedo, producto de las amenazas, hacen que las
glandulas suprarrenales secreten altas concentraciones
de cortisol (distrés) que pueden inhibir la cognicion.
Existe una relacién entre los niveles de cortisol y la
cognicidn segun la cual niveles muy bajos o muy altos
de esta hormona afectan el desempefio cognitivo,
mientras que unas concentraciones moderadas de
cortisol (eustrés) facilitan la adquisicion y la retencion
de recuerdos. Estas relaciones se han confirmado
experimentalmente en humanos y roedores (Mateo,
2008).

Retencion. Esto incluye los mecanismos neuronales
mediante los cuales se consolida la memoria y el
aprendizaje. En realidad, no hay aprendizaje sin
memoria. No se puede desarrollar el aprendizaje sin
entrenar la memoria, proceso por el cual el
conocimiento es  codificado, almacenado 'y
posteriormente recuperado

Los experimentos de Eric Kandel (2009) me
permitieron entender con claridad los mecanismos
neuroquimicos subyacentes al aprendizaje. Kandel
descubrié como se puede modificar la eficacia de la
sinapsis 'y qué mecanismos moleculares participan.
Utilizando como modelo experimental al sistema
nervioso de una babosa de mar demostré como los
cambios en la funcién sindptica son claves para el
aprendizaje y la memoria. La activacion de ciertas
proteinas receptoras en las sinapsis desempefia una
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funcion importante en la generacion de memorias de
corto y largo plazo. La memoria a largo plazo puede
conducir a alteraciones en la forma y funcién de la
sinapsis. Con esto se relacionan otros procesos como la
habituacién y la plasticidad neuronal, fundamentales
para entender la importancia de la repeticion y el uso de
multiples vias sensoriales para reforzar y consolidar el
aprendizaje.

Sabemos que ensefiar algo nuevo demasiado pronto
interrumpe la consolidacién del aprendizaje previo. Lo
que aun no sabemos es cuanto tiempo se necesita para
la consolidacion; por lo tanto, debemos ser cautelosos
al especificar las duraciones de tiempo entre la
introduccion de conceptos o habilidades.

Es util tener en cuenta lo que nos dice la neurociencia
sobre la consolidacion de la memoria al disefiar una
instruccion. Por ejemplo, al elaborar las estrategias en
la escuela se deberia permitir a los estudiantes el
tiempo necesario para procesar la informacion mas a
fondo, para aumentar la fortaleza del aprendizaje,
teniendo en cuenta que este tipo de estrategias permiten
que se lleve a cabo la consolidacion de la memoria
(Wolfe, 2001).

Creacion. Un estudio de investigacion longitudinal
midi6 la creatividad de 1.600 nifios de 5 afos inscritos
en el programa Head Startcon la misma prueba de
creatividad usada por la NASA para ayudar a
seleccionar ingenieros y cientificos innovadores. La
prueba se repitié a los mismos nifios cuando tenian 10
afios de edad, y nuevamente a los 15 afios de edad. Los
resultados arrojaron los siguientes indices porcentuales
de creatividad: en nifios de 5 afios: 98%; en los mismos
nifios a los 10 afios: 30%; en los mismos nifios a los 15
afios: 12%; al aplicar la misma prueba a 280.000
adultos: 2% (Land y Jarman, 1998)

Land y Jarman concluyeron que "el comportamiento no
creativo se aprende". Pero ;por qué los adultos no son
tan creativos como los nifos? Land sostiene que la
creatividad ha sido sepultada por innumerables reglas y
regulaciones. Nuestro sistema educativo fue disefiado
durante la Revolucion Industrial hace mas de 200 afios
para entrenarnos a ser buenos trabajadores y seguir las
instrucciones. ;Puede ensefarse la creatividad? Land
sostiene que si, que las habilidades para la creatividad
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se pueden aprender. No con una conferencia, sino
aprendiendo a aplicar procesos de pensamiento
creativo.

Un examen de los factores que contribuyen a la
efectividad relativa de los programas de entrenamiento
para el desarrollo de la creatividad indico6 que los
programas mas exitosos se enfocaban en el desarrollo
de habilidades cognitivas y la heuristica involucrada en
la aplicacion de habilidades, usando ejercicios realistas
apropiados al dominio en cuestion. Las implicaciones
de estas observaciones para el desarrollo de la
creatividad a través de intervenciones educativas y de
capacitacion se siguen discutiendo hoy dia junto con las
instrucciones para futuras investigaciones (Scott, Leritz
y Mumford, 2004).

En mi experiencia docente a nivel universitario siempre
he procurado tener en cuenta estos criterios, ya que sé
que al cerebro humano le gustan los retos, resolver
problemas, involucrarse en tareas que generen la
recompensa de encontrar una solucion. He aprendido a
incluir siempre actividades de resolucion de problemas,
innovacion o creatividad en las evaluaciones que
realizo, asi sea un examen de seleccion, una actividad
practica o un seminario. En las asignaturas que he
impartido a nivel universitario, los estudiantes elaboran
un pequeio proyecto final donde aplican lo aprendido
en el curso.

Estoy convencido que esa es la parte del curso que
disfrutan mas porque son el resultado de su creatividad,
cada uno con su propio sello personal.

En relacion con las experiencias de otros autores, desde
1985, wvarios teoricos de la neuroeducacion han
sugerido diferentes modelos didacticos basados en la
neurociencia y han sostenido que sus técnicas
pedagbgicas estdn basadas, son compatibles, son
amigables o estan orientadas al cerebro.

Cualquier técnica didactica que produzca un
aprendizaje, sea a nivel universitario, medio o basico,
necesariamente estara acompafnada de cambios en los
circuitos neurales del cerebro del aprendiz. Arrogarse la
potestad de que solo ciertas técnicas instruccionales
pueden producir cambios neurales mientras que otras
no, es ir mas alld de los datos experimentales y de la
evidencia empirica en neurociencia (Carvajal, 2020).
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Quisiera referirme a los basamentos teoricos de dos
modelos pedagogicos que menciono en mi tesis y que
pueden contribuir a responder la pregunta de los aportes
de la neurociencia a la educacion superior: Aprendizaje
basado en el cerebro.

1. Sostiene que el cerebro es social. Los seres humanos
son naturalmente sociales y buscan el contacto con
otros. Parte del impulso para ser social es el deseo de
aprender y responder a los comportamientos
observados en otros. Los estudiantes universitarios
encuentran significado a sus experiencias e informacion
cuando estdn en contacto con otros. Los docentes
universitarios deben aprovechar este impulso: ofrecer
actividades donde las ideas se exploren juntas y se
pueden modificar, transformar, confirmar o rechazar.

2. Cada vez que un individuo adquiere informacion
nueva o tiene una experiencia significativa, el cerebro
experimenta cambios funcionales gracias a la
plasticidad neural. Este cambio incluye pequenas
dendritas que brotan y, con el tiempo, se combinan con
otras en conexiones que se llaman sinapsis. Cuando se
repite un patrén o experiencia de aprendizaje particular,
las sinapsis se vuelven mas fuertes.

3. La busqueda de significado es algo inherente al
cerebro humano para darle sentido a lo que
experimenta. Por eso organiza la informacion y las
experiencias hasta entenderla. Si un individuo esta
interesado en algo, siente la necesidad de entenderlo.
Los estudiantes universitarios no siempre estan
entusiasmados con las clases; sin embargo, hay formas
en que los docentes pueden estimularlos. Al hacerlo,
despertaran el deseo innato de encontrar un significado
en lo que esta sucediendo.

4. Las emociones son vitales para el aprendizaje. El
aprendizaje neutro no existe. Cada vez que un
individuo aprende algo, se produce una respuesta
emocional. Cada decision tiene algin tipo de emocion
vinculada a ella. Esto se considera como una de las
mayores implicaciones del aprendizaje basado en el
cerebro. Significa que el aula es realmente un lugar
emocional. Los docentes necesitan animar a los
estudiantes a tener actitudes positivas. Cuando los
profesores tratan a sus estudiantes con respeto, se crea
un ambiente favorable que ayuda al éxito de sus
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estudiantes. Los profesores tienen que utilizar recursos
atractivos que inviten a los estudiantes a aprender.
Mente, Cerebro y Educacion.

Segun Fischer (2009), creador de la primera maestria en
Mente, Cerebro y Educacion de la Universidad de
Harvard, este modelo se sustenta en tres propdsitos:

1. Integrar la neurobiologia, la ciencia cognitiva y la
educacion para crear una base solida para la
investigacion educativa.

2. Buscar evitar los mitos y distorsiones de las
concepciones populares sobre el cerebro y la genética.
3. Aprovechar la mejor integracion de la investigacion
con la practica, creando una infraestructura solida que
una a los cientificos con los educadores para estudiar el
aprendizaje efectivo y la ensefianza en entornos
educativos.

Segun Tokuhama-Espinosa (2013), el modelo MCE se
basa en cinco grandes principios rectores, a saber:

1. Los cerebros son unicos. Hay sin duda patrones
generales del desarrollo del cerebro que todos
compartimos, pero la singularidad de cada cerebro
explica por qué los estudiantes aprenden de maneras
sutilmente diferentes.

2. Todos los cerebros no son iguales porque el contexto
y la habilidad tienen influencia en el aprendizaje. Los
genes, las experiencias previas y lo que el nifio hace
con su potencial contribuyen a su propio éxito como
estudiante.

3. El cerebro cambia con la experiencia. Con repeticion
y practica, estos cambios se vuelven permanentes —lo
cual puede funcionar tanto para lo positivo como lo
negativo. Las areas del cerebro que normalmente se
utilizan en conjunto tienden a reforzarse, mientras que
las areas que no se estimulan se atrofian.

4. El cerebro es altamente maleable. Los cerebros
humanos tienen un nivel muy alto de plasticidad y se
desarrollan a lo largo de la vida. La gente puede
aprender, y lo hace, durante toda su vida

5. El cerebro conecta nueva y vieja informacion.
Conectar nueva informacion con conocimientos previos
facilita el aprendizaje. No existen nuevos aprendizajes
sin ninguna referencia al pasado, o a lo que conoce.
Aprendemos mejor y mas rapido cuando vinculamos
nueva informacion con lo que ya sabemos.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°6

Fecha: 25/09/22Hora: 7:20 pm

Informante Clave

6: DV

Experto- Docente Investigador

Estructura

Entrevista

Categoria

CQOVWoo~NOOUITrWNBE

NN RPREPRRRRRRE
PO OWO~NOODUITA,WN BE

1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢coémo
puede definir neurociencia 'y educacion?

En mi opinion muy particular, y mas alld de los
conceptos fundamentales y ortodoxos de neurociencia
y educacion, yo entiendo neurociencia como la nueva
disciplina que, integrando la biologia, la genética, la
medicina e incluso la psiconeuro inmunologia, generan
nuevas explicaciones a partir de investigaciones multi y
trans disciplinarias acerca de la estructura funcional,
dindmica y heterodoxa del cerebro. Si bien su
denominaciéon es  singular, en mi  opinién
“neurociencia” es un plural unificado.

La educacién, a partir de mi experiencia de 24 afios
como académico, consiste en la entrega a mis
estudiantes del resultado de las investigaciones en mis
areas de competencia, Y que derivan en la creacion de
un nuevo campo de pensamiento en el estudiante. Ese
abordaje conceptual es basicamente plastico, dindmico
e incluso mutable: para mi la educacién no es
solamente fijar conceptos, sino también tener la
posibilidad de cambiarlos de una manera metodologica
mente valida, y a partir de la combinacion de
evidencias cientificas y de intuicion.

OO WNBE

2. Desde e rol de docente-facilitador-investigador
¢CoOmo es e accionar de los docentes desde una
postura ética, axioldgica y ontol6gica para abordar
el estudio de la neurociencia hacia una accién
educativa articulada con principios pedagdgicos y
andragogicos para un aprendizaje emprendedor?

En mi caso, tomo la definicion clasica griega de la

palabra ética: “eethos”, lo cual “significa conducta o

comportamiento esperado”. También tomo la dualidad

platonica de “doxa” y “episteme”, donde y aunque
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usualmente se considera a la “doxa” como opinion
publica, también en griego se considera un sinénimo de
“techné” o arte. El arte debe ser sutil, flexible, y
naturalmente subjetivo mas alld del uso o no de reglas
conceptuales descritas. “Episteme”, en cambio es el
conocimiento cientifico sélido y riguroso que
caracteriza las formas, métodos 'y nuevos
conocimientos obtenidos en lo que hoy en dia
entendemos como ciencias basicas, aplicadas, e incluso
sociales.

Todo lo anterior es un preambulo para indicar que he
procurado, en mi practica como investigador y ante el
hecho docente, tomar la consideracion dual de la
neurociencia qué nos habla de la plasticidad del
pensamiento en conjunto con la rigurosidad del método
para hacer investigacion cientifica.

el e o el
O WNRPFPODOONOOOOPMWNPE

[
(o]

3. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?

En mi opinién, el nuevo entendimiento del
funcionamiento del cerebro impone una nueva forma
de llevar adelante los procesos de educacion
universitaria. Asimismo considero que la educacion
universitaria, bien sea en grupos etarios entre los 15 y
los 30 afios para pregrado, y entre los 20 y los 80 o +
para postgrado, tienen que tener en comun un abordaje
que debe cambiar: los nuevos paradigmas de la
educacion  considerando los hallazgos de 1la
neurociencia generan nuevos estandares para transmitir
conocimiento: la combinaciéon de la rigurosidad con la
intuicion, la busqueda de la corroboracion aunado al
uso de la imaginacidén, e incluso mucho mas: la
formacion de nuevo conocimiento cargado de valores
¢ticos y morales que conduzcan a una nueva
comprension, mucho mas feliz y amplia, de la vida.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°7

Fecha: 12/07/22Hora: 2:40 pm

Informante Clave 7:

MG

Jests Montilla” (UPTPJIM)

Universidad Politécnica Territorial de Portuguesa“Juan de

Estructura

Entrevista

Categoria

U WNPE

1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢cOmo

puede definir neurociencia 'y educacion?
Considero que la neurociencia y la educacion tienen un
papel de vital importancia en el campo de la docencia
ya que a través de la aplicacion de la misma se permite
explicar claramente un determinado asunto, teniendo
presente el desarrollo fundamental del factor ensefanza
—aprendizaje.

~N~No o~ wWwNRE

2. Desde € rol de participante/estudiante ¢Qué

conoce acerca de como aprendemos?
Hoy dia existen multiples maneras, de aprender, no
solo a través de memorizar una informacién también
tenemos posibilidades de aprendizaje, relacionando el
conocimiento nuevo con el que ya poseemos y esto va a
depender en gran medida del interés y la necesidad de
cada individuo en la aplicaciéon o estudio de la
informacion.

O©CO~NOOUILA,WN B

3. ¢Considera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢(Qué
aprendemos del cerebro?

Considero de suma importancia considerar el
aprendizaje como proceso a través del cual el individuo
adquiere conocimiento, en su entorno, el cual permite
desarrollar sus habilidades, destrezas y habitos lo que
se considera en la formacion del ser como tal y todo
esto gracias al funcionamiento del cerebro. Porque nos
permite entender de manera clara como tomamos una
decision.

(Qué Aprendemos del cerebro?

Nos ayuda a ver nuevas ideas y estrategias a la hora del

aprendizaje, ya que existen diversos métodos, es alli
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donde el cerebro regula, controla e identifica las
emociones en ser humano, y a través de estas
emociones ocurre el proceso de aprendizaje y el
conocimiento en los individuos.

QOWWO~NOOUIEAWNPE

e
N

4. Coménteme sobre la praxis pedagogica Yy
andragogica que aplican los facilitadores en la
universidad. ¢Cudles cree usted que deberian ser
las estrategias didacticas aplicadas por los
facilitadores, centradas en el potencial del cerebro,
considerando las infinitas potencialidades del
participante de la carrera de administracion?

Considero de suma importancia que una de las
estrategias que se debe fortalecer en el campo
educativo, Docente-Alumno: Son las clases dinamicas
con un clima afectivo y emocional dentro del aula de
clases, entendiendo que las emociones generan un
impacto dentro del proceso Ensefianza- Aprendizaje ya
que a través de estas muchos individuos, se adaptan,
regulan su humor, hasta el manejo de sus impulsos y
comportamiento frente a los cambios a los que se esta
expuesto.

O©CO~NOOUILA,WN P

5. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?

Partiendo del punto de vista que la neurociencia es la
aplicacion de la disciplina, que busca entender a
profundidad de funcionalidad cerebral, se puede decir
entonces que el aporte mdas significativo de la
neurociencia la educacion universitaria, es la habilidad
de entender el proceso de ensehanza a través de la
capacidad unica que el ser humano tiene de procesar la
informacion y poder emitir o regular las conductas
ante diversas situaciones a las que se enfrenta.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°8

Fecha: 23/08/22Hora: 8:47 am

Informante Clave 8: | Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”

DG (UNESR-Nucleo Araure)

Estructura Entrevista Categoria

1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢como
puede definir neurociencia 'y educacion?

Neurociencia: Es la que nos permite captar el
aprendizaje a través de maultiples niveles que son
adquiridos por medio de las neuronas y nos lleva a
obtener los aprendizajes, memorias, conciencia y sueflo.
Su principal estadia se ubica en el cerebro por lo tanto
nuestro pensamientos y comportamiento van de la
mano.

Educacion: Es una disciplina que nos permite tener
conocimiento.

“Neurociencia y educaciéon nos permite integrar los
conocimientos desde muy temprana edad desde una

palabra hasta imagenes, acciones, vivencias del dia a
dia.

QOWoO~NOOUITAWNPE

[ S
WN

2. Desde € rol de participante/estudiante ¢Qué
conoce acerca de como aprendemos?

Aprendemos desde el momento en que estamos en el
vientre de nuestra madre ya que, a través del amor,
carifio, cuidados que recibimos externamente de ellas
nos ensefian la comunicacion primordial que existe
entre ese vinculo de madre e hijo, luego al nacer y
conocer el mundo comenzamos a experimentar cada
faceta que nos llega a formar como grandes estudiantes,
profesionales, padres de familia, educadores,
constructores, vendedores, etc. El aprender consiste a
diario y de alli parte la continuidad del dia a dia.

CQOVWwO~NOUITE WNPE

o

3. ¢Considera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢Qué
aprendemos del cerebro?

Es importe por tiene la capacidad de almacenar

informacion desde muy temprana edad hasta el final de

nuestros dias. Cada dia tenemos la oportunidad de
interactuar, cooperar socialmente a pesar de que en
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algunos procesos obtengamos estrés y nos puede llegar
a traer un aprendizaje negativo. Pero aun teniendo ese
resultado al final del dia siempre llega un aprendizaje,
emocion o imagen, que cambia el mal momento
obtenido y es ahi donde aprendemos que tiene la
capacidad de transformar todo en cuestion de segundos
ya que miles de neuronas cooperan para captar la mejor
ensenanza.
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4. Coménteme sobre la praxis pedagogica vy
andragogica que aplican los facilitadores en la
universidad. ¢Cudles cree usted que deberian ser
las estrategias didacticas aplicadas por los
facilitadores, centradas en el potencial del cerebro,
considerando las infinitas potencialidades del
participante de la carrera de administracion?

_Aprovechar el méximo potencial de cada uno siendo
analizados de diferente area siempre y cuando exista
un ambiente adecuado para desarrollar dichas
actividades ya sea desde una hoja en blanco hasta una
computadora.

_Cambiar las evaluaciones en cada objetivo o modulo
para que asi el aprendizaje sea dinamico y receptivo ya
que almacenamos informacion mas rapido cuando se
tiene cambios.

_Tratar de tener acercamiento muy comunicativo con
los participantes para que puedan tener la capacidad de
expresarse sin ningun miedo al momento de ser
evaluados.

O~NO O WNE

5. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?

El aporte es fundamental ya que se enfoca en conocer
la expresion del cerebro desde los miles de campos que
puede observar ya sea visual, auditivo o comunicativo.
La magnitud que puede recibir es gigantesca por eso
no se tiene la precision que tanto puede saber o
expresar en una pregunta, una expresion de tristeza,
una alegria, una discusion, un momento de amor en
familia
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°9

Fecha: 16/08/22Hora: 1:09 pm

Informante Clave

9: RR

Experto: Médico Oftalmdlogo-Investigador-Filésofo-Facilitador

Estructura

Entrevista

Categoria
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1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢como
puede definir neurociencia 'y educacion?

La neurociencia es un campo multidisciplinario que se
ocupa de interconectar, trascender los conocimientos
parciales relacionados con la estructura, funcién y
patologia del sistema nervioso, por un lado, con los
fenomenos  psicoldgicos, sociales, linglisticos,
culturales, por el otro. Buscando explicar los
fenomenos subjetivos desde una perspectiva positivista,
materialista; al tiempo que se busca articular los
saberes producidos desde la ciencia y la técnica con la
realidad diaria, para darles sentido personal, asi como
social. Abarca desde los niveles mas especializados, de
la biologia anatomia, fisiologia, fisiopatologia,
medicina, hasta el intento de una sintesis de lo
experimental con lo experiencial. De donde empiezan a
salir ramas mas alineadas con el modelo cientifico
dominante, como la psiquiatria, neuropsicologia,
psicofarmacologia, pasando por ramas mas atrevidas,
controversiales como la  neuro-psico-inmuno-
endocrinologia, neuro-educacioén. Ya marginalmente no
contaria dentro de esta definicion la inevitable intrusion
de las pseudociencias, que hacen un uso abusivo y
superficial del lenguaje cientifico, sin el necesario rigor
de dominios, términos, contextos y métodos.

La educacion seria el proceso social de ofrecer recursos
para el aprendizaje. Este proceso puede seguir
diferentes estructuras, niveles de organizacion,
intervencion, y sistemas, dependiendo de la intencion y
los paradigmas en los que participan sus actores:
educadores y educandos, pudiendo ser su participacion
concurrente o no concurrente.
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2. Desde € rol de docente-facilitador-investigador:

¢Qué conoce acerca de como aprendemos?
cConsidera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢Qué
aprendemos del cerebro?
El aprendizaje la facultad que tiene un sujeto o sistema
de cambiar sus conductas como consecuencia de la
experiencia. Esta propiedad permite a los sistemas
vivos el optimizar sus respuestas para mejorar su
adaptacion al medio ambiente en el cual se desarrollan.
Existen varios niveles en los cuales puedan ocurrir
modificaciones adaptativas de un ser vivo, desde los
cambios en expresion genética y las mutaciones
(memoria celular), hasta la produccién de cambios en
la estructura multicelular de tejidos 6rganos y sistemas:
cambios en la masa muscular, depositos de grasa,
formacion de patrones de activacion en el sistema
nervioso, en esta ultima categoria entra lo que de
manera mas ortodoxa conocemos como memoria.
El organismo se sirve de la evolucion del sistema
nervioso para producir el ser o si mismo, como entidad
reflexiva, capaz de usar la memoria, para informarse
sobre el quien soy, en base a la experiencia previa,
diferenciandose del resto del medio. El si mismo tiende
a valorar su existencia, autoimagen y supervivencia, lo
que ayuda a procurar su perduracion (organizacion) y
evitar su aniquilacion (entropia).
Otros cambios son transitorios, buscando responder a
una demanda actual, entre estos cambios estan la
produccion de hormonas y neurotransmisores, que
alteran el funcionamiento general del organismo,
predisponiéndolo para cierto tipo de reaccidon. La
correlacion de estas modificaciones en el si mismo se
reconoce como emociones. Las emociones son
importantes porque determinan la calidad, propdsito e
intensidad de otras funciones mentales, tales como la
memoria, atencién, percepcidon, conciencia. Las
emociones fijan la necesidad y el objeto de las
conductas. Son las emociones las que determinan lo
que es significativo para el si mismo, incluyendo la
seleccion y prosecucion de aprendizajes. Hay una
interdeterminacién entre las emociones (cuerpo), las
demandas del medio externo (fisico, social, cultural), y
la historicidad del si mismo (memoria, identidad,
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roles), todas estas representaciones ocurren, en su
abstraccion, en el cerebro. Lo social, lo cultural, lo
emocional, el cuerpo, el cerebro, la célula, el mundo
fisico, son un continuo, separables s6lo como teoria,
por conveniencia para su estudio.
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3. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las
neurociencias a la educacion universitaria?

Existe una brecha, mucho mas importante de lo que
puede parecer al imaginario colectivo, entre el alcance
actual de las ciencias positivistas y el conocimiento
sobre la mente humana. Recordemos que el enfoque
cartesiano, con gran influencia en el método cientifico,
prescinde de la subjetividad para fines practicos. La
pretension actual es la de explicar la subjetividad
precisamente desde la premisa de la objetividad (la
negacion de que la fenomenologia es original y
esencialmente subjetiva). Estamos muy lejos de tener a
la vista la produccion paso a paso de los procesos
mentales desde un modelo organicista. De hecho es
muy dificil aun llegar a la mera definicion de lo que es
la mente, o siquiera al consenso de que la mente exista
desde una perspectiva estrictamente basada en el
método cientifico. Sin embargo, los cientificos, como
humanos, pueden desplazarse de dominio, emitir
opiniones, especulaciones, intuiciones, acerca de las
experiencias que tienen durante sus investigaciones.

Me refiero a que conviene usar las ciencias bioldgicas
(y las econdmicas) mas como auxiliar que como guia
de las practicas humanistas. Desde esta premisa
entiendo que un ser humano va a orientarse con mas
interés hacia un aprendizaje que le resulte relevante
para su existencia, su propio e individual ser social, sin
ignorar que ningun ser humano es ajeno a su momento
historico/social, asi como tampoco lo es de su
configuracion organica. Podria aventurarme a asumir
que la cultura es otro nivel de organizacion de los
colectivos humanos, con su propia memoria, que toma
vida propia en manifestaciones como el arte, la
religion, la ética, los intereses que fundamentan al
sistema educativo, que se registran a través de la
imprenta, y toman una nueva organicidad masiva en el
internet.

La educacidn universitaria es un ente en transformacion
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en la actualidad. Cada persona tiene actualmente un
acceso cada vez mas libre a mucha mas informacion
que la que jamas podra consumir. El nuevo papel de la
universidad tal vez sea el facilitar al hombre la creacion
de los procesos que llevaran a cada individuo a
construir su historia, con sus limites, determinaciones y
potencialidades biologicas, dentro del inabarcable
horizonte actual de posibilidades. Lo social, lo
econdmico no son menos importantes en la articulacion
de estos procesos, son parte existencial de la labor
docente, quien es precisamente un AGENTE de
cambio, con una mision asumida, dotado de la cuota
que le corresponda como humano de libertad,
responsabilidad e incertidumbre.
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PROTOCOLO DE LA ENTREVISTA

Entrevista N°10

Fecha: 16/10/22Hora: 2:56 pm

Informante Clave

10: DO Experto:Lcdo. en Psicologia-Investigador-Facilitador

Estructura Entrevista Categoria

1. Desde sus conocimientos y experiencias ¢cOmo
puede definir neurociencia 'y educacion?
La neurociencia, hoy en dia, se estd volviendo ese
conjunto de disciplinas cientificas que nos sirven para
comprender de mejor manera el funcionamiento del
sistema nervioso. La finalidad se basa, principalmente,
en la comprension de los mecanismos que regulan el
control de las reacciones nerviosas, su relacion con las
emociones, respuestas fisiologicas, adaptacion al
entorno y en si, del comportamiento del cerebro. Esto
involucra todo lo relacionado al aprendizaje.

O©CO~NOULPA,WNBEF

2. Desde € rol de docente-facilitador-investigador:
¢Qué conoce acerca de cOmo aprendemos?
cConsidera importante comprender el
funcionamiento del cerebro? ¢Por qué? ¢Qué
aprendemos del cerebro?

En el caso de las conceptualizaciones sobre aprendizaje
podemos leer a distintos autores, pero citare a Domjan
por ser un enfoque desde lo conductual y psicolégico
que ha aportado bastante en esta area en los ultimos
tiempos. El refiere el aprendizaje como un cambio
duradero en los mecanismos de conducta que implica
estimulos y/o respuestas especificas que resultan de la
experiencia previa con esas o con similares estimulos y
respuestas. Y la importancia de nombrarlo, es que al
hablar de neurociencia se puede tener una mirada mas
exhaustiva y cientifica de coémo se da ese proceso de
aprendizaje en el individuo y en las respuestas a nivel
del sistema nervioso y el cerebro que empujan los
comportamientos.

CQOVWwO~NOOUITE WNPE
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3. ¢Como es € accionar de los docentes desde una
postura ética, axiologica y ontolgica para abordar el
estudio de la neurociencia hacia una accion educativa
articulada con principios pedagogicos y andragogicos
para un aprendizaje emprendedor?

En este aspecto, se puede observar su relacion con la
educacion, ya que, al utilizar las neurociencias en la
elaboracion de estrategias didacticas, pedagogicas o
andragbgicas, se puede tener mayor eficacia, no solo en
la obtencion de conocimiento, sino también de la
manera en que el estudiante podra hacer uso de ese
conocimiento en su vivir diario. Esto involucra
capacidades como el andlisis, sintesis, parafraseo,
logica y resolucion de problemas, ademds de recursos
emocionales y motivacionales que de otras formas
podrian ser dejado de lado. Por lo consiguiente, la
neurociencia puede enriquecer el proceso al involucrar
distintos procesos cognitivos del individuo. Y es que la
educacion tiene como finalidad desarrollar la capacidad
intelectual, conductual y afectiva de las personas de
acuerdo al ambiente social, su cultura y las normas que
rigen la convivencia en este.
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4. Desde su perspectiva, ¢Qué le aportan las

neurociencias a la educacion universitaria?
El estudio de la neurociencia aplicada a la educacion
dard una mayor vision de los procesos implicados en el
aprendizaje para la construccion de experiencias
enriquecedoras. Al comprender el funcionamiento del
cerebro, procesos cognitivos y su relacion con procesos
emocionales y conductuales, permitira un mejor disefio
de actividades académicas. Es decir, los docentes
podran manejar una mejor concepcion del ser humano
dentro de los enfoques constructivista del aprendizaje,
el conductismo, la inteligencia emocional y la relacion
entre los tres niveles conceptuales del cerebro triuno:
cerebro neocortex, limbico y reptil. Asi, el docente
universitario podrd aprovechar un sinfin de teorias
cientificas y neuroldgicas que dardn basamento a
conceptos preconcebido para mejorar la adquisicion,
retencion, internalizacion de la informaciéon a los
estudiantes en mejora de su desempeiio y competencias
hacia los desafios que le presente la vida, no
limitandose, a una carrera universitaria, sino de manera
integral, a su cotidianidad.
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ANEXO B

GUION DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD FACILITADORES
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" UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ado de Iy
4

< o
DOCTORADO EN EDUCACION 4

Araure, de 2022

Distinguido (a) Ciudadano (a): Docente/facilitador de la Carrera Administracion
en la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez UNESR “Nucleo”
Araure.

Me dirijo a usted, con la finalidad de solicitar su valiosa contribucidon y aporte
como docente de la Carrera Administracion. El objetivo del encuentro es obtener
informacion que sera utilizada en el proceso de recoleccion y aplicacion del guion de
entrevista a profundidad que servird de evidencia en la investigacion que actualmente
realizo en el contexto institucional Universidad Nacional Experimental Simoén
Rodriguez UNESR “Nucleo” Araure, con el proposito de optar al grado académico
de Doctora en Educacion en la Universidad de Carabobo Programa Guanare, que se
titula: “Neurociencia y Educacién: Una construccion tedrica en la accion
pedaandragogica del docente integrada al aprendizaje emprendedor”.

En este sentido, la informacion que usted me aporte desde sus conocimientos y
experiencias profesionales como docente universitario, en la mencionada entrevista,
sera organizada y analizada de forma confidencial vinculada al referido estudio, con
el propdsito de aportar hallazgos significativos que emergen del contexto
universitario seleccionado como objeto deestudio, asi como, el abordaje onto-
epistemologico y procedimientos metodolégicos de gran pertinencia cientifica,
pedagogica, social, para introducir cambios y transformaciones curriculares en los
procesos formativos universitarios integrados al aprendizaje emprendedor e
innovador.

Por consiguiente, el desarrollo de la actividad propuesta tendrd fines
exclusivamente académicos y serd integrada con la informacién que proporcionen
cada uno de ustedes que han sido seleccionados como informantes clave, orientada al
alcance de los objetivos formulados en la tesis doctoral /(TD).

Sin otro particular a que hacer referencia, y agradeciendo de antemano su valiosa
participacion, me suscribo de usted.

Atentamente,
Economista. MSc. Ivonne Lissette Garcia Marin
Investigadora
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESTUDIOS DE POSTGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

INSTRUMENTO GUION DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Doctorando: Ivonne L. Garcia M.

TITULO DE TESIS DOCTORAL

NEUROCIENCIA Y EDUCACIQN: UNA CONSTRUCCION TEORICA EN
LA ACCION PEDAANDRAGOGICA DEL DOCENTE INTEGRADA AL
APRENDIZAJE EMPRENDEDOR

Dirigida a: Docentes-facilitadoresyestudiantes-participantesde la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Nucleo Araure, Universidad
Politécnica Territorial de Barinas (UPTBJFR) y la Universidad Politécnica Territorial
de Portuguesa Juan de Jesus Montilla (UPTPJIM), sede Acarigua- Portuguesa
Organizada: Ensuestructurao protocolo se orienta por los propdsitos de investigacion
y categorias de analisis, desarrolladas en seis momentos o fases del estudio.
Categorias de Analisis: 1. Neurociencia y educacion

2. Aprendizaje y cerebro

3. Accionar del docente

4. Educacion universitaria

Contexto de Estudio: Universidades Nacionales Experimentales y Politécnicas

Territoriales de las ciudades Acarigua-Barinas.
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PRESENTACION

En el inicio del recorrido investigativo se organizé undocumento contentivo
de aspectos sobre el nicleo tematico abordado por la investigadora con criterios
cualitativos aplicando la técnica de recoleccion de informaciondenominada entrevista
enprofundidad,orientada  mediante  unaestructuraoprotocolo  que  facilitard
laobtenciondeconocimientos,experiencias, concepciones, visiones, opiniones y
significados claves otorgados por los sujetos de investigacion para un cambio ideal
en la transformacion institucional objeto de estudio direccionada a atender las
prioridades académicas y formativas que seran analizadas e interpretadas durante el
proceso de investigacion titulada: “Neurociencia y Educacion: Una construccion
teorica en la accion pedaandragégica del docente integrada al aprendizaje
emprendedor”.

En el proceso de reconocimiento y valoracion a sus conocimientos y
experiencias profesionales, se considerd el criterio para seleccionarlo como
informante clave, con la finalidad de obtener sus aportes, opiniones y significados
sobre las diversas preguntas organizadas en el instrumento construido guion de
preguntas de caracter abierto, flexible, vinculada a la teméatica abordada en funcion a
las categorias de analisis que interesa a la investigadora desarrollar. La informacion
qué usted proporcionara sera pertinente y permitird la generacion de nuevos
conocimientos, saberes o reflexiones al lograr los propdsitos general y especifico
orientadores en este estudio, y sera de caracter confidencial: solo se aplicara durante
el proceso de esta investigacion, en forma fidedigna sin ser revelada la informacion
personal que como entrevistados proporcionen.

Asimismo, agradezco su valiosa participacion y aportes. Si usted desea recibir
copia electronica del analisis, discusion e interpretacion de los hallazgos encontrados
de acuerdo a las opiniones suministradas en cada pregunta desarrollada al aplicar el
mencionado instrumento, por favor indique en la linea siguiente su direccion de
correo electronico:

e-mail:

Agradecida por su contribucion al proceso de investigacion, queda de usted,
atentamente,

Economista. MSc. Ivonne Lissette Garcia Marin
Investigadora
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IE ST B UNIVERSIDAD DE CARABOBO
{8/= 8 FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESTUDIOS DE POSTGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

INSTRUMENTO GUION DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Codigo N°
Fecha

Tiempo de entrevista

1. Identificacion del Docente-Facilitador:

2. Universidad Objeto de Estudio:

3. Ciudad Municipio Estado

4. Periodo Académico

5. Afio de ingreso a la Universidad

6. Categoria

Entrevistadora: MSc. Ivonne L Garcia M

Entrevistado(a): Informante clave:

Lugar:
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ORIENTACIONES METODOLOGICAS A LOS ENTREVISTADOS

1. El proceso de investigacion se orienta hacia la busqueda, seleccion y revision de
informacion teodrica-practica para construircon la mayor potencialidad un constructo
teorico vinculado a la neurociencia y educacién, la accion pedaandragogica del
docente integrado al aprendizaje emprendedor.

2. En el caso del presente estudio interesa conocer las opiniones, visiones, juicios,
ideas y experiencias guiada por una tematica central que permita un intercambio de
significados de carécter profesional, compartido con ustedes como informantes clave
con la intencion de encontrar la relevancia y pertinencia cientifica, tedrica, practica y
metodologica integrada a nuevas concepciones de la neurociencia y educacion,
pedaandragogia del docente y aprendizaje emprendedor.

3. Los procesos metodoldgicos organizados en la recopilaciéon de informacion se
desarrollaran medianteel guionde entrevista en profundidad, su finalidadguiada al
intercambio de conocimientos y experiencias vinculadas al significado otorgado por
los informantes clave sobre las concepciones y teorias del area tematicacaracterizada
para constituirdesde la practica categorias de andlisis. Las diversas categorias
emergentes que surjan seran identificadas con sus respectivas descripciones a fin de
comprenderlas e interpretarlas desde la realidad cimentada en postulados
ontoepistemologicos integrados a los aportes y sentidos atribuidos durante las
conversaciones informantes clave con la investigadora generando respuesta
encontradas durante las acciones investigativas individualesycolectivas para la
construccion de saberes e innovaciones temadticas propias del estudio.

4. La informacion que aporten como informantes clave serd de cardcter individual
desarrollada como un fundamento tedrico-practico-experiencial utilizada
estrictamente  confidencial 'y s6lo con fines académicos en esta
investigaciondireccionada a lograr cada proposito planteado.

5. La informacion que se registre tendra fiabilidad y credibilidad sustentada por sus
opiniones y criterios personales de reconocer la autenticidad y so6lida transparencia en
cuanto al contenido expresado durante la entrevista, aportes que seran sustentados por
analisis e interpretaciones con exactitud y sin desviaciones a cada significado con
sentido a la realidad.

6. De esta forma, difundir los hallazgos encontrados permitird develar la realidad
desde la dialéctica, asi reflexionar, aplicarlos aportes y significados a la situacion
problemdtica institucional, educativa, cognitiva, social, orientada para una
concepciébn o construcciéon teodrica sobre neurociencia y educacion con alta
pertinencia de la accion pedaandragogica del docente asumida con
procesosformativos nutridos por el aprendizaje emprendedor e innovador de
participantes en la carrera administracion de la UNESR Nucleo Araure, estado
Portuguesa.
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TITULO DELA TESIS DOCTORAL

NEUROCIENCIA Y }EDUCACI()N: UNA CONSTRUCCION TEORICA
EN LA ACCION PEDAANDRAGOGICA DEL DOCENTE
INTEGRADA AL APRENDIZAJE EMPRENDEDOR

Propdsitos de la Investigacion
Propésito General
Generar una construccion tedrica sobre neurociencia y educacion en la
accion pedaandragégica del docente integrado al aprendizaje emprendedor en la

educacién universitaria.

Especificidades

Describir los referentes epistémicos sobre la neurociencia y educacion en la
accion pedaandragdgica del docente integrado al aprendizaje emprendedor en la

educacion universitaria.

Interpretar el significado de la neurociencia y educacion en la accion
pedaandragdgica del docente para un aprendizaje emprendedor en educacion

universitaria.
Comprender el significado sobre neurociencia y educacion en la accion
pedaandragdgicadeldocente para un aprendizaje emprendedor en educacion

universitaria.

Construir un modelo tedrico neuroeducativo emprendedor en la accion

pedaandragdgica del docente universitario venezolano.
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GUION PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Desde sus conocimientos y experiencias ;como puede definir neurociencia y
educacion?

Desde el rol de docente/facilitador ;Qué conoce acerca de coémo aprendemos?
(Considera importante comprender el funcionamiento del cerebro? ;Por qué?
(Qué aprendemos del cerebro?

(Como es el accionar de los docentes desde una postura ética, axiologica y
ontologica para abordar el estudio de la neurociencia hacia una accidon
educativa articulada con principios pedagégicos y andragodgicos para un
aprendizaje emprendedor?

Desde su perspectiva, ;Qué le aportan las neurociencias a la educacion

universitaria?
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ANEXO C

GUION DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD PARTICIPANTES
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" UNIVERSIDAD DE CARABOBO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ado de Iy
4

< o
DOCTORADO EN EDUCACION 4

Araure, de 2022

Distinguido (a) Ciudadano (a): Participante de la Carrera Administracion
en la Universidad Politécnica Territorial de Portuguesa “Juan de Jesis Montilla”
(UPTPJIM).

Me dirijo a usted, con la finalidad de solicitar su valiosa contribucidon y aporte
como participante de la Carrera Administracion. El objetivo del encuentro es obtener
informacion que sera utilizada en el proceso de recoleccion y aplicacion del guion de
entrevista en profundidad que servird de evidencia en la investigacion que
actualmente realizo en el contexto institucional UniversidadPolitécnica Territorial de
Portuguesa “Juan de Jestis Montilla” (UPTPJJM), con el propdsito de optar al grado
académico de Doctora en Educacion en la Universidad de Carabobo Programa
Guanare, que se titula: “Neurociencia y Educacion: Una construccion tedrica en la
accion pedaandragogica del docente integrada al aprendizaje emprendedor”.

En este sentido, la informacion que usted me aporte desde sus conocimientos y
experiencias profesionales como egresado universitario, en la mencionada entrevista,
sera organizada y analizada de forma confidencial vinculada al referido estudio, con
el propdsito de aportar hallazgos significativos que emergen del contexto
universitario seleccionado como objeto de estudio, asi como, el abordaje onto-
epistemologico y procedimientos metodolégicos de gran pertinencia cientifica,
pedagogica, social, para introducir cambios y transformaciones curriculares en los
procesos formativos universitarios integrados al aprendizaje emprendedor e
innovador.

Por consiguiente, el desarrollo de la actividad propuesta tendrd fines
exclusivamente académicos y serd integrada con la informacién que proporcionen
cada uno de ustedes que han sido seleccionados como informantes clave, orientada al
alcance de los objetivos formulados en la tesis doctoral /(TD).

Sin otro particular a que hacer referencia, y agradeciendo de antemano su valiosa
participacion, me suscribo de usted.

Atentamente,
Economista. MSc. Ivonne Lissette Garcia Marin
Investigadora
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESTUDIOS DE POSTGRADO
DOCTORADO EN EDUCACION

INSTRUMENTO GUION DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Doctorando: Ivonne L. Garcia M.

TITULO DE TESIS DOCTORAL

NEUROCIENCIA Y EDUCACIg’)N: UNA CONSTRUCCION TEORICA EN
LA ACCION PEDAANDRAGOGICA DEL DOCENTE INTEGRADA AL
APRENDIZAJE EMPRENDEDOR

Dirigida a: Docentes-facilitadoresyestudiantes-participantesde la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Nucleo Araure, Universidad
Politécnica Territorial de Barinas (UPTBJFR) y la Universidad Politécnica Territorial
Juan de Jesus Montilla (UPTPJIM), sede Acarigua- Portuguesa

Organizada: Ensuestructurao protocolo se orienta por los propositos de investigacion
y categorias de analisis, desarrolladas en seis momentos o fases del estudio.
Categorias de Analisis: 1. Neurociencia y educacion

2. Aprendizaje y cerebro

3. Accionar del docente

4. Educacion universitaria

Contexto de Estudio: Universidades Nacionales Experimentales y Politécnicas

Territoriales de las ciudades Acarigua-Barinas
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PRESENTACION

En el inicio del recorrido investigativo se organiz6é un documento contentivo
de aspectos sobre el nicleo tematico abordado por la investigadora con criterios
cualitativos aplicando la técnica de recoleccion de informaciondenominada entrevista
en profundidad,orientada mediante unaestructuraoprotocolo que facilitard
laobtenciondeconocimientos,experiencias, concepciones, visiones, opiniones y
significados claves otorgados por los sujetos de investigacion para un cambio ideal
en la transformacion institucional objeto de estudio direccionada a atender las
prioridades académicas y formativas que seran analizadas e interpretadas durante el
proceso de investigacion titulada: “Neurociencia y Educacion: Una construccion
teorica en la accion pedaandragdgica del docente integrada al aprendizaje
emprendedor”.

En el proceso de reconocimiento y valoracion a sus conocimientos y
experiencias profesionales, se considerd el criterio para seleccionarlo como
informante clave, con la finalidad de obtener sus aportes, opiniones y significados
sobre las diversas preguntas organizadas en el instrumento construido guion de
preguntas de caracter abierto, flexible, vinculada a la teméatica abordada en funcion a
las categorias de analisis que interesa a la investigadora desarrollar. La informacion
qué usted proporcionara sera pertinente y permitird la generacion de nuevos
conocimientos, saberes o reflexiones al lograr los propdsitos general y especifico
orientadores en este estudio, y sera de caracter confidencial: solo se aplicara durante
el proceso de esta investigacion, en forma fidedigna sin ser revelada la informacion
personal que como entrevistados proporcionen.

Asimismo, agradezco su valiosa participacion y aportes. Si usted desea recibir
copia electronica del analisis, discusion e interpretacion de los hallazgos encontrados
de acuerdo a las opiniones suministradas en cada pregunta desarrollada al aplicar el
mencionado instrumento, por favor indique en la linea siguiente su direccion de
correo electronico:

e-mail:

Agradecida por su contribucion al proceso de investigacion, queda de usted,
atentamente,

Economista. MSc. Ivonne Lissette Garcia Marin
Investigadora
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Codigo N°
Fecha

Tiempo de entrevista

1. Identificacion del Participante-Egresado:

2. Universidad Objeto de Estudio:

3. Ciudad Municipio Estado

4. Afio de egreso de la Universidad

Entrevistadora: MSc. Ivonne L. Garcia M

Entrevistado(a): Informante clave:

Lugar:
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ORIENTACIONES METODOLOGICAS A LOS ENTREVISTADOS

1. El proceso de investigacion se orienta hacia la busqueda, seleccion y revision de
informacion tedrica-practica para construir con la mayor potencialidad un constructo
teorico vinculado a la neurociencia y educacién, la accion pedaandragogica del
docente integrado al aprendizaje emprendedor.

2. En el caso del presente estudio interesa conocer las opiniones, visiones, juicios,
ideas y experiencias guiada por una temadtica central que permita un intercambio de
significados de caracter profesional, compartido con ustedes como informantes clave
con la intencidén de encontrar la relevancia y pertinencia cientifica, tedrica, practica y
metodoldgica integrada a nuevas concepciones de la neurociencia y educacion,
pedaandragogia del docente y aprendizaje emprendedor.

3. Los procesos metodoldgicos organizados en la recopilaciéon de informacion se
desarrollaran mediante el guion de entrevista a profundidad, su finalidad guiada al
intercambio de conocimientos y experiencias vinculadas al significado otorgado por
los informantes clave sobre las concepciones y teorias del drea tematica caracterizada
para constituir desde la practica categorias de analisis.
Lasdiversascategoriasemergentes que surjanseran identificadasconsusrespectivas
descripciones a fin de comprenderlas e interpretarlas desde la realidad cimentada en
postulados ontoepistemologicos integrados a los aportes y sentidos atribuidos durante
las conversaciones informantes clave con la investigadora generando respuesta
encontradas durante las acciones investigativas individuales y colectivas para la
construccion de saberes e innovaciones temadticas propias del estudio.

4. La informacién que aporten como informantes clave serd de caracter individual
desarrollada como un fundamento tedrico-practico-experiencial utilizada
estrictamente confidencial y sélo con fines académicos en esta investigacion
direccionada a lograr cada propdsito planteado.

5. La informacion que se registre tendra fiabilidad y credibilidad sustentada por sus
opiniones y criterios personales de reconocer la autenticidad y so6lida en cuanto al
contenido expresado durante la entrevista, aportes que seran sustentados por analisis e
interpretaciones con exactitud y sin desviaciones a cada significado con sentido a la
realidad.

6. De esta forma, difundir los hallazgos encontrados permitird develar la realidad
desde la dialéctica, asi reflexionar, aplicar los aportes y significados a la situacion
problematica institucional, educativa, cognitiva, social, orientada para una
concepcion o construccion tedrica sobre neurociencia y educacion con alta
pertinencia de la accion pedaandragégica del docente asumida con
procesosformativos nutridos por el aprendizaje emprendedor e innovador de
participantes en la carrera administracion de la UPTPJIM, Acarigua estado
Portuguesa.
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TITULO DELA TESIS DOCTORAL

NEUROCIENCIA Y EDUCACION: UNA CONSTRUCCION TEORICA
EN LA ACCION PEDAANDRAGOGICA DEL DOCENTE
INTEGRADA AL APRENDIZAJE EMPRENDEDOR

Propositos de la Investigacion
Proposito General
Generar una construccion tedrica sobre neurociencia y educacion en la
accion pedaandragogica del docente integrado al aprendizaje emprendedor en la

educacién universitaria.

Especificidades

Describir los referentes epistémicos sobre la neurociencia y educacion en la
accion pedaandragogica del docente integrado al aprendizaje emprendedor en la

educacién universitaria.

Interpretar el significado de la neurociencia y educacion en la accion
pedaandragégica del docente para un aprendizaje emprendedor en educacion

universitaria.
Comprender el significado sobre neurociencia y educacién en la accion
pedaandragdgicadeldocente para un aprendizaje emprendedor en educacion

universitaria.

Construir un modelo teérico neuroeducativo emprendedor en la accion

pedaandragdgica del docente universitario venezolano.
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GUION PARA LA ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

Desde sus conocimientos y experiencias ;jcomo puede definir neurociencia y
educacion?

Desde el rol de participante ;Qué conoce acerca de como aprendemos?
(Considera importante comprender el funcionamiento del cerebro? ;Por qué?
(Qué aprendemos del cerebro?

Coménteme sobre la praxis pedagdgica y andragogica que aplican los
facilitadores en la universidad. ;Cudles cree usted que deberian ser las estrategias
didacticas aplicadas por los facilitadores, centradas en el potencial del cerebro,
considerando las infinitas potencialidades del participante de la carrera de
administracion?

Desde su perspectiva, ;Qué le aportan las neurociencias a la educacion

universitaria?
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